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ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYI A.S.

izahname

O:\- 'Qj 202 tarihinde

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea .70/ 5070000
onaylanmstir.

OrtakliZimzin  gikarilmis sermayesinin  88.400.000 TL’den 110.500.000 TL’ye
gikariimasi nedeniyle artinlacak 22.100.000 TL nominal degerli 22.100.000 adet B grubu pay

@

ég = & © ve meveut ortaklardan Odine International Holding UK LLP’nin sahip oldugu 3.715.871 TL
£TRTE % nominal degerli 3.715.871 adet B Grubu pay, Hidayct Didem Zapsu Bilyay’n sahip oldugu
§§' g 8 4.596.031 TL nominal degerli 4.596.031 adet B Grubu pay, Deniz Han Bilyay’in sahip oldugu
Bz 6.894.049 TL nominal degerli 6.894.049 adet B Grubu pay ve Dogu Kaan Bilyay’in sahip
o Bz aray oldugu 6.894.049 TL nominal degierli 6.894.049 adet B Grubu pay olmak iizere toptam
gé : 43.200.000 TL nominal degerli 44.200.000 adet B Grubu paylanimin halka arzma iliskin
&,C_-"-gg_.y, 3 'hnamedir.

:'.é N izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca

tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir

ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamcenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortaklifimizin (www.odine.com) ve halka arzda satisa araciik edecek
Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. (www.tskb.com.tr) ve Yatirnm Finansman Menkul

£
&3 Degerler Anonim  Sirketi’nin  (www.yf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
§ g Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.orgtr) yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru
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yerlerinde incclemeye aqik tutulmaktadir. Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu
maddesi uyarinca, tzahnamede ve izahnamenm eklerinde yer alan yanhs, yamltics ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrage sorumiuvdur. Zararin ihraceri’dan tazmin
edilememesi veya edilemeyecefinin acik¢a belli olmasi halinde; Halka Arz Eden Pay
ahipleri, ihraca aracihk eden lider yetkili kuruluy, varsa garantir ve lhragr’’nin ybnetim
kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gercklerine giore zararlar  kendilerine
yiikletilebildigi #lgiide sorumludur. Ancak, [zahnamenin diger kssimlar ile birlikte
okundufu takdirde zetin yamilticl, hatali veva tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere
sadece Hzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz
dcnetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi Izahnameyi olugturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporian hazirlayan kisi ve kurumlar da bazirladiklar: raporlarda
yer alan yanls, yamltic:r ve cksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
“Bu izahname, “diigiinlilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
cdilmcktedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermcktedir, Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktir, fhraccr’min
gelecefe yinelik agiklamalarimin dngérillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol

acabilecektir.” "
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu [zahname icerisinde ayrica tantnlanmns olmadikca, asagidaki tammlar karsidarindaki

anlamliart ifade edeceklerdir.

“4691 sayih Kanun”

“4749 sayihi Kanun”

06.07.2001 tarihli ve 24454 sayili Resmi Garete’de |
yayimlanan 4691 sayili Teknoloji Geligtirme |
Bélgeleri Kanunu

09.04.2002 tarihli ve 24721 sayil) Resmi Gazete’dc |
yayimlanan 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg
Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

| Yapilmas: ilakkinda Kanun

24.04.2003 tarihli ve 25088 sayth Resmi Gazete'de
yayimlanan 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degigiklik

12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5746 sayili Arastirma Geligtirme ve
Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi  1lakkinda
Kanun

“6331 sa_ynh Kanun”

30.06.2012 tarihli ve 28339 saylh Resmi Gazete'de |
yayimlanan 6331 sayil ls Saghfii ve Giivenligi
Kanunu

Hidayet Didem Zapsu Bilyay

De/?
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“A Grubu Pay/lar”

Amerika Birlesik Devletleri

Sirket’in sermayesini olusturan A Grubu payflar

“Aracilik ve Konsorsiyum Sézlcsmesi”

Sirket, Halka Arz Eden Pay bahlplcrl ve TSKB il
diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda 25.01.2024
tarihinde imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlegmesi

= %
Dog‘%ﬁy 2dina veiayeier
Hidayet Didem Zapsu Bilyay

“Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi”

19.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

“Ar-Ge” Aragtirma geligtirme
“Bagh Ortakliklar” (‘)dln.c So‘l}ltlons FZ-LLC ve Odine Lngineering
- Scrvices CZH
“B Grubu Pay/lar” Sirket'in sermayesini olugturan B Grubu pay/iar
“BIST”, “Borsa” veya “Borsa .
Nistanbul” Borsa Istanbul A.S.
“BKK" Bakanlar Kurulu Karan S
Sirket'in fikri miilkiyet haklanmn sahibi oldugu =
“Bulut Sistemi” Odine Nebula platformu ve Odine ORION yazilinu E
tizerine kurulu bulut platformu -3
“Clairfield” CVP Uluslararasi Finansal Damsmanlik Hizmetleri N
s ve Ticaret lid. : _§
“Cevre Bakanhpr” T.C. Cevre, Sehtl'(,lllk ve iklim Degisikligi Bakanhgl ﬁ
=
L)

2
Hid

“Dar MitkeHef”

Ttirkiye'de ycrlcslk bulunmayan vergi mikellefleri

S‘Erete11

| Sirketi

Erete Bllgl Sistemleri Dis Ticaret ve Sanayi Limited
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Hidayet Didem Zapsy Bilyay

“Esas Sizlesme” Sirket’in Esas Sozlegmesi
13.12.1951 tarihli ve 7981 sayih Resmi Gazcte'de
“FSEK” yaymmlanan 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu
“Genel Kurul” Sirket'in genel kurulu
2o “GVK” 06.01.1961 tarih ve 10700 sayils Resmi Gazete’de
E - | yayunlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
g,-u 2:m | “Halka Arz Eden Pay Sahibi * Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nden her biri
~§§ gg Odine International Holding UK LLP, Hidayet
3l . AT P Didem Zapsu Bilyay, Deniz Han Bilyay (velayefen
. patks ALz tocn s Sl Hidayet Didem Zapsu Bilyay), Dogu Kaan Bilyay
2% 2 | | (velayeten Hidayet Didem Zapsu Bilyay)
8 : N thrager'nin - ¢ikanlmis  sermayesinin - 88.400.000
TL’den 110.500.000 TL'ye ¢ikarnilmas) nedeniyle
i artirilacak toplam 22.100.000 TL nominal degerli
22.100.000 adct B Grubu pay ilc Halka Arz Eden
“Halka Arz Edilen Paylar” Pay Sahipleri’ne ait olan vc ortak satigt yoluyla halka
arz edilen toplam 22.100.000 TL nominal dcgerls
22.100.000 adet B Grubu paydan olugan, toptamda
44.200.000 TL. nominal degerli 44.200.000 adet B
: g Grubu pay
“Hazine” T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif
Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi
14 Lo 13 ¥ L{} 7
fhrage1”, “Sirket” veya “Odine Anonim Sirketi o M
8 e W » 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de
Iy § § Is Kanunu oy yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu
§§ g “{SKUR"” Tiarkiye is Kurumu B
gi “fsyeri Acma ve Cahsma Ruhsatlarma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayth RCSI.]]I Gazetc’de
tliskin Yénetmelik” yaymmlanan 2005/9207 sayili lgyeri Agma ve
Y- . : Caligma Ruhsatlarina Iligkin Ydnctmelik ]
o Istanbul Teknik Universitesi ARl Tcknokent
< 4% q Rl’ L1
QE \{TU Feknokent Teknoloji Geligtirme Bdlgesi ]
“KAP” Kamuyu Aydinlatma Platformu
23 Ocak 2014 tarihli ve 2889] sayih Resmi
“Kar Pay1 Tebligi” Gazete'de yayimlanan [-19.1 sayih Kar Payi
Tebligi _
Halka Arz Ldilen Paylar'in @ satigt  igin
“Konsorsiyum™ yetkilendirilmis TSKB ve diger araci kurumlardan
| olugan konsorsiyumu ifade eder.
“Konsorsiyum Lideri” veya “Halka : o
Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus” Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi
veya “TSKB”
“Konsorsiyum Uyesi/Uyeleri”
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; “Kurul” veya “SPK’;_

Sermaye Pivasasi Kurulu

“Kurumsal Yonetim flkeleri”

03.01.2014 tarihli 28871 sayﬂi Resmi Gazetc'de

yayimlanan 1l-17.] sayih Kurumsal Ydnetim
Tebligi’mn e¢kinde yer alan kurumsal yonetim
ilkeleri

“Kurumsal Yénetim Tebligi”

03.01.2014 1arihti 28871 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 1I-17.] sayih Kurumsal Yonetim Tebligi |

GEKVK”

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayilt Resmi Gazete'de
yayiunlanan 5520 savili Kurumlar Vergisi Kanunu

“KVKK”

07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

l""‘evcu't Ortaklar”

Alper Tunga Shgu Burak. Firat Kerim Ersoy, Odine

International Holding UK LLP, Hidayet Didem
Zapsu Bilyay, Deniz Han Bilyay, Dogu Kaan Bilyay

“Meveut Paylar”

[}

Meveut Ortaklar’dan Alper Tunga Sagu Burak’a ait
15.188.727 TI. nominal degerli 15.188.727 adet A
Grubu pay ve 24.591.273 TI. nominal degerli
24.591.273 adet B Grubu pay olmak iizere toplam
39.780.000 TL nominal degerli 39.780.000 adet;
Frrat Kerim Ersoy’a ait 3.375.273 TI. nominal
degerli 3.375.273 adet A Grubu pay ve 1.748.856 TL
nominal deperli 1.748.856 adet B Grubu pay olmak
izere toplam 5.124.129 TL nominal degerhi
5.124.129 adet, Odine International Holding UK

LLP’ye ait 3.715.871 TL nominal degerli 3.715.871 |

adet B Grubu pay, Hidayet Didem Zapsu Bilyay'a
ait 9.945.000 TL nominal degerli 9.945.000 adet B
Grubu pay, Deniz Han Bilyay’a ait 14.917.500 TL
nominal degerli 14.917.500 adet B Grubu pay ve
Dogu Kaan Bilyay’a ait 14.917.500 TL nominal
degerli 14.917.500 adet B Grubu pay

NMKK”

Merkerzi Kayit Kurulugu Anonim Sirket

“Odinée CZH"
“QOdine LLC”

Odine Engineering Services CZH s.r.o.

| Odine Solutions FZ-LLC

“Odine Sirketler Grubu”

Odine Solutions 'l'cl(n-oToji Ticaret ve Sanayi A.S.,
Qdine Engineering Services CZH s.r.o. ve Odine
Solutions FZ-LLC

“Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi”

27.06.2020 tarihli ve 31168 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-23.3 sayih Onemli  Niteliktcki
Iglemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

“Pay Tebligi®

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanan VII-128 L sayih Pay Tebligi

N, S HAT
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“Resmi Gazete”

Cumhurbagkanhi idari fsler Bagkanhg Hukuk ve |
Mevzuat Genel Midiirliigiince yayimlanan T.C.
Resmi Gazetesi

28.06.2013 tarihli ve 28691 sayili Resmi Gazete'de

lei R .
Tset,:;;g,ye VO T yayimlanan [I-5.2  sayih  Semmaye Piyasasi £
' Aracglarinin Saust Tebligi | %;-

1 -

“Superonline” Supcronline [letisim Hizmetleri A.S. | ©%
TR B s o
“SPKn” 30 Aralik 2012 taribli 28513 sayth Resmi Gazetc’de "é

yayimlanan 6362 sayth Sermaye Piyasasi Kanunu |

“Takasbank”

istanbul Takas ve Saklama Bankast Anonim Sirketi

“Tam Miikellef”

Tiirkiye'de yerlesik bulunan vergy miikellefleri

niz Han Bi

NT.C.”

Tirkiye Cumhuriyeti

;‘ m”

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Bagkanlig

“TEYDEB”
“TFRS" Tiirkiye Finansal Raporlama Standartian
“Ticaret Bakanlg” T.C. Ticaret Bakanligi
| “Ticaret Sicil Gazetesi” veya “TTSG” | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri s
“TL" Tiirk Lirasi : _Eé -
1 22
“TMS” Tiirkiye Muhasebe Standartlar o5
i - a 2
“TPMK” Titrk Patent ve Marka Kurumu E &
e )
o . 14.02.2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete'de =
TTK A @
yayimlanan 6102 sayil: Tiirk Ticarct Kanunu 5 =
“Turkcell” Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. = ;\
“YUBITAK” Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragterma Kurumu § \

“TUBITAK Destek Yonetmeligi”

16.01.2007 tarihli ve 26405 sayih Resmi Gazeie'de
yayimlanan Tiirkive Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenihk Destek
Programlarina {liskin Y6netmelik

“TOIK” Tiirkiye Istatistik Kurumu

“UDHAM" Ulasum_w, Denizeilik ve Haberlesme Aragtirmalan
o Merkezi o o I
| “USD” veya “ABDS” Amerika Birlegik Devletleri resmi para birimi

“VERBIS” Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

= + 10.01.1961 tarihli ve 10703 sayth Resmi Gazete'de

VUK .
yayimlanan 213 sayth Vergi Usul Kanunu

Konsorsivum Es Lideri”

“Yattmm Finansman” veya “Yurt ici

Yaurim Finansman Mecenkul Degerler Anonim
Sirketi

iday Wpsu Bilyay
A

“YBBO”
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I. BORSA GORUSU:

Borsa [stanbul tarafindan Kurul’a gonderilen 19.01.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23222
sayili gOris yazisinda, diger hususlanin yaninda;

gten

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b} bendindeki
"Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orant” sartlarini halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarimn Yildiz
Pazar'da islem gorebilecessi,

dem Zapsu Bilyay

2. Sirket hakkinda hazirlunan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

(¥

. Borsa goriigiinde, "lshu Borsa Istanbul A.S. Girigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karar
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayiciltk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin giriig

idayet

BLLISHON 1015 8291 L0 B8¥6 O'A Nersew

Vg Pifebine cevap vermek amaciyla stmrlt olmak iizere meveut hilgi ve belgeler dikkate almarak
?," ol g rlanmistir. Borsa Istanbul A.S. goriisime dayandarak alinacak kararlar sonwcu dogabilecek
Fad B v p - - - "
ER0 @ zararlar nedenivle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumbulugu  bulunmamaktadir.
§ ifadesinin yer almast hususiarimn Kurulunuza bildirilmesine kavar verilmistir.”
ifadelerine yer verilmistir,
[
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Il. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paytannin halka arz1 igin Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa {stanbul A.S. disinda 5
herhangi bir kurumdan gériis veya onay alinmastna gerek bulunmamaktadir. B
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gereege uygun oldugunu ve izahnamedce bu bilgilerin anlammt degistirecek nitelikte bir
cksiklik butlunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

5-4; — — P
L i thragq

55t 3

‘Uﬂ. - E = 3 J » e »

Y ¥ | Odine So!uthns Tﬁknulo;u Ticaret ve Sorumlu Oldugu Kisum:
] Sanayi A.S.

°9§} |

L pL
3 1 13Au

adina yetkilisi

:Flrat Kerim Ersoy

BLLLEPON S go

[ZAIINAMENIN TAMAMI

| adina yetkilisi
Alper Tunga Sagu Burak

Tarih: 2DMINEBVOL UTIOMNS
Ti lmol o)l Tic, ve Sa X

aslak Meydafh i,

0 rzF'laza Kal." r*: g

g
S
Dm:/%ﬁ %‘fh
z ay'doina velayeten
Hidayet Didem Zapsu Bilyay

TIS
'E 8 § S V.D 945014 7620 o No:431179
g @
b
oA
ig | o
Halka Arz Eden Pay Sahibi l
< Sorumbu Oldugu Kisim:
5 llldayet Didem Zapsu Bilyay | a
Tanh 28.02.2024 ! EE
7]
A . =N
% ? | iZAHNAMENIN TAMAMI S
| 5

12 g ‘-c._,.:‘: .__—- ' |
] fasiAg.
YATRIM W }Wm afiasi A9
M il
giilﬁ A




[lalka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:

Dogu Kaan Bilyay
| adina velayeten

Hidayet Didem Zapsu Bilyay

Tarih: 28.02.2024 . ,
IZAHNAMENIN TAMAMI

Dofju Kaan Bilyay adina velayeten

f su Bilyay
7

B Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Deniz Han Bilyay .,
23
adina velayeten = =
Hidayet Didem Zapsu Bilyay §_
Tarih: 28.02.2024 iZAHNAMENIN TAMAMI €
a)
T :
g /
g 8 % 2
1338
§2 .’-g L .4
2
arDa Halka Arz Eden Pay Sahibi
H g 1] Sorumlu Oldugu Kisim:
§I8% |
~
g Odinc International Holding UK LLP

adina yetkilisi
Firat Kerim Ers

arih: 28.02.2024 . .
1ZAHNAMENIN TAMAM!1

I3

0 8 Mary 2024




07

e UsD CBY
ey sipd

uoyzRsBay

n

wepbu
‘egrowNgd
4T N Bupo

$ESELED0

- ———

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas
Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 28.02.2024
| Ad1 Soyadi: Poyraz Kofacioglu

I Gérevi: Genel Miidiir Yardimasi

sAS
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[~
arih’28.02.2024
s Soyadi: Onur Aksoy

Giorevi: Miidiir

iIZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulus

Yatirnm Finansman Menkul Degerler
Anonim Sirketi

Sorumlu Olduga Kisim:

Tarih: 28.02.2024
Adi Seyadi: Levent Durusoy

| Girevi: Genel Miidiir Yardimeis:

 Tarih: 28.07.
“Adi Soyadi: Eda Onder Oztiirk
Gorevi: Miidiir

izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
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cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul zenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ckinde yer almaktadir.




iigili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarinit Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin

BDO Denet Bagimsiz Denctim ve
Danigmanhk Anonim Sirketi

adina
Taceddin Yazar

Sorumlu Denetgi

Sorumiu Oldugu Kisim:

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 Dinemlerine Ait Ozel Bagimsiz Denetgi
Raporlan

izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz bilgiler
¢ergevesinde diizenlendigini ve bu bilgilerin anlamam degiistirecek nitelikte bir hata veya

cksiklik bulunmamas, igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldufunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadr.

Sektir Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Consul People Dantsmanbk Ltd. Sti.
adina
Melih Nalcioglu

Ydnetici Dircktir

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sektor Raporu
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l ,, A—GIRIS VE UYARILAR i
Bashk Aciklama Yiikitmliiliigii

| A.l | Girig ve uyarilar e Bu Gozet Izahnameye giris olarak

okunmahdr.

e Sermaye piyasast araglanna  iliskin

yatuim kararlar: izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o fzahnamede yer alan bilgilere iliskin

iddialarin mahkemeye tasinmast

] durumunda, davaci yatirimet, halka arzin
gergeklestigi Gilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iligkin  maliyetlere  yasal  siiregler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin {zahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde yamltic,
hatalt veya tutarsiz olmast veya
yatinmecilarin yatinm kararm vermesine
vardimel1  olacak  dnemli  bilgileri

e - L saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki | Izahnamenin  tekrar  kullammnmi  giindeme

kullanimna iligkin bilgi getirecek  herhangi  bir husus 8z konusu

| degildir.

_08176 QA Mersew

%%ﬁmeten
Hiday€t Didem Zapsu Bilyay

S uepu('_ i d : __-

3LHEYON IS 820/ pi
DZ:ON %
$

Ina velayeten

Hidayef Didem Zapsu Bilyay

H

§r§ | B—IHRACCI %
£ ihragginn ticaret unvam ve | Ticaret Unvam: Odine Solutions Teknoloji

isletme adi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

| isletme Ade: Yoktur. - N

ihraccinin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii; Anonim Sirket

oldufu mevzuat, Kkuruldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan

iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. Veko

Giz Plaza Apt No: 3/35 Sanyer/istanbul

Tel: 0212 347 03 63

Faks: 0212 347 38 84

Elektronik Posta Adresi: ilelisim@odine.com | J

| B.3 fl“e'“: ‘L::::E“m:fll‘;a‘?ﬁ‘mIc""' Odine, 2000 yilinda kurulmus olup, bilgi
vc AR $‘:_' "c rarageinin teknolojileri sektorit ve  bu sckidriin  all
[me cu anfiyetferinin V€ | ilesenleri olap=xazilim, hizmet ve donamm
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| faaliyetlerine etki cden Gnemli
faktirlerin tanim ile faaliyet
gisterilen  scktirler/pazarlar
hakkinda bilgi

alanlarinda faaliyet gdstermektedir. 31 Arahk
2023 itibanyla yurt digt bagh ortakhklan ile
konsolide olan toplam ortalama gahigan sayist 96
olan ve Sirket biinyesinde ise 77 ¢alisam olan
Odine, ulusal ve uluslararas: telekomiinikasyon
sirketlerine  gebeke yazihm g¢ozimleri ve
telekomiinikasyon  miihendistik  hizmetleri
sunmaktadir.

Odine, bilisim teknolojileri ve ekonomisi
gazetesi BTHaber'in  her sene  diizenledigi
Biligim 500 siralamasinda 2022 yili igin Tiirkiye
merkezli  direticiler  arasinda  yazihim-
sanallagtirma kategorisinde 2'nci sirada (70,
Sayfa) yer almaktadir.

Aynica, 2020 wve 2021 wyillaninda Deloitte
tarafindan ‘Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen 50
sitkcti arasinda  sectlmis ve 2021 yihinda
Turkiye'nin en iyi ydnetilen sirketleri arasinda
sdfillendiritmigtir.

2022 ve 2023 yillarinda Berlin'de CC-Global
Awards tarafindan Bulut Teknolojisi inovasyon
oduliine layik goritmiistiir.

Sirket Veko Giz Plaza Maslak, Sartyer, istanbul
adresinde  kayith  merkezinde  faaliyet
gostermektedir. Arastirma geligtirme (“Ar-Ge™)
faaliyetlerini ise Istanbul Teknik Universitesi
Ayazafa Kamplist An-3 Teknokent Binasi,
Maslak, Sarniyer, Istanbul adresindeki ofiste
yliriitmekiedir. Aynca, Cek Cumhuriyeti ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nde 2 (iki) bagh
ortaklikla birlikte Odine Sirketler Grubu olarak
faatiyetlerine devam etmektedir.

QOdine, kurumsal olarak faaliyet siireglerini SO
sertifikasyonlarina uygun ve denetimli olarak
slirdiirmektedir. Odinc’in  migsteri  portfoyi
agirhkl olarak tclekomiinikasyon sektSriinde
faaliyet gosteren firmalardan olusmaktadir.

Odine’in sundugu ¢éziimler/triinler 2 (iki) ana
baglik altinda toplanmaktadir.

1) Telckomiinikasyon Scs Schekesi (Coziimleri

2) Telekomiinikasyon Veri Sebekcesi
Caziimlert
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1) Telekomiinikasyon Ses Sebekesi
Coziimleri:
Sirket kendi geligtirdigi Odine Nebula® ve
Odine Orion® yazlim ve altyapr ¢dziimleri
iizerine kurulu olan bulut platformu ile telekom
operatorli - ve  toptan  ses/veri  tagiyicisi
miisterilerine; Amcrika  Birlesik  Devletleri
(“*ABD”) ve Birlesik Krallik'ta bulunan bdlgcesel
veri merkezleri aracth@iyla PaaS/SaaS (PaaS:
Hizmet Olarak Platform, SaaS: Hizmet
Olarak Yazihm) seklinde platform ve yazilim
¢oziimleri  sunmaktadir.  Bu  hizmetler,
operatbrilerin toptan ses trafigi operasyonlarini
csnek, verimhi wve yiksek performansh bir
bicimde ugtan uca yénetmelerini, operasyonel
maliyetlerini  disiirmelerini  ve tim s

¢ikarmalarim  saglamaktadir. [k olarak scs
sebekesi ¢oziimleri alunda gelistirdigi Odine
Gatekeeper® ve Odine Pathfinder®
tirtinleriyle mugterilerine tamamlayict trtinler
sunmaktadir.

QOdine’in  telekomiinikasyon ses  gebekesi
¢ziintleri agagictaki iiriin/hizmetlerden
olugmaktadir.

Odine Orion®: Kendi gelistirdigi yazihim ile
ses yOnetimi ¢8ziimii alaninda kural tabanh
¢agn  yonlendirme,  traftk  yonlendirme
optimizasyonu, tcklif yénetimi, derecclendirme,
faturalandirma, numara taginabilirligi, teknik ve
operasyon raporlamas) ve analitigi, htilaf
yonetimi dzellikleni ile firmalann toplan ses
trafigini  kolayhikla ydnetmelerine yardimci
olmaktadir.

Odine Nebula®: FEski nesil yennde/fiziki
uygulamalardan tamamen bulut ddniisimiing
miimkiin kdan bulut tabanli ses yonetim
platformudur., Odine’nin  Platform Hizmeti
Odine Nebula®(PaaS), Odine’nin toptan ses
rafigi yénetimi yazihou olan Odine Orion®
(SaaS) ile bitlikte ¢calismaktadir.

Odine Nebula+®: Esnek Hibrit Ses Ydnetim

Platformu, hih arayan operatirler
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igin, yerinde ve genel bulut ¢8ziimi se¢enekleri
sunmaktadir.

2) Telekomiinikasyon Veri Schekesi
Coziimleri:

Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Cdziimleri
alaminda 6zel veya hibrit bulut telekom
scbekelerinin @+ tasarumi ve  dretiminde
uzmaniagan Sirket, Ticr-1 telekom
operatdrlerini fiziksel altyapilarimin
sanallagirmasina  odaklanan  bulut  biligim
¢Oziim ortagi ve yazihm ¢oziimleri Ureticisidir,
Odinc, bu konularda yenilikgi ¢oéziimler lireten
yurt igi ve yurt disindaki diger teknoloji
tedarikgileri ile igbirlikleri olusturarak tcickom
operatdrlerinin ses ve veri sebekelerinin bujut
tabanlt altyapilara déniigtim ihtiyaglanm ugtan
uca adresleyebilecek bir ekosistem yaratmakta
ve konusunda uzman ekibiyle donanimdan
| yazihma, tasanmdan bakima kadar olan
déniigiim siirccinde hizmet vermekte ve ¢ézitm
iiretmektedir. Telckom operatorlerinin hedef
¢oziimlerine  ulasmasinda  biitlin -~ ¢dziim
ckosistemi paydaslarini bir araya getirerek stireg
icerisindcki  senkronizasyonu saglamaktadir,
Ayrica sahip oldugu, 6zcl ihtiyaca yonelik
yazilhm pgeligtirme gdcll ile ¢6ziim igerisinde
ckstik ya da dzellegtirilmesi  gereken
fonksiyonlann da hayata gegirilmesi noktasinda
grev almakitadir.

Odine, bulutlagsma, 5G servisleri, akilh
teknolojiler ve ug ag (edge) uygulamalannin
servis  merkezli modeller  ile  hayata
gegirilmesinde dnemli rol almaktadir.
Sirketlerin  sanallagma platformlanmin - sanal
makinelerden mikroservislere doniigtiiriitmesi
kapsaminda damsmanhik  saglayarak bu
slircglerin |+ ugtan  uca  sorunsuz  sckilde
tamamlanmasim saglamaktadir.

Sirket sanallastirma ¢6ziimleri kapsaminda
hiitlinlesik sanallagtiritmig sebeke fonksiyonlar
yontemi ile telekom operatdrlerinin gebeke ve
servislerinin  devreye  alinmasina  olanak
saglamaktadir.

Sirket, sanallagt zimleri  kapsaminda
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(“Turkcell”) mobil ¢ckirdek afi igin
Turkiye'nin ilk ticari bulut telckom altyapisini

' bagani ilc kurmug ve bu altyaprya miihendislik

hizmetleri vermeye devam etmcktedir.

Kurulan bu Telekom Bulut altyapisi, biiyiikliik
ve veri isleme kapasitesi olarak global telekom
piyasasinda scs getirmistir,

Sirket'in bu altyapinin tasarimi, kurulumu ve
aktive edilmesi sonrasi verdigi mithendislik
hizmetleri ncticcsinde sahip oldugu  bilgi
birikimi, benzer 6lgekte uluslararast telckom
bulut altyapis projelerini de
gergeklestirebilecek teknik kapasiteye gelmesini
saflanustir. Bu gergevede, Sirket éncelikle hali
hazirda Orion® ve Nebula® tiriinleri ile hizmet
vermekte oldugu yurt diginda yerlesik meveut
miigterileri olmak dizere tiim global telckom
operatérlerinin gekirdek (core) ve ug (cdge)
schekelerinin - bulut  déniisimiinll  [aaS
(Infrastructure as a Service: Hizmet olarak
Altyap} modeli ile gergeklestirmek iizere yurt
diginda satiy ve pazarlama faaliyetlerine hiz
vermig, Birlesik Krallik, Yeni Zelanda ve
ABD de satig personeli istihdam etmigtir.

Sirket, Ukrayna’da Lifecell’in ilk LTE (4G)
gecisinin de bir pargasi olarak teknoloji partneri
ile birlikte, sanal EPC (Iinvolved Packet Core-
Geligmis Paket Cekirdegi) alt yapisini kurmug
ve bagarili bir gckilde devreye almistir,

Yukanda bahsedilen g¢oziimlere ek olarak,
Odine kendi teknoloji partnerlerine, uluslararasi
projeleri i¢in miihendislik hizmeti sunmakta,
kisa, orta vec uzun vadcli mihendis tahsis
cdcbilmcektedir.
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ihrager’y: ve faaliyet gbsterdii
sektorii etkileyen énemli cn son
egilimler hakkinda bilgi

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi

A.S., Odinc Enginccring Scrvices CZH s.r.o. ve

Odine Solutions FZ-LILC (“Odine Sirketler

Grubu™) ve faaliyet gosterdigi sektori etkileyen

son egilimler asagidaki gibidir:

1) Dinya ve Tiirkiye ekonomisinde ortaya
¢ikabilen makroekonomik degisikliklerin
Sirket’in dahil 8u grup faaliyetlerine
etkisi,

———

Didéf Zapsu Bilyay
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2) 5746 sayih Arastima Geligtirme ve Tasarim
[Faaliyetlerinin  Destcklenmesi  Hakkinda
Kanun (*5746 sayth Kanun™) hiikiimieri
kapsamindaki  indirim  ve  tegviklerde &
yapilabilecek degisikliklerin Sirket’in dahil %,':-.
oldugu grup vc faaliyet gosterilen sektor 28
tizerindeki etkisi, g g
L]
3) Sirket’in  Universiteler ile  birbkte iﬁ'
gergeklestirmiy oldugu ¢aligmalann Sirket 5 5
faaliyetleri izerindeki etkisi, §§u
4) 5G  teknolojisinde  loT  kullarumi  ve N\ g"
telckomiinikasyon bulutu talebinin QT
hizlanmas trendi.
thragoimin dahil oldugu grup | Sirket’in dahil oldugu grup, Sirket’in dogrudan
ve grup icindeki yeri pay sahibi oldudu “Odine Engineering Services
CZH s.r.o. (“Odine CZH") ve “Odine Solutions
FZ-LLC” (“Odine LLC”) den olugmaktadir. £
B.6 | Sermayedcki veya toplam oy | ighu izahname tarihi itibanyla Fhraget’nin s
hakki igindeki  paylan | sermayesindeki ve oy haklanndaki payr %5’in s 8
dogrudan veya dolayh olarak | (yii/de bes) tzerinde olan ortaklan agagidaki EEE
%S ve fazlasy olan Kisilerin | pibidir. S &
isimleri/unvanlarmn  ile  her EXN]
birinin pay sahipligi hakkinda Pay Sahibi Pay Oram Oyoliakkt 2 £
o e rani b=
bilgi . TR €5
_ Alper Tunga Sagt | 045,00 %61,80 (E g
ihragginmm hakim ortaklarimin | | . 5o
farkh oy haklarina sship olup || Firat Kerim Ersoy %5.80 %lids | oxr
olmadikian hakkmda bilgi ;{idayel. Didem | g\ | 5 %6.11
Zapsu Bilyay
Varsa dofrudan veya dolayh | | nosy kaan Bilyay | %16.88 %9,17
olarak ihraggmmin  yinetim : -
hakimiyetine sahip olanlarm || P27 Han Bilyay gl il 'E
'a da ihragays  Kkontrol || Odine International | . =
zdenlerin isimleriI:nvanlan ile | | Holding UK LLP 720 0228 =
bu kontroliin kaynag: | Sirket’in pay sahiplerinden olan Mehmet Gokge %
hakkinda bilgi Bilyay’in 09 Eylil 2023 tarihinde vefat ctmesi
tizerine sahip oldugu paylar killli halefiyet ' &
yoluyla egi Hidayet Didem Zapsu Bilyay ve S
¢ocuklart Deniz Han Bilyay ve Dogu Kaan ®
Bilyay'a hukuka uygun bir sckilde intikal \%
etmigtir.
ihrag1’min sermayesinin %21'ini temsil eden
toplam 18.564.000 adet A Grubu Pay'in
ga Sagu Burak’in ve

«Sinai Kalkinafa Bankast A§.




3375273 adedi Firat Kerim Ersoy'un
millkiyctindedir.

thrage1’nin sermayesinin %79’unu temsil eden
toplam 69.836.000 adet B Grubu Pay’in
24.591.273 adedi Alper Tunga Sagu Burak’in,
1.748.856 adedi [Iirat Kerim Ersoy’un,
3.715.871 adedi Odine Intcrnational Holding
UK LLP’nin, 9.945.000 adedi Hidayct Didem
Zapsu Bilyay'in, 14.917.500 adedi Deniz Han
Bilyay'in ve 14.917.500 adedi Dogu Kaan
Bilyay in miilkiyetindedir.

Esas Sézlesme’ye pére; A Grubu Paylar’in
Yonetim Kurulu'nda aday gosierme imtiyazi ve
(her bir paya 5 (bes) oy hakki veren) oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu Paylar’a herhangi bir
imtiyaz taninmarmistir,

Sirket’in igleri ve yonetimi, Genel Kurul
tarafindan segilen 6 (alu) Oyeden olusan bir
Yénetim Kurulu tarafindan yiriitildr. Yonctim
Kurulu iyelerinden 3'd (iigi) A Grubu Pay
Sahipleri veya A Grubu Pay Sahipleri’nin
gosterecegi adaylar arasindan segileceklir.
Olagan ve  olagantsti  Genel  Kurul
toplantilarinda her bir A Grubu Pay'in 5 (bes)
adet oy hakki verecek gekilde oyda imtiyazi
bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’in ise 1
{bir) oy hakki bulunmakta olup, B Grubu
Paylar'in  oyda imtiyazi bulunmamakiadir.
Aynca, Yonetim Kurulu baskam ve baskan
yardimailan, Genel Kurul’daki segimde A
| Grubu Pay Sahipleri'nin gosterdigi adaylar
arasindan segilen Yonetim Kurulu Oycleri
arasindan segilir,
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Sirket’in Gzel bagimsiz denetimden gegen
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iB.? Segilmis finansal bilgiler ile
i jhraccinin finansal durumunda

psu Bilyay
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3 = Sardaiolen Jaaliyvetler
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Oneesi Kir) BTION 4T | 145 TRO 49| 754 426 395
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Aktif toplami 2021 yilinda 385.340.949 TL
iken, 2022 yihinda %100,70'lik artigla
773.433.002 TL'ye, 2023 yilinda %74,12'lik
tartigla 1.346.674.577 'TL'ye yiikselmisgtir. Bu
artislar agirhkh olarak ilgili yillarda artan is
hacmi ve kur artisiyla birlikic artan ticari
alacaklar  ve  aktiflestirilen  pelistirme
maliyctlerinden kaynaklanmaktadir.

Yiktmliliikler  toplamm 2021 yihinda
263.821.734 TL iken, 2022 yilinda %86,72’lik
arigla 492.603.034 TL ve 31 Aralik 2023°te isc
%33,16'hk artigla  655.932.710 TL olarak
gergeklesmistir. Bu degisimler agirhkle olarak
ilgili ddnemicrde degisiklik gosteren ig hacmi ve
kur arpiyla birlikte ticari borglar ve milgleri
sOzlesmelerinden  dogan  ylikiimliiliikklerden
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar 2021 yethinda 121.519.215 TI. iken,
2022 yilinda %131,10°luk artisla 280.829.968
TL'ye ve 31 Aralik 2023°tc isc %145,96'hk
artigla 690.741.867 TL.’ye yilkselmistir. Bu
artiglarda ilgili yillarda elde edilen pet dénem
kérlan etkili olmustur

| Sirket'in net sauglan 31 Arahk 2021 tarihinde
| sona eren (ingAlpldT4Q5.133.252 TL. iken 31

Ny Singi Kalknnnﬁkasms.
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Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
%68,13'tik bir arugla 328.072.383 Tl.'ye ve 31

i Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda

%135,09'luk bir artigla 771.258.659 Tl'ye

ulagmastir.

Sirket in briit kin 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren finansal yilda 81.079.356 TI. iken 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
%105,64 artarak 166.734.657 TL'yve ve 31
Aralik 2023 tarihinde sona cren finansal yilda
ise %130,61 artarak 384.510.864 Tl'ye
ulagmistir. 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
yillarda briit kir marfi sirasiyla %41,55, %50,82
ve %4985 olarak gergeklesmistir, Sirket’in
2021 ve 2022 yillarinda artan briit kar marj
gorece yilksek kar marjina sahip Sanallagtirma
ve Orion/Nebula kategorisindeki satig hacminin
2022 yilinda artmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirket'in briit kir marj1 2023 yilinda 2022 yihina
olarak yaklagik %50 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
finansal yilda 55.693.754 TL olan net donem
kar1 31 Aralik 2022 tarihinde sona cren finansal
yilda %143,45'lik bir artigla 135.585.720 TL'ye
ve 31 Arahik 2023 1arihinde sona cren finansal
yilda isc %84.671ik bir artisla 250.387.742
TL'ye ulagsmigtir, Net dénem karinda
gerceklegen  artig satis hacmi ve  kurdaki
degigsimden kaynaklanmisur,

B8

Segilmis  Gnemili pr?:forma

finansal bilgiler

Yoktur.

Kar tahmini ve beklentileri

Sirket'in  kir  tahmini

bulunmamaktadir,

veya

beklentisi

B.10

fzahnamede yer alan finansal
tablolara  iliskin  denetim
raporiarindaki olumlu géris
tgindaki hususlarn icerii =~ |

B.11

Ihrageimin isletme
sermaycsinin meveut
yiikiimliiliiklerini
karsgilayamamasi

Izahname'de yer alan finansal tablolarin

tamanuna olumlu goriiy verilmistir.

fhragermin 31.12.2023 tarihi itibariyla; dénen

varhklan  994.135320 TL, kisa vadeli
yikumlilikleri ise 622.509.908 TI. olup, net
isletme sermayesi 371.625.412 TL'dir. Net
isletme scrmaycsi meveut yilikiimliliklerini

| karsilamada yeterlidir. o
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.l

ihra¢  cdilecek  ve/veya
borsada islem  gérecek
scrmaye piyasast aracioun |
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi

Sermaye piyasasi aracinin
ihrag¢ cdilecefi para birimi

lhra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi
ile  varsa  bedeli  tam
ddenmcemis pay sayisi

Her  bir
degeri

payin nominal

| temin edilecekitir,

|_sunulacakiir.

Sirket’in sermayesi nama yazili A Grubu ve nama
yazih B Grubu olmak iizere 2 (iki) grup paya
bolimmiistiir. A Grubu Paylar imtiyazh paylar olup,
B Grubu Paylar'a herhangi bir imtiyaz
tamtnmamustir. hrag cdilecek ve Borsa Istanbul’da
islem gdrecek paylar Sirket’in nama yazili B Grubu
Paylari"dir.

Stz konusu paylarm ISIN numarast igbu {zahname
taribi itibariyla belirlenmemigtir. Kurul onayinn
ardindan ISIN numaras! Istanbul Takas ve Saklama
Bankas: Anonim Sitketi'nden  (*Takasbank™)

P;ylrar Tiick Lirast (“TL™) cinsinden sat_tsT

lzahname tarihi  iibanyla Sirket’in - meveut
¢ikarilmig sermayesi 88.400.000 TL olup tamanu
muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir. Bu
sermaye her biri | (bir) TI. nominal degerinde A
Grubu nama yazil 18.564.000 adet ve B Grubu
nama yazih 69.836.000 adet pay olmak iizere
toplam 88.400.000 adet paya ayrilmistur.

Sermaye piyasasi aracimn
sagladifn haklar haklkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine agafidaki  ¢egitli  haklan
saglamaktadir:

o Kardan Pay Alma [lakki

Oy Hakk

Ortakliktan Ayrilma Hakki

Yeni Pay Alma Hakki

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katlim
Hakk:

Genel Kurut’a Davet ve Katilma Hakkti

Genel Kurul'da Miizakerelere Katibma Hakki
Ozel Denetim Isteme Hakk:

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

iptal Davast Agma Hakk

Azinlik Haklar

Ortakbktan Cikarma ve Satma Hakki

+ Bedclsiz Pay Edinme Hakks

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanundan dogan haklar
haricinde, herhangi ek bir hak taninmamaktadir.

el

C.5

Scrmaye piyasas1 aracinn

Halka arz edilecek ve Borsa'da islem goérecek olan

YATIRIM FIN
M

devir ve tedaviilitnii | B Grubu Paylar'in devrine iliskin herhangi bir
kisitlayic hususlar | kisitlama bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi A Grubu Paylar'm_dcvri bakimindan ise Esas
Stzlesme’de diggEniemelehgevcuttur. Nama yazil
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D.1

| yapilhip

A Grubu Paylar’in devri Yonetim Kurulu’nun
onayina baglidir. Esas Soézlesme'de diizenlendigi
tizerc Sirket’in amacina ulasabilmesi igin A Grubu
Pay Sahipleri’nin, Sirket’in isletmc konusunda
dencyimli ve bilgili kisilerden olugmasi gerckli
olup, ortaklardan birisinin, paylannt, bu nitetikleri
lagimayan {iglinci kigilere devretmek istemesi,
ortak ¢evresinin defiismesine neden olacak dnemli
bir sebep olarak kabul edilcecktir. Bu dncmli
schebin gergeklesmesi halinde ise Sirket Yénctim
Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini
reddedebilecektir.

A Grubu Paylar'in  herhangi  bir scbeple
devredilmek istenmesi halinde, keyfiyet éncclikle
diger A Grubu Pay Sahipleri’nc yazih olarak
bildirilecektir. Anilan pay sahiplerinin, bildirimin
kendilerine ulagmasindan itibaren 15 (on beg) giin
iginde yapacaklan bagvuruya gore bahse konu
paylar, devre iliskin teklifte yer alan satis bedeli
tizerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklar A Grubu Pay mikian esas tutulmak
sureti ile devredilecektir.

Halka arz edilen sermaye
pivasasi araclarinin borsada
islem gormesi igin basvuru
yapithp yapilmadifn  veya
yapimayacaf
hususu ile islem giriilecek
pazara iligkin bilgi

Paylanin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un
Yildiz Pazar’da iglem gdrmesi i¢in Borsa Istanbul
A.S. Kotasyon Yonergesi uyarinca Borsa
istanbul’a 03.11.2023 tarihinde basvuru yapilnus
olup; Borsa Istanbul’un goriisii isbu {zahname nin
“I-Borsa Goriigi” kisminda yer almaktadur.

Kar dagitim poli-t'i'l-(a'm
hakkmnda bilgi

Sirket’in - kar  dagiim  esaslann Jirket  Esas
Sozlesmesi'nin  “Karin  Tespiti ve Dagitm”

bashikh 13’lincii maddesi ile diizenlenmis olup,
Sirket’in kar dagitim politikasinin da, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu saglamak {izere, ilgili
mevzuaita Sngdritldiigd gekilde halka arar takip
eden ilk genel kurulda gorigiilerek karara
baglanmasi planlanmaktadr.

Ihrageiya, faaliyctlerine ve
icinde bulundugu sektére
iligkin dnemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

D—RISKLER

|

ihragciva ve Faaliyetlerine iligkin Riskler

Sirket'in nitelikli uzman personcli ¢esitli scbheplerle

muhafaza eden vefveya ihtiyag duydugu
nitelikli  ugsf ohgli  zamaninda  temin

e
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edememesi ya da uzman personel bulunmasinda
zorluk  yaganmas1 ve bu personele iliskin
maliyetlerdeki artiy Sirket gelirlerini ve karlihigin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde, Onemtli nitelikieki bir
takim st dizey yoneticiler biyilk dnem arz
etmektedir.

Sirket miisteri dagiliminda yogunlagma riski ile
karstlasabilir, Onemli miigterilerin  veya satis
kanallartmin  kaybedilmesi  halinde  Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket kisa-orta-uzun vade hedeferini
gergeklestiremeyebilir veya Sirkel hizmet verdigi
sektordeki  biiyiime firsatlarindan  basanli  bir
sekilde yararlanamayabilir.

Tahsilat ve hakediglerin zamaninda ve dngoriilen
tutarda yapilamamasi  Sirket'in  kdrlihigim  ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yirttilmekle olan mevecut iglerin  yenilenen
yaanlm ¢6ziim ve/veya teknolojik  hizmet
ahmlannda yer bulamamast Sirket karlihgin
etkileyebilir.

Sirket’in  taraf oldugu baz  sdzlegmelerde
misteriler  Ichine tek taraflle  fesith  hakki
ongorialmistiir. Ay sekilde Sirket'in tarafl oldugu
sbzlesmeler tahtinda uymasi gereken simrlamalar
mcvcuttur.

Sirket aleyhine acgulabilecck gesitli  hukuki
davalardan kaynakianan riskler bulunmaktadir.

Sirket’in itrettigi yazihmlarda siber saldiriya maruz
kalma, hatalar ve/veya glivenlik agiklar meydana
gelebilir

Sirket’in malvarlifl ve faaliyetleri igin sigorta
korumasimin kapsam dist va da vyetersiz kalmasi
veya sigorta sirketlerinin yitkiimlildklerini yerine
getirmemesi  sebebiyle  Swrket’in,  ugradify
zararlarin tamarmnim tazmini miimkiin olmayabilir.
Sirket’'in  Ar-Ge  faaliyetlerinden  bekienen

sonuglarin ve/veya menfaatlerin elde edilememesi,
Sirket’in karliligim ve finansal durumunu olumsuz
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| Sirket ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin,
yiikIenicilerinin veya diger liglincii kisilerin olas
hukuka aykin davramiglari dolayisiyla dava ve
tazminat riski bulunmaktadtr.

Sirket’in gelistirdigi vygulama ve yaziluolar igin
telif hakki elde edememesi veya bu telif haklarimn
korunamamasi Sirkct’in finansal durumunu ve
karlihgins olumsuz etkileyebilir.

adimna velayeten

Hidayet Didem Zapsu Bilyay

Sirket faaliyetleri sirasinda muhtelif dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir ve yarg) kararlari, idari
ccza ve yaptuirimiarla karsilagabilir.

ily

Sirket satglan, donemsellik gosterebilmektedir.

Sirket’in migteri ve tedarikgi stzlesmelerinde
uyusmazliklar olabilir.

Sirket’in - kullanchimi  teknolojik  altyapilarin
teminine iliskin sorunlar yasanabilir veya Sirket'in
teknolojik altyapisi cski kalabilir.

Sirket’in ve Bagh Ortaklitklar inin tabi oldugu iilke
mevzuatlarindaki degisimler Sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

ihraggl’nm iginde Bulundugu Sektire iligkin

Riskler

ina velayeten
u Bilyay

Rakiplerin en son teknoloji Griinleri pazar payi
cdinmelerine  yol  agarak  Sirket'i  olumsuz
ctkileyebilir.

ilyay
idem Zaps

Sirket’in diriin ve hizmet ihra¢ ettigi tlkelerdeki
politik  konjonktlir  Sirket'in  operasyonlarint
- sckteye ugratabilir, durdurabilir ve karlihfim
~L : etkileyebilir. Aymi sekilde ulusal vc  kiiresel
} yaptirimlar, kambiyo mevzuat ilc glimriik

mevzuatindaki degisimler, diger mevzual ve idari
kurumlann  uygulamalanndaki  degisikliklerden
Sirket olumsuz etkitenebilir.

Sirket’in  destek, indinm  ve tegviklerden
yararlandii  yasal mevzuat siirelidir ve ilgili
mevzuatta yapilacak degisiklikler Sirket’i olumsuz
cikileyebilir
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Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi
oranlanindaki artiglardan ve/veya denctimlerinden
olumsuz etkilenebilir.
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PIICILNEegaY uonTisihay

Sermaye piyasasi aracina

iligkin énemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

' Sirket’in  gegmiste karl olmasi gelecek igin

gosterge olmayabilir.

Diger Riskler
Déviz Kuru Riski Sirket'in zarara ugramasina
sebep olabilir.

Likidite Riski Sirket'in finansal durumunu
olumsuz yinde etkileyebilir.
Sirket’in  faaliyct gosterdigi  scktdr  Sirket’in

kontrolti disinda olan salgin hastahiklar, depremler
gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde
etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler olayin
gergeklestigi dénem sonrasinda da ctkili olmaya
devam cdebilir.

Sirket paylaninin ilk kez halka agik bir piyasada
islem gdrecek olmasi nedeniyle Halka Arz
Edilecek Paylar fiyat ve hacim dalgalanmass
yagayabilir

Sirket, geleeckte pay sahiplerine  kdr paw
dagitamayabilir veya Sirket Genel Kurulu Lsas
Sozlecsme ve sermaye  piyasast  mevzual
cergevesinde kar payr ddememeye karar verebilir.

Sirket’in ortakltk yapisinda veya Mevcul Ortaklar
arasindaki iligkide meydana gelen geligmeler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir

Mevcut Ortaklar tarafindan yapilacak pay satislan
veya bu satislarin gergeklegebilecegi kanaati pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yonetim hdkimiyetine sahip ortaklarinin
alacag kararlar diger pay sahiplerinin gikarlar ile
ayn1 olmayabilir.

Sirket’in halka agikhik oram simrhdir ve paylann
likiditesi ve pay fiyatt iizerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecchiir,

Halka Arz Edilen Paylar tim yatirimcilar igin
uygun bir yatirnm araci olmayabilir, piyasa riski
bulunmaktadir. Scrmaye piyasast kosullarinin

kotilesmesi  durumunda Halka Arz  Edilen
! Paylar’in fiyat: diigebilir

F—HALKA ARZ
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E.l

Halka arza iliskin
ihragoinin/halka arz edenin
elde edecegi nct gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatinmaillardan talep
cdilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan 622.332.535 TL net gelir elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri. halka arzdan
639.831.756 TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 63.835.710TL,
halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 1,44 TL
olacag tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem Mevcut Ortaklar’in sahip oldugu
paylardan bir kismunin satijt hem de sermaye
arimm  suretiyle gerceklestirilmesinden dolayi
aracihk  ve damsgmanhk maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon ticretleri ile Halka
Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile thrag degeri
arasindaki fark iizerinden ahinacak Kurul icreti,
Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan oram
gizetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin
tamaminn nominal degeri (izerinden alinan Kurul
tereti  ile  diger giderler Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Talepte  bulunan  yatirmcilardan,
bulunulmasi schebi  ile  ayrica  bir  dcret
alinmayacakur. Ancak yatnimctlar, talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EF1 iglemi
gergeklestirmek  gibi  konularda,  konsorsiyum
iiyclerinin  kendi  belirlemis  oldugu  gesithi
maliyctlere katlanmak zorunda kalabilirler.

talepte

E.2a

—H

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullamm
yerleri ve clde edilecek
tabmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket paylarimin hatka arz ile hem $irket hem de
Halka Arz Eden Pay Sahipleri i¢in kaynak elde
edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢tkmasi, bilinirlik ve tammrh@in pekistirilmesi,
seffafhk ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giicli bir sckilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin gt¢lendirilmess hedellenmektedir.

Sirket, sermaye artis1 yoluyla ihrag edilccek yeni
paylarin halka arz cdilmesi kapsamuinda gelir clde
cdeccktir. Sirket, sermaye arlisi sonucunda elde
edecedi halka arz gelirlerini makul bir ckonomik
veya finansal perckeeye dayanmak Kkogsuluyla
asagidaki tabloda verilen arahiklar igerisinde
kullanacakur:

Net Halka Arz
Gelirine Orani (%)

%52,5-%62,5
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] Isletme Sermayesi [htiyaglan | %30-%40
Yeni Urlin ve Coziimlerin %5-%10

Finansmani

[ TOPLAM 100

Sirket global ve yerel ekonomik kosultan dikkate
alrak, s¢z konusu fonun kullamminda Sirket
menfaatleri  dofrultusunda ihtiyag  duyulmasi
halinde, yukarida gésterilen kategoriler ve tahsisat
orantar arasinda %10°a kadar gegis yapabilccekdtir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin, Halka Arz
Edilen Paylar’in satisindan elde edecegi gelirden
halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net
geli, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin
tasarrufunda olacaktir.
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;:‘{:;:;:;:za iliskin bilgiler ve Halka arzin baglamasi oncesinde, Kurul'un yam
' sira, hatka arz cdilen ve ihrag edilen Sirket
paylarinin borsada iglem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un goriisiintin alinmasi gerckmektedir.

6LLEEPON it
1

Halka arz, Sirket ¢ikanlmis sermayesinin tamami
nakden kargilanmak suretiyle 88.400,000 TL den
! 110.500.000 TL'ye ¢ikarilmas: neticesinde ihrag
fl edilecek olan 22.100.000 TL nominal degerli
22.100.000 adet B Grubu Pay ile Odine
International Holding UK LLP’nin sahip oldugu
3.715.871 TL nominal degerli 3.715.871 adet B

]
o
o
&
=

Didem

e
o
2
2
2
[ ]
=
o
©
oy
o
=
o
c
W
x
O
©
@
fou]

§§ Grubu Pay, Ilidayet Didem Zapsu Bilyay’in sahip

g ca8 oldugu 4.596.031 TL nominal dcgerli 4.596.031 &\

ggg adet B Grubu Pay, Deniz Han Bilyay'in sahip = N

8 oldugu 6.894.049 TL nominal dederli 6.894.049

5 adct B Grubu Pay ve Dogu Kaan Bilyay’in sahip

fxng , oldugu 6.894.049 T1. nominal degerli 6.894.049

ég z 3 adet B grubu paym halka arz suretiyle

%8¢ gergeklestirilecektir iz

£ BE | =

=7 Scrmmayc artigt yoluyla halka arz edilen paylarin o
nominal degeri 22.100.000 TL. olup, Sirket'in hatka | 2
are Oncesi ¢ikarilmis sermayesine orami %25 ve ]

halka arz sonrast ¢ikarimig sermayesine oram
%20"dir.

Ortak sati;i yoluyla halka arz cdilen paylarnn
nominal degeri 22.100.000 TL olup, Sirket’in halka
arz. Bneesi ¢ikanbmig sermayesine orami %25 ve
halka arz sonrasi ¢ikardlmig sermayesine orani
%20’dir. Satiy, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
AS (“TSKB”) ve _Xatir Finansman cs

Hidaye Dj
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liderliinde olusturulan konsorsiyum tarafindan -
5.2 sayilt Sermaye Piyasas) Araglarinin Satigt
Tebligi'nde (“Sermaye Piyasasi Araglarinm
Satisr Tebligi”) tanimlanan “Sabit Fiyat ile Tulep
Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile
gerceklestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (ii¢) is giini
boyunca talep toplanacakur. Talep toplamammn
kesin baglangig ve bitis tarihleri [hraggr’ min
(www.odine.com) ve halka arzda satisa aracihik
edecek TSKB (www.tskb.com.tr) ve Yatirim
Finansman’m (www.yf.com.ir) adresli internet
sitesi ilc Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(“KAP”) (www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme csaslar
cergevesinde  Merkezi  Kayit Kurulusu ALS.
(“MKK”) tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenccek  olup,  paylann  fiziki  teslimi
yapiimayacakter. Kaydi paylar kesinlegtiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2
(iki) i3 gtnii igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri'nin MKK
nczdindeki hesaplanna kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasas
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinti takip cden 2 (iki) is ghnii
igerisinde  Kurul’un 6zcl durumlann  kamuya
agiklanmasina iliskin  dilzenlemeleri  uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kigiterin Snemli
menfaatleri

ihraggr'nin paylarinin halka arzi kapsaminda, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri'nin pay saus geliri, halka
arza aracilik eden araci kuruluglann halka arza
aractlik komisyonu, hukuki danismanhk biirosunun
damismanlik ticreti, halka arz damsmanlarinin clde
edecegi (icretler, tcknik damigmanin dereti ve
bagimsiz denetim girketinin denetim iicreti elde
etmesi s&z konusu olacaktr.

Sirket ilc (i) halka arza aracilik eden TSKB, (ii)

Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortakhp, (iii)
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk

Anontm_Sirketi (iv) CVP Uluslararasi Finansal
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Sermaye piyasast aracim
halka arz eden
Kiginin/ihraggimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ilc taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinn
artirnimamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Danismanlik  Hizmetleri ve  Ticaret Ltd.
(“Clairfield™), v) Kozikoglu Finansal
Danigimanhk Limited Sirketi (vi) Agora Stratcjik
Coziimler ve Danigmanhk Limited Sirkceti arasinda
¢tkar catigmast veya herhangi bir menfaat gatigmasi
ve sermaye iliskisi bulunmamaktadir. (i) TSKB nin
elde edecegi aracibk komisyonu, (ii} Aksu
Calbiskan Beygo Avukathk Ortakhigimin elde
edecegi hukuki damsmanlik dcretleri, (iti) BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim
Sirketi'nin elde edecegi denetim Geretleri, (iv)
Clairfield"in  elde edecegi bagan  primi. (v}
Kozikoglu  Finansal Damgmanhk  Limited
Sirketi'nin elde edecedi basar: primi ve (vi) Agora
Stratejik  Coztimler ve Damsmanhik  Limited
Sirkcti'nin clde edecegi basars primi haricinde
ckonomik bir ¢ikart bulunmamaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak [Hidayct
Didem Zapsu Bilyay, Dogu Kaan Bilyay, Deniz
Han Bilyay, Odine International Holding UK LLP
ile [hragg olarak Odine Solutions Teknoloji Ticaret
ve Sanayi Anonim Sirketi paylarini halka arz
etmektedir.

thraggr, 30.10.2023 tarihli ve 2023/15 numarah
yénetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu
30 Ekim 2023 tarihli taahhiidii ile, Halka Arz
Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da iglem gormeye
bagladifs tarihten itibaren | (bir) yil boyunca,
Sirket paylarmn  dolasimdaki pay miktarnin
artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artirrmlar
da dahil olmak {izere} yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu cdilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/vcya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunuimayacagina ve bu siirc boyunca ilcride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama yapilmayacaf: dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Mcvcut Ortaklar arasinda yer alan Odine
International Holding UK LLP tarafindan alinan
27.10.2023 tarihli karar ve diger Mevcut
Ortaklar’in 19.01.2024 tarihli beyanlar ilc Meveut

At
ayet Didemn 23
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Ortaklar:
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Sirket paylarinin birincil halka arzi kapsaminda
fiyat istikrar islemleri kapsaminda cdinilecek
paylar ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye  baglamasimt  miiteakiben  Borsa
istanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar harig
| olmak iizere,

- (i) Sirket paylarimin birincil hatka arzim
takiben, paylarin Borsa’da islem gérmeye
bagladign tarihten itibaren 1 (bir) wil
stireyle, Sirket sermayesinde sahip
olduklan paylann halka arz fiyatinin
altinda bir fiyattan Borsa’da
salmayacaklarim ve bu paylarin halka arz
fivatimmn  altinda Borsa’da  satilmas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacaklanim ve Borsa

* disinda yapilacak satiglarda da satiga konu
paylann  alanlann  burada yer alan
kisittamalara tabi oldugu hususunu alicilara
bildireceklerini,

- (i) Scrmaye Pivasast Kurulu Karar
Orgam’min i-SPK-128.21  (30/03/2023
tarihli ve 20/412 sk.) sayth llke Karan
gerei, Sirketl sermaycesinde sahip olduklan
paylan (halka arz edilen kisim harig)
Izabname onay tarihinden itibaren 180
(yiiz scksen) giin boyunca Borsa’da veya
Borsa disinda satmayacaklarnimi  bagka
yatirunci hesaplarina
virmanlamayacaklarim veya Borsa’da ozel
emir ile ve/veya toptan satis isleminc konu
etmeyeceklerini ve

~]‘ - (iii) Sirket paylannin Borsa’da iglem

girmeye baslamasindan itibaren 1 (bir)

yil siireyle Sirket sermayesinde sahip
olduklann paylann halka arz fiyatindan
bafimsiz olmak iizerc hicbir sckilde

Borsa’da satmayacaklanm ve Borsa

disinda yapilacak sattslarda da satisa konu

paylan alanlanin  burada yer alan
kisnlamalara tabi oldugu hususunu ahicilara
bildirccckierini taahhiit etmiglerdir.

s Sinai Kalkii BankasiAS.
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]. Siipheyc mahal vermemek adina, paylarin Borsa
[stanbul’da islem grmeye hasladifi tarihten
itibarcn 15 giin stireyle gergeklestirilecek olan fiyat
! istikrart iglemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi’'nin Halka Arz Edilen Paylar'dan
edinebilecegi paylar harigtir.
= Ha‘Ika arzda_m. l_tayn.aklanan Sirkct’in paylarimin halka arzmi Meveut Ortaklar’in
Sl.l.lmm.a = I yeni pay alma haklarimin stmrlandinlmas: ile
g~ J) & sermaye arbinmu ve ortak pay satgt seklinde
55 s g Yeni pay alma hakk olacakur.
g’:"g kullanimmin séz konusu | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay
gg i olmasi durumunda, meveut | basina sulanma etkisinin %60,4 oraminda negatif
?343 P hissedarlarin halka arzdan | sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay igin
SBody pay almamalar durumunda | sutanma etkisi tutannin -18,12 TL seviycsinde
" - A sulanma ctkisinin miktar: ve | olacagi hesaplanmakiadir.
AF8 ::; 9 "\ ylzdesi Sirket'in sermaye artiimi suretiyle paylarinn ihrag
I;; B ve halka arzinda Meveut Ortaklar’in yeni pay alma
haklarimn kisitlanmis olmasi sebebiyle pay bagina .
sulanma etkisinin %52.1 oraminda pozitif sulanma &
etkisi, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi _;!T E
wtannmn 407 TL  seviyesinde  olacad =
hesaplanmaktadur. £ ﬁ
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunmak 2N
| yatirsmctlardan talep | igin  6zel bir {icret alinmayacaktir. Ancak §
| cdilecek tahmini maliyetler | yattnmemin bu amagla hesap agmak, hak ettigi 50
2 Eg : hakkinda bilgi paylan  bagska yetkili  kurulusun  hesabina = 2,
& -488 . . . e AN &
5@ virmanlamak wveya para iadesine iliskin LF 232
§.§§ yapmak istemcleti  durumunda, Konsorsiyum
zeb Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik
gosteren g¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
N kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer atan finansal table dénemleri itibariyle ihra¢eimin bagimsiz denetim
kurulusglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonet meslek kuruluglar
ile birlikte):

Sirket'in 31 Arabk 2021, 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona cren yilhk finansal
dénemlerinin 6zcl bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

- |
Unvam |: :

yet glde%rwaay

BDO Denet Bagimsiz Denctim ve Damgmanlik A.S

e 2 o i i KaﬂunWé.

/£
i

Sorumiu Denetgi | : l Taceddin YAZAR &
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Uyesi Oldugiu Meslek

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odast,
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirfer Odast,

Kuruluglan
Bagimsiz Denctim Dernegi E
| oy
Adresi Eski Bilyiikdere Cad. No: 4 Park Plaza Kat:4 Maslak/tstanbul [-35-4
g — g E
532 Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumiu ortak bag denet¢inin girevden alinmast, §_
2 girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi: =V
Yoktur. = g
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER =33
e i : : &8
Sirket'in dzel bagimsiz denetimden gegmis, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 &%
arthlerinde sona eren finansal yillarina iliskin konsolide finansal durum tablolar:, 31 Arahik 2021,
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolart
asagida yer almaktadir.
Finansal Durum Tablolar
. 31 Aralik k]| :Arallk [ 31 Aralik
Finansal Durum Tablosu (TL) 2021 2022 2023
= . kiR [
DONEN VARLIKLAR J17.830.533 644.763.9158 994.135.320 -g
Nakit ve Nakit Benzerleri. 204.692.244 73.572.558 229.212.596 g 3
Finansal Yatrimlar 3.092.222 273.476.213 84.416.487 =@
/2.2, o
Tilrev Araglar 1916438 1.378.971 2.119.432 é
Ticari Alacaklar 89.531.773 237.356.657 662.654.93 1 i irs
-Hliskili Taraflardan Ticari { 0& E
| Alacuklar 22.785.533 36.308.768 12.230.979 i
-Hligkili Ofmayan Taraflardan T g
Ticari Alacakiar 66,746,240 201,047,889 650.423.952 f\\% &g
Diger Alacaklar 1.724.937 1.849.849 3.109.186 T
-Hiskili Taraflardun Diger
Atacakiar _ = - - |
-Itigkili Otmayean Taraflardan
IDB i Alircisklor 1.724.937 1.849.849 3.109.186
SWar 9.113.081 16.239.185 5.619.961
Pesin Odenmis Giderler 7.040.149 39.414.168 6.980.825 | R
Cari Dnem Vergisiyle ilgili Varliklar - - - -‘%‘
Diger Donen Varliklar 719.689 1.476.313 21.902 3
DURAN VARLIKLAR 67.510.416 128.665.087 352,839,257 ) e
Maddi Duran Varhklar 2.656.908 3.726.933 5.800.857 B
Maddi Qlmayan Duran Varhklar 61.751.316 120.991.805 318.920.332 §
Kullanim Hakk: Varliklars 1 2923.659 3.764.576 4.101.010 %
Pegin Odenmis Giderler 54.559 183,446 23.495 N b
Ertelenmis Vergi Varlig - . 23.654.575 .
Diger Duran varhklar 123.974 2.327 38,988
AKTIF TOPLAMI 385.340.949 : 1.346.674.577
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31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
Finansal Durum Tablosu (TL.) 2021 2022 2023
KISA VADEL!
YUKOMLULUKLER 251.954.384 479.586.342 622.509.908
Kisa Vadeli Borglanmalar 99.627 574.085 468.071
Kiratama lslemlerinden Kaynaklanan
Yoktimltldkler 519,231 890.459 1.515.224
Ticari Borglar 156.954.787 174.426.352 242.794 440
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 1.195.053 932.224 4.060.097
-Htiskili Olmayon Taraflora Ticari e
: Borglar - 155.759.734 173,494,128 238.734.343 =
T Calisanlara Saglanan Faydalar -
S g Kisminda Borglar 2.634.816 2.076.690 5.899.401 i 5-
h m
gg % Difier Borglar ) 1.119.088 33.560.704 114.510.600 ™
' @
P& -iskili Taraflara Diger Borglar 640.403 32.631 144 61.820.220 1‘6’
2‘5 - -Hliskidi mayan Taraftara Diger =
8=  Borglar 478.685 929.560 52.690.380 &
g 1 Ertelenmis Gelirler 78.782.149 257.290.364 218.513.552 T
g o -Higkili Otmayan Taraflara
5TE enmiy Gelirler 78.782.149 257.290.364 218.513.552
é Daneth Kan Vergi Yuktumiologt 1.585.537 1.459.446 28.249.616
| Kisa Vadell Kargihklar 3.661.047 6.009. 189 10.559.004
~Cahsantara Saglanan Faydalara
Hiskin
Kisa Vadeli Kargitikiar J.661.047 6.009.189 _10.559.004
 Difier Kisa Vadeli Yukumliilikler 6.598.102 3.209.053 -
UZUN VADEL €
YUKUMLULUKLER 11.867.350 13.016.692 33.422.802 T
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan = i
Yakimltilukler 1.352.111 1.067.381 129.034 5
- Q Lrtelenmig Gelirler 1.957.496 1.147.500 20.617.435 .z,_
& - 8 g Uzun Vadeli Karsihklar 3.033.001 6.532.240 12.676.333 3
,%' § g’ 3 -Caliyanlara Saglanan Faydalara g
#35 Hiskin LD
Y Uzun Vadelf Kargiiklar 3.033.001 6.532.240 12.676.333 b=
o Ertelenmis Vergi Yokimlolugn 5.524.742 4.269.571 - : A\ g
3 F LOPLAM OZKAYNAKLAR 121.519.215 280.829.968 690.741.867 aT
Eé'é' f e Ea Ortakhga Ait Ozkaynaklar 121.438.474 280.889.386 690.732.984
3 EE Odenmis Sermaye 2630000 | 2630000 88.400.000
Ortak Kontrole Tabi Tescbbiis veya i E
Isletmeleri leeren Birlesmelerin Fikisi (8.415.028) 104,336 (27.806.923) =
Kar ve Zararda Yeniden
Simflandmlacak =
Diger Kapsamly Gelir veya Criderler 27.992.273 44.549.547 258.243.631
- Yahanct para cevrim farklar 27.992.273 44.549.547 258243631 | E
Kar veya Zararda Yeniden
Smifandinlmayacaklar
Diger Kapsamh Gelirler veya X
Giderler | 709.704 | {630.822) (1.575.086) | \N\@
!
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=Tammlannug fayda planiar
Yeniden

dlctim kazanclari ve kaviplar: 709 704 (630.822) {1.573 086}
Gegmis Yillar Kar / (Zarartar) 42804124 98.521.525 123196987 |
Net Ddnem Kar: / (Zaran) 55.677.401 135.714.800 250.274.375
| Kontrot Glicit Olmayan Paylar 80.74i (59.418) 8.883
TOPLAM KAYNAKLAR 385.340.949 773.433.002 1.346.674.577
ar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
; Kar Zarar Tablosu (TL) “;:,;‘:"k 312?,;82'* 3'2';;';"“
8 073 Thugilat 195,113,252 328.072.383 771.258.659
— Sauglarin Maltyeti {-) (11:4.053.896) {161.337.726) (386.747.795) |
BRUT KAR/(ZARAR) 81.079.356 166.734.657 384.510.864
Gienel Y dactim Giderleri (-) (18.251.85)) (260.948.089) (68.834.155) |
Pazarlama. Sang ve Dagiem Giderleri (-) (1.083.886) (8.238.294) (21.346.123) -
 Aragtrma ve Geliglirme Giderleri (-) {16.469.781) (25.425.664) (61.087.273) '{3
Esas Fanliyetlerden Diger Ciclirler 5.043.789 11.792.951 26.158.857 %. E
Esas Faaliyvetlerden Diger Giderler (-) ([.163.466) (9.927.516) (21.433.412) o
TEFRS 9 Uyanmea Belirtencn Deger ‘ é
Dogaklagd Kazanglar (Zararkar) {151.955) (337.297) (4.806.448) N
g ESAS FAALIYET KARL/ (ZARARID) 49.002.206 107.650.748 233.162.310 g
§ B Yatnm Faaliyetlerinden Celirler 561.860 32.143.897 20.372.70 = ;
g g Yaurum Faaliyetlerinden Gilerler (=) - (2.003.596) (478.030) N %
= FINANSMAN GIDERI ONCESI b
3 a FAALIYET KARVZARARI 49.564.066 137.791.049 262.057.071 R
Cinansman Gelirleri 120.293.109 24.233.914 15.761.270
wl inansman Giderleri {-) {2.156.228) (16.238.214) (23.397.946)
&5 s%ni’mi'u.m FAALIYETLER
w E v_ERpi ONCESI KARI/ (ZARAR) 67.700.947 145.786.749 254.420.395 o
Siirdiirtilen Faaliyetter Vergi Gelir / ©
| {Gideri) (12.007.193) (10.200.029) (4.032.653) ey
- Dinem Vergi Gelir / (Crideri) (7.268.665) (11.121.068) (31.642.044) ‘g
- brteleninig Vergi Gelir { (Gideri) (1.738.528) 920.039 27.609.391 ‘é
SURDURULEN FAALIVETLER
DONEM KARI / (ZARARI) £5.693.754 135.585.720 250.387.742 o
DONEM KARI/{ZARARY) $5.693.754 135.585.720 250.387.742 %
| i\
Dinem Kari / (Zararmin) Dagilim, §5.693.754 135,585,720 250.387.742 M
Kontrol Giiich {}mayan Paylar 16.353 (129.080) 113.367 - x
Ana Ortakhik Paylary 55.677.401 135.714.800 250.274.375
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DIGER KAPSAMLI GELIR: 17.867.893 15.205.669 212.704.754

Kiir veya zararda yeniden

stniflandsrilacaklar 17.486.883 16,546,198 213.649.018
- Yabanct Para Cevrine Farklar: 17.456.883 16546193 213.649.018

Kar veyn zararda yeniden

simflandirilmayacakiar AR1.010 (1.340.526} (944.264)
~Tammiamy Fayda Plantar: Yeniden

Olgrim Kazangtars ve Kayiplars 476.263 (1.675,.658) (1.239.019)
-Erielenmis Verpi (Gideri) Gelird (93.253) 335,132 J14.755

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 73.561.647 150.791.389 463.092.496

OYatirimel, yatirim kararim vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldi@ isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdar.

z
m
m 3 »
gs. RISK FAKTORLERI
-

Halka Arz Edilen Paylar’a yonclik yatinm yapmak ¢esitli riskler barindumaktadir. Bu nedenle
angt bir yaunm karart alinmadan dnce agagida ele alman risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikic

hname’nin timintn dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen risklcr,
Sirket yonetiminin isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Ldilen
Paylar’a yapiacak herhangi bir yatrimi esash bigimde etkileyebilecegini dngdrdiigii risklerdir.
Stz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
degerinin diigebileccgi ve yatirnmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilecegi yatiimerlar
tarafindan géz 6nitinde bulundurutmahdir.
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Asagida belirtilen riskier, kargilasilabilccek tiim riskleri kapsamamaktachr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin csasl olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk fakirleri meveut olabilir. Risk fakdrlerinin agagidaki
sunulug siralamas) Jirket y6netiminin sdz konusu risklerin gergeklesme olasih@i veya énemi
,fg? §§ bakimindan bir degerlendirmesi scklinde digiiniilmemelidir.

S5 ne
g §§ g Yatinmeailar, bu [zahname'de paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
3 w

&

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina dikkatlice
karar vermelidirler.

b .

_';,QJ S g .1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler;

e B o

?3 § ;% S.1.1 Sirket'in nitelikli uzman pcersoneli cesitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
E ihtiyac duydu@u nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi ya da uwzman

personel bulunmasinda zorluk yaganmasi ve bu personcle iligkin maliyetlerdeki artiy Sirket
gelirlerini ve karhihiini olumsuz etkileyebilir.

Bilisim ve yazilim scktoriinde tecriibeli ve alaninda deneyimli personcller oldukga dnemii bir
unsur olmakta olup, dilnyada en fazla beyin gé¢iiniin yasandifs scktdrlcrden biri bu sekisrdiir.
Sektor gelisimine bagh olarak $irket’in bu personele duydugu ihtiyag her gegen giin artigindan,
Sirket'te ¢aligan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir. Bu dogrultuda
deneyimli ve uzman personel istihdaminda gerek yerel gerek global olatak sektérdeki rekabet
artmigtir, Sirket’in faaliyet gésterdigi sckidrde deneyimli ve A
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rckabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmistir. Meveut
uzman personelin bilnyede tutulabilmesi igin nispeten yitksek maliyetler harcanmasi gerekebilir.

Sirket biinyesindeki uwzman personelin gesitli sebeplerle isten ayrilmast halinde  Sirket,

faaliyctlerinin olagan sekilde devamt ve bu kapsamdaki mevcut ve yeni projeleri igin gerekli

uzman personeli istihdam ctmekte gecikebilir. Aynica, Sirket'in rekabetgi giicti dnemli 6lgiide
__ personelinin bilgi birikimi ve yeteneklerine baghdir. Uzman personelden olusan kadronun
; '_ O devamlih@inin korunamamasi Sirket faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir, faaliyctlerinde
o duraksamd ya da aksama yasanmasina yol agabilir veya Sirket’in uzman personelini daha maliyetli
bir sekilde istihdam ctmesine sebep olabilir. Bahsi gecgen durumlar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in gelirlerinin ve karlilifiinin gerilemesine yol agabilir.

5.1.2. Sirket’in faaliyctlerinde, bnemli nitclikteki bir takim iist dizzey yoneticiler bilyiik 6nem
sz etimektedir.

Sitket'in faaliyetlerinin y6netimi ve gelecekte ortaya ¢ikabilecck olan zorluklar agmasi Sirket’in
yénetiminde yer alan dst diizey kadrodaki yonetim ekibinin degerli katkisina baghidir. Bu
kapsamda, Sirket yénctimde devamhligim saglanmasi igin vetenekli ve bagarili adaylan istihdam
ctmeye devam etse dahi, kilit st yOnetim kadrosunun herhangi bir sebeple isten aynimas: ile
ikame edecek yeni yoncticilcrin Sirket’e katilmalan arasinda gegecck zamanin uzamasi Sirket’in
mali durumunu, faaliyetlerini ve gelecege dair beklentiterini nemli 6lgiide olumsuz ctkileyebilir

5.1.3. Sirket miisteri dagibminda yogunlasma riski ile karsilasabitir. Onemli milsterilerin
veya satiy kanallarinin kaybedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenchilir.
§ Sirket’in en blyiik 5 misterisinin toplam ciroya katkisi; 2023 yil igin %86,88, 2022 vili igin
%75,62 ve 2021 yili igin %83,55°dir. Bu sirkettere yazilim, donamm ve bakim hizmetleri
sunulmaktadir,

‘uopuoy

jtket’in gahigu@ firmalann faaliyet gosterdigi bu sektdrlerde olumsuz ckonomik geligmelerin
riilmesi halinde 56z konusu firmalarin Sirket’ten aldifn hizmetlere pdsterdigi talep ve duydugu
ihtiyag avalabilir. Ayrica Sirket’in hizmet sundugu firmalarin faaliyct gosterdigi scktordeki
mevzual degisiklikleri olmak tizere gorilebilecek ve ilgili faaliyeti silrdiirmesini engcelleyen
herhangt bir degisiklik, bu firmalann Sirket’in tirettii yazihmlar: kutlanma imkanini kisitlayabilir,

Bu durumlann gergeklesmesi halinde Sirket mevcut miisterileriyle olan  sézlesmelerini
yenilcyemeyebilir veya bu kapsamda yeni miigteriler kazanamayabilir. Bununla birlikte, meveut
miisterileri ile arasinda timzalanan stzlesmelerin yukarda belirtilen sebepler dahil herhangi bir
nedenle yenilenmemesi durumu, Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz yénde
etkileyebilir.

5.1.4. Sirket kisa-orta-uzun vade hedeflerini ger¢eklestiremeyebilir veya Sirket hizmet
verdigi sektdrdcki biiyitme firsatlarindan basarih bir gekilde yararlanamayabilir.

Sirkel’in ficari operasyonlaninin gelecegme yonellk olarak klsa ot ve uzun vadeli 6ng6rﬁleri
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yurt distna hizmet/yazihm ihracimin bilyiitiilmesi ve ploballesme hedefleri mevcuttur. Bu
kapsamda Sirket’in bilyiime stratcjisinin bir kisrm yurt igi ve yurt dist yapilanmalarinin basarisina
baglidir. Yurt iginde ve yurt diginda gergeklestiritecek faaliyetler ve pazar ¢alismalan dngérilen
gekilde sonuglanmayabilir. Faaliyet ve pazar ¢alismalart hizmet kapasitesini artiracak sekilde
bagarili gegse dahi $irket tarafindan yiiriitilecek projeler hedeflenen zamanda, hedeflenen

& \z kapasitede olmayabilir veya herhangi bir zamanda kar saglayacagi garanti edilememekiedir Bu =
5 3 =t - konularda bayansiz olunmasi halinde ya da §irket'in mevcut veya gelecekteki operasyonel sistem N
bg 13 oG ve sitreclerinde herhangi bir zayiflik gorislmesi durumunda, Sirket biiyiime firsatlarindan bagarih -y
= 2 i . ©
§ n szr sekilde yararlanamayabilic. Planlanan biiyiime firsatlarindan  bagarihh  bir  gekilde = ';’
Eg ; ‘o" yararlamlamamasi Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz ctkileyebilir, 5—
- =
§ o 55 L.5. Tahsilat ve hakedislerin zamaminda ve éngiriilen tutarda yapilamamas: Sirket'in \_ g
% O kdrhligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. K. g
: 2 @
bx >
& °F \eveut durumda, Sirket’in milgterileri agirhkh olarak telckomitnikasyon scktdrii paydaglarindan "E’ﬁ
3 8 olugmaktadir. $irket misterilerinin finansal zorluklar yasamasi veya farkh sebeplerlc 6deme ve ex

hakediglerin zamaninda yapilamamasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Musterilerin illas) konkordato veya finansal yeniden yapilandirma gibi siiregler s6z konusu olursa
Sirket, alacaklarim tahsil edemcyebilir. Aynica, sézlesmelerde belirtilen hizmetlerin Sirket
tarafindan tam, eksiksiz veya zamaninda yerine getirilememesi gibi sebeplerle Sirket’in sézlesme
kapsaminda gergeklegtirilen is ve projeler igin dogan alacaklar {izerinden kesinti yapilabilir.
Sirket’in milsterileri ile arasinda olusabilecck muhtemel anlagmazhiklar da alacaklann tam ve
zamaninda tahsil edilememesi riskini dogurmakiadir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in finansal

durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

ahimlarinda yer bulamamass Sirket karlih@mu etkileyebilir.

g s
§ g%’ 3.1.6. Yiiriitiilmekte olan meveut islerin yenilenen yazilim ¢dziim ve/veya teknolojik hizmet
= 8 g
Zc”
8

Sirket, telckomiinikasyon sektdriinde faaliyet gdsteren firmalanin  fiziksel altyapilannin
anallagtirmasina odakh sistem entcgrasyonu ve yazilim ¢dziimleri hizmetleri sunmaktadir. Kendi
clistirdigi yazihim ve altyap ¢oziimleri tizerine kurulu olan bulut platformu ile telekomiinikasyon
scktoriindeki migterilerine hizmet sunmaktadir. Migteriler sézlegme siirelerinin  bitiminde
yukanda bahsedilen hizmetler i¢in ycniden hizmet alim siireci baglatabilir. Sirket’in bu alim
stireglerinde miigterinin istedigi teknolojinin Sirket'in sahip oldugu teknolojiden ileri ve yeni bir
teknoioji olmas: gibi ¢esitli sebeplerle isi yeniden alamama ihtimali dolayisiyla miisteri kaybetme

riski vardir. Buna ¢k olarak, Sirket’in katilacagt 1eklif siireglerinde rekabetgi fiyat verememesi __E,'
halinde projeleri yeniden alamama riski mevcuttur. Bahsi ge¢en durumlar ve bunlara ck olarak, 0

teklif siireglerinin uzamasi Sirket'in faaliyctierini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Bunlarla birlikte, teklif sitreglerinde maliyet ve fiyatlama ¢aligmalan sirasinda ¢esitli maddi hatalar

yapilabilir, bu ve benzeri durumlar, Sirket'in Snpérmedigi mallyetler ile karsilagmasina ve %\f
dolayisiyla finansal performansinm olumsuz etkilenmesine sebep glg
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5.1.7. Sirket’in taraf oldugu baz stzlesmelerde miistertler lehine tek tarafl fesih hakla
ongbrillmilgtitr. Aym gekilde Sirket'in taraf oldugu sézlesmeler tahtinda uymasi gereken
ssmirlamalar mevcuttur.

Sirket’in miisterileric akdettigi bazi sézlesmeler, miisterilere tek tarafli fesih haklan vermektedir.

g Baz sozlesmeler ise sbzlesme siiresinin sona erecepi tarihten belli bir siirc dnce taraflardan biri
g f- g O tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadig siirece uzamaktadir. ilgili miisterilerin bu hiikiimlere
dayanarak sozlcsmelerini Sirket'in beklemedigi bir zamanda feshetmeleri milmkiindiir. Sirket’in
3 50) miisterileri ile akdettigi sézlesmelerin bu sekilde 8ngérillemeyen bir zamanda feshedilmesi
_ “ S,urkct in finansal durumu ve faaliyet sonuglanini olumsuz etkileyebilir. ilaveten, Sirket’in akdettigi
= g:n_-_! bazi sdzlesmeler uyarinca uymasi gereken gizlilik viikimliiliikieri veya hissedarhk yapisinda ya
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sirk cllcr oldug,u sOzlegmelerde séz konusu olmakta ve bunlam d)r’kll‘l davranilmas: halinde, Sirket
bu sdzlesmeler tahtinda temecrriide digebilecegi gibi aym zamanda sOzleyme taraflarinin bu
sozlesmeleri feshetme hakki da dogabilecektir.

5.1.8. Sirket aleyhine acilabilecek ¢esitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler
bulunmaktadir,

Sirket. tecriibeli ve uzman personeli tle farkl sektdrlerde gok sayida miisterisine yazihm goziimleri

ve teknolojik hizmet sunmaktadir. Sirkel personeli, miigterileri ve tedarikgileri ile is birliktelikleri

stiresince  veya sonrasinda ctkilegsim igerisindedir. Bu taraflarla  yasanmasi muhtemel

uyusmazliklar sonucunda Sirket alcyhine veya Sirket’i taraf g6stererek davalar agilabilir. Buna ek
8 g olarak, igten gikarulan, istifa eden veya galismalarina Sirket bilnyesinde devam eden personel veya
gg tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhinc ¢cgitlt davalar agitmasi ihtimal dahilindedir. Davalarin
E‘g- aleyhte sonuglanmas: durumunda Sirket tazminat 8demcek zorunda kalabilie. Alcyhte sonuglanan
davalar Sirket'in finansal performansimi ve faaliyetlerini olumsuz ctkileycbilir. Sirket gelecckte bu
tiir zararlara maruz kalmayacagim garanti edememcktedir.

Hidayet Didem Zapsu Bilyay
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ﬁ 9. Sirket’in iircttigi yazilimlarda siber saldirtya maruz kalma, hatalar ve/veya giivenlik
E aciklart meydana gelebilir.

PEREECDOUBGEGRN uapenetoy
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Sirketin drettigi yazilim ve bulut hizmetlerinde teknik ve operasyonel hatalar, aksakliklar
glivenlik agiklan ve bu kapsamda siber saldinlar meydana gelebilir. Bu aksaklhklarin dizeltilmesi
igin Sirket operasyonel gilciinii aksakhigin oldugu alana kaydirmak zorunda kalabilir. Bu durum
personelin is gelistirmesi yerine hata diizeltmeye odaklanmas ile birlikte Sirket’e ciddi bir firsat
maliyeti getirebilir ve Sirket’in diger gelir getirme potensiyeline sahip projelere yeterli zaman
ayirmasina engel olabilir. Bu durumlarmn meydana gelmesi, Sirket’'in itibanni, is iliskilerini,
karlthgin ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Ayrica Sirket'in driinleri iizerinden ticari s, vergi sirn gibi gizli tutulmasi tercih cdilen veya
zorunlu olan veriler iglenmektedir. Jirket'in dretim ve hizmctlerinde bulunan hata ve gilvenlik
agiklarmin kotil niyetli kigilerce suistimal edilmesi Sirket’in firtin ve hizmetleri geregi isledigi
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gibi bunlarin biltiinliiklerinin bozulmasina veya kaybina da yol agabilir. Tim bunlar Sirket’c
prestij kaybi ve mali yiik olarak yansiyabilir. Sirket’in yazihim ve hizmetlerinde giivenlik agig1
bulunabilir, $irket sunuculan ele gegirilebilir ve bu yazilimlarin igine zararh kodlar/bilgisayar
viriisleri enjekte cdilebilir; bu vasita ile Sirket misterilerinin bilgisayar ve telefon gibi cihazlanimn
kontroliinii cle gegirebilir. Bu durum Sirket itibarin zedeleyebilir, Sirket migterilerinin zarara
ugramasina schep olabilir. Aktantan olasihiklarin gergeklesmesi halinde Sirket adli ve idari
makamlar tarafindan yaptinm(lar)a maruz kalabilir. Sirket grubu miisterileri veya tiglineil Kisiler
tarafindan yonchilebilecek tazminat iddilaryfa karsilagabilir ve miigterilerini kaybedebilir, Bu
risklerin gergekleymesi halinde Sirket’in faaliyetleri tnemli Slgiide olumsuz etkilenebilir,

08b6 A NeIsew

18] f 1@Aueg - y

3.1.10. Sirket’in malvarh ve faaliyetleri igin sigorta korumasinin kapsam dist ya da yetersiz
kalmasi veya sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle Sirket’in
ugradifi zararlarin tamaminin tazmini miimkiin olmayabilir.

LB BZ8l4 719 0
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$irket, malvarliklarimi korumak adina muhiemel zararlar ile kanuni zorunluluklar gdz éniinde
ulundurarak sigorta girketleriyle sigorta s6zlesmeleri akdetmigtir ve akdetmeye devam edecektir.
Ancak scktdriln yapisi itibariyle Sirkct’in faaliyetleri gerei dgiincii Kigilere verilebilecek
zararlarin boyutlanmn Sngériilmesi miimkiin olmadigindan, sigorta girketlert yazihm sektdriinde
faaliyet gosteren firmalara iigiincii taraf mali sorumiuluk sigorias saglamamaktadir. Sirkel, zarara
yol agabilecek mesieki sorumluluk halleri, kazalar, faaliyctin aksamasi ya da biligim alt yapssimin
zarar gormesi gibi hallerde zarara ugrayabilir ve bu zarar, Sirket’in meveut sigorta teminatini agan
miktarda ve teminat kapsami diginda kalan zararlara maruz kalmasina scbebiyet verebilir.

<N

Sirket’in sahip oldugu sigorta teminatlan, Sirkct’in maruz kalabilecegi mevcut ve muhtemel
zararlan karsilamakta yetersiz kalabilecegi gibi sigorta tcminatlarimin igerdigi  korumanin
kapsamina dahil edilmeyen ya da s6z konusu korumayt Snemli 6lgiide asan zararlar, Sirket igin ek

'!gr- §§ masraf kalemlerinin dofimastna sebep olabilir ve bu kapsamda Sirket’in mali durumu ve faaliyet
(-]
i3 g sonuglan bu husustan olumsuz olarak etkilenehilir.
g3
& S.L11. Sirket’in Ar-Ge faaliycticrinden beklenen sonuglarin ve/veya menfaatlerin elde

cdilememesi, Sirket'in karlihim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

a irket, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nem arz cttigi bir sekitrde faaliyet gostermekitedir. Sirket Ar-Ge
_55 faaliyctlerinden beklenen sonuglart clde edememesi halinde sekidrdeki rekabelgiligini
E kaybedebilir, yaptifi yatinmlar kargihksiz kalabilir, Ar-Ge [aalivetlerinin sekteye ugramas:
halinde Sirket’in kullandig1 tcknolojiter zamanla yerini kendilerinden iistiin teknolojilerc
birakabilir ve bu durum Sirket’in karlih@ ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlanin gerceklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri i¢in daha fazla maliyctc katlanmak
durumunda kalabilir ve bu maliyetler beklenmedik &l¢iide artabilir. Bu durumda Sirket’in karldei

ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
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5.1.12. Sirket caliganlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger di¢ilincii kigilerin
olasi hukuka aykir: davramylan dolayisiyla dava ve tazminat riski bulunmaktadir.

Sirket; personelinin, tedarikgilerinin, taseronlarmin veya diger tglincd kigilerin, Sirket’in uyum
politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davraniglarda bulunmayacaklar konusunda herhangi
bir garanti vermemektedir. Sirket, ¢ahsanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya difer

adma_ velayeten
y

§ tglincil kisilerin olast hukuka aykin davramglan veya yolsuzlukla miicadele kurallannmn

2 Onlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Sirket’in para cezasina garptinlmasina sebep olabilir,

i' B Yasanabilecek ihlallerden dolayr Sirket’in faaliyeti, mali durumu olumsuz etkilenebilir, hukuka %}E
S aykin davramg sebebi ile Sirket'ten Tiirk Borglar Kanunu hitkiimlerine gore tazminat talebinde 2

- ==

g;i bulunulabilir. §»_g
'.g‘-,,* 5.1.13. Sirket’in gelistirdii uygulama ve yazihmlar igin telif hakki elde edememesi veya bu f\\
%' elif haklammin koruramamasi §irket’in finansal durumunu ve Karlthfim olumsuz

3 ileyebilir.

3 Yanihimlar, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (“FSEK™) tahtinda arayiiz, kaynak kodu,

tasanim gibi unsurlanyla telif haklan korumasindadir. Telif hakki, 6zgiin eserin iireticisine aittir,
Telif hakk: alinamamasi veya alinan telif haklarinin korunamamast halinde Sirket’in yaunimlannn
getirileri beklenenin altinda scyredebilir ve bu durum Sirket'in finansal durumunu ve karliligim
olumsuz ctkileyebilir. Agik kaynak kodlari ya da farkl bir vasita ile erigim saglanmasina méisaade
edilen kaynak kodlari diginda izin verilmeyen kaynak kodlarimin kullamlmasi/kopyalanmasi ya da
tiiretilerek Sirket’c ait eser kaynakis bir iiriin olusturulmasi telif hakk: ihlali teskil edecektir. Sirket,
¢ahisaniarinin bu kapsamda izin verilmeyen kaynak kodlarinin
kullamtmadigimin/kopyalanmadiginin ~ denetimini  saglayamayabilir, kullandigt  kodlarin
ég lisanslanni ihlal ediyor olabilir ve bu durumda Sirket bagkalarinin telif hakkimi ihlal ediyor duruma

a velayeten

ay
yet Didem Zapsu Bilyay
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%5’?‘; dilgebilir g‘:
i N
3 § Lisanssiz Griin/hizmet  saglayicilann hukuka aykin bigimde Sirket {irliin ve hizmetlcrini% g
5 : kopyalayarak saliga sunabilir ve Sirket’in itibarimi zedeleyebilir. Sirket’in bu korsan faaliyete karg
g;a‘: “’g vuracafl hukuki yollar yeterli olmayabilir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmast igin
;:‘éi i3 aliMacak tiim 6nlemlere ragmen, fikri ve sinai miilkiyet haklarimn izinsiz kullanumni takip etmek
g 5§ % gilg, maliyetli ve vakit alicidir. Sirket fikri ve sinai miilkiyet haklarimi kullanma ya da fikri ve sinai

E’ miilkiyet haklarimin baskalar tarafindan kullamlmasina iligkin yasal iglemler gergevesinde 6nemti ,

maliyetlerc katlanmak durumuna kalabilir. S8z konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine
sonuglansa bile mali durum tizerinde olumsuz bir ctki dogurabilir.

5.1.14. Sirket faaliyetleri sirasinda, mubhtclif dava ve ihtilaftarla kargilasabilir ve yarg
kararlari, idari ceza ve yaptinmlarla kargilasabitir.

Sirket, faaliyetlerinin icrasi sirasinda i yapug gergek ve tiizel kigiler, kamu kurum ve kuruluglar,
miilki idareler ve sair mercilerle ihtilaf yasayabilir. Bu ihtilaflanin yasal siireglere ve davalara
sebebiyet vermesi ve/veya bu ihtilaflar neticesinde Sirket’in QCSltll islem, idari karar ve
yaptinmlarla veya para cezast ve sair mali ytiklimliklerle karsyaeremsrs;

/ ﬁ,.ﬂw )
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Halka arz sonrasinda Sirket’in faaliyetleri Kurul, Borsa Istanbui, Kisisel Verilerin Korunmas
Kurulu ve vergi idareleri bagta olmak tizere gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denctimlerine tabi olacaktir.

Kurul, Sirket paylarmin halki arzin1 miiteakip Sirket izerinden denetim ve incelemeler yiiriitmeye
ve ilgilt mevzuat ¢ergevesinde gerekli oldugu hallerde yaptinmlar uygulamaya yetkilidir. Sirket
yurtrlikteki mevzuata aykir ig ve iglemlerde bulundugu ve itgili aykinhiklan gidermedigi takdirde
Kurul, Sirket’e kars: sorusturmalar baglatabilir ve gesitli cezai yaptinmlar uygulayabilir.

tahtinda 6ngoritlen yaptinmlara maruz kalabilir.

Ote yandan Sirkct'in iligkili taraf islemleri, ¢ikar ¢atigmalan igerebilir, dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz y6ndc cikilencbilir. iligkili taraflar ile
yapilan islemlere ait detaylar is bu izahnamenin 20.1 maddcsinde verilmistir.

5.1.15 Sirket satiglar, déncmsellik gosterebilmektedir.

Sirket’in miigterileri sirketin sundugu driinlere ve servislere iligkin ihtiyaglanna dair kararlarim

g agirhkh olarak tlgili finansal yilin son geyreginde vermekiedir. Bu nedenle, Sirket'in gider v

- gelirleri, yilin son ¢eyreginde onemli derccede artabilmekiedir. Bu durum, Sirket'in gelirlerinin yil
igerisinde degiskenlik gdstermesi ve dénemsellik arz etmesine sebep olabilir.

5.1.16 Sirket’in miigteri ve tedarikei sbzlegmelerinde uyugmazlikiar olabilir.

g g;g irket’in tedarikgilerden temin edip iizerinde gelistirmeler yaparak ya da yapmayarak

2833 fisterilerine sathdt Griinlere iligkin sbzlesmeler ile tedarik s6zlesmeleri arasindaki farklardan

ga _§§ dolayr ¢esitli uyusmazhklar ortaya ¢ikabilir. Uyugmazliklarin  hukuki siireglere  dénmesi
g durumunda Sirket zarara ugrayabilir.

5.1.17 Sirket’in kullandigi teknolojik altyapitarin teminine iliskin sorunlar yaganabilir veya
Sirket’in teknolojik altyapisi eski kalabilir.

Teknoloji alaninda faaliyet gosteren Sirket miisterilerine {iriin sunabilmesi igin gcsitli
tedarikgilerin farkl firlinlerini kullanmakta/satmaktadir. Sirket’in tedarikgilerinden driin veya
hizmetleri lemin edememesi durumunda veya temin ettii Griin‘hizmetlerin - miigterilerin
ihtiyaglanm  kargilayamamas) durumunda  Sirket’in  satiglant ve karlihi olumsuz yonde

etkilenebilir.
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5.1.18 Sirket’in ve Bagh Ortakhklar'in tabi oldugu iilke mevzuatlarindaki degisimler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.
Sirket’in Dubai ve Cek Cumhuriyeti'nde yerlesik 2 (iki) adet Bagh Ortakhik’1 bulunmaktadr.

Tiirkiye'deki mevzuat riskinin yamsira Bagl Ortakbiklar'in bulundugu lilketerdeki mevzuat ve
vergi uygulamalanindaki degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz

etkileyebilir.
5.2. ihragemin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

5.2.1. Rakiplerin en son teknoloji iiriinleri, pazar pay1 edinmelerine yol agarak Sirket’i
= olumsuz ctkilcyebitir.

09#6_0:;\ Yesew

22
§§_ karsilamak amaciyla yazihm girketleri yogun Ar-Ge faaliyeti yirimektedirler. Yazilm
«Z ireticilerinin hizmet verdikleri sektdrlerde fark yaratmalari gelistirecekleri yazilim iiriinlerine
gg' bagilidir. Sirket’in varhgim giiglii bir sekilde stirdiirebilmesi, miigteri ihtiyaglarna ¢ziim olacak
& =g azilimlar peligtirebilmesine baghdir. Sirket’in yeni yazlim ¢Sziimleri gelistirmesi konusunda
3 Kiplerinin gerisinde kalmasi finansal performans ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep

olabilecektir. Ayrica, teknolojik ¢éziimlerinin giincelligini koruyabilmesi i¢in Sirkel'in yapacag:
yatinmlar Sirket’in maliyetferinin artmasina vc karhiliginin azalmasina sebep olabilecekdir.

5.2.2. Sirket’in {iriin ve hizmet ihrag ettii filkelerdeki politik konjonktiir Sirket’in
operasyonlarini sekteye ugratabilir, durdurabilir ve karhihim etkileyebilir. Aym sekilde
ulusal ve kiiresel yaptinmlar, kambiyo mevzuat ile giimriik mevzuatindaki degigimler,
diger mevzuat ve idari kurumlarin uygulamalarindaki degigikliklerden Sirket olumsuz
ctkitencbilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik gelismeler (6zellikle yaptinimlar, ambargolar ve
savay halleri gibi) tiim scktdrlerde oldugu gibi yazilun scktdriinii de olumsuz etkileychilir. Sirket,
17 farkh iilkeye (Ingiltcre, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Ukrayna, Yeni Zelanda, Kuveyt,
Endonezya, Liibnan, Giiney Kibns, Malezya, lollanda, Tayland, Pakistan, irlanda, Cckya,
Almanya, Singapur) hizmet ihract gergeklestirmektedir. Bu iilkelerde politik gelismelerin Sirket
¢ikarlariyla ters geligme gdstermesi halinde Sirket’in bu iilkedeki miigterilerinin $irket’in sundugu
riin ve hizmetlere olan ilgisi ve talebi zayiflayabilir, kullanim imkani daralabilic. $6z konusu
ekonomik gelismeler sonucunda Sirket’in meveut is hacmi diisebilir, yeni yaurimlar ertelenebilir
ve sektoriin biiylime oranlanng ulasamamasi veya kilgiilmesi sonuglarina neden olabilir.

'] Udaig oy
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§.2.3. Sirket’in destek, indirim ve tesviklerden yararlandifi yasal mevzuat siirelidir ve ilgili
mevzuatta yapilacak degisiklikler Sirket’i olumsuz etkileyebilir,

Sirket, 4691 sayih Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu (“4691 sayih Kanun™) ve 5746 sayili

Kanun hitktimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degigiklikler

neticesinde, $irket mevzuata uyum saglayamayabilir. Mevzuattaki sartlarin kaybedilmesi ile

Sirket'in teknopark sirketi statiisil iptal edilebilic ve 4691 sayih Kanun ile 5746 sayili Kanun'da

yer alan teyvik ve istisna sisteminin diginda kalabilir. Bunyp.sopucunda Sirket halihazirda

faydalandifiy destek, indirim ve tegviklerden yararlanamay#py i@ﬁ, agtyetleri olumsuz yoénde
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etkilencbilir. llaveten, Sirket 5973 sayili Thracat Destekleri [Takkinda Karar ile Térkiye Bilimsel
ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlanna Iligkin Yénetmelik
hiikiimlerine tabi olup bu mevzuatlara uyum saglanmamas: durumunda bu mevzuatlar tahtinda
sagianan tesviklerden yararlamlmayacag) igin bu halde Sirket’in finansallan olumsuz etkilencbilir.

Yukanda s6zii edilen 4691 say:h Kanun ve 5746 sayili Kanun’dan birinin veya her ikisinin de
uygulanmas: 2028 yilinda yiirlirlikien kalkabilir. Sirket bu baglamda, isbu izahname tarihi
itibariyle sahip oldugu finansal avantajlardan aym: sekilde yararlanamayabilir.

I g . 5.2.4. Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan ve/veya

velayeten

Hidayet Didem Zapsy Bilyay

e

denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

sirket”in efektif vergi orani, vergi kanunlanndaki degisikliklerden, gelir idarcsi uygulamalartndan
veya yOnetiminin ertclenmis vergi varliklanm kullanabilme yctencgindeki degisikliklerden
etkilenebilir. Sirkel, aym zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden, yapilandirmalardan veya

& o secerli vergi oranlanindaki ariglardan etkilenebilir.
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2.5, Sirket’in geemigte karli olmasi gelecek igin giisterge olmayabilir.

ket'in FAVOK i 2021, 2022 ve 2023 yillannda siirekli artig trendinde olmugtur. Ancak bu
karhligin ilerleyen yillarda da siirdiiriilecegine iliskin garanti verilememektedir. Sekioriin dinamik
ve degisken yapisi geregi yeni diriin/hizmet diretimi, son teknoloji kullanma ve Ar-Ge ile teknoloji
standartlanimn  bizzat  belirlenmesi  gibi  parametreler gelecek mali  démemlerini
belirsizlestirmekicdir. Bu dig etkenler, Sirket performansi beklenti iistiinde kalsa dahi Sirket’in
pazar paymm bilylitmesinc yetmeyebilir; karlih@i arurmayabilir ve hatta karlihk disgebilir. Tim
bunlar neticesinde Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglart olumsuz etkilenebilir.
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5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1 Sirket paylarmin ilk kez halka agik bir piyasada islem gorecek elmasi nedeniyle Halka
Arz Edilecek Paylar fiyat ve hacim dalgalanmast yasayabilir.

D
Hidaye

F_§8

Z ;: g g Halkaarz isleminden Once, Sirket’in paylan halka agik herhangi bir borsada islem gérimemistir.

é; ;g Halka arzin gergekleymesinden sonra Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir piyasanin olusacagina
22 ve gelisecegine veya bu tilrden bir piyasa geligse bile meveudiyetini devam ettirecegine iliskin

vence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin olusan piyasamn
jkiditesi de paylan elinde bulunduranlann sayising, yatrimcilarnn Halka Arz Edilen Paylara
iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacakur, Halka Arz
Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdirilebilir
olmayabilir ve bu durum Halka Arz Edilen Paylar’i clinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen
Paylar’in islem gérdiigii fiyatin degigkenligini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilccegi pazarda islem gordiigil fiyat ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, isbu {zahname’de deginilen risk faktorleri veya di ek

jday Dizle';z?a‘p’su Bilyay
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rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve ortaklara dava agiimasimi da kapsayan diger etkenler ile fzahnamede deginilen risk
faktdrleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak 8nemli dalgatanmalara
maruz kalabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya
analistlerin ya da yatirimeilanin beklentilerinin kargilanamamasi Halka Arz Edilen Paylar’in islem
gordigi fiyatin ditgmesine yol agabilir ve yatirimeilarin paylari halka ar- fiyatindan veya bu fiyatin
iizerinden satma imkénlan higbir zaman olmayabilir. Neticede, Halka Arz Edilen Paylar’ satin
alan yatinmcilar, Halka Arz Edilen Paylar'a y6nelik yatimlartmin tamamim veya bir kisming
kaybedebilir.

hra¢ edilen paylann degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecege yoénelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabitir. Bunun bir sonucu
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya gikabilecek bir
diisiiy veya bunun disinda genel bir diisiis, ihrag edilen paylarin iglem piyasasimi ve likiditesini
olumsuz etkileyebilir.

b Sirket, gelecekte pay sahiplerine kiir payi dagitamayabilir veya Sirket Genel Kurulu
sizlesme ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde kar payr ddememeye karar

Hidayét Didem Zapsu Bilyay
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verebilir.

6362 sayih Scrmaye Piyasast Kanunu (“SPKn”) uyarinca halka agik anonim ortakliklar, kdrlanm
genel kurullar tarafindan belirlenecck kér dagitimi politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagwirlar, Ancak, Sirket’in gelecekie kar elde edecegine iligkin bir
taahhiidii veya kar clde etmis olsa dahi yatinmeilara kdr payi dagitacagina iligkin bir garantisi
bulunmamaktadir. $irket ilke olarak. mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa(\g
beklentileri, vzun vadeli stratejisi, Sirket'in sermaye gercksinimi, yatirim ve finansman
politikalar, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgluluk, karlillk ve nakit durumu ve
ulusal ve kilresel ekonomik sartiar da dahil olmak ve bunlarla simrli olmamak iizere birtakim

Hidayet Didem Zaps
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?g unsurlar dikkate alinarak kar dagittmna karar verir. Sirket ilgili yily kar ilc tamamlasa dahi
&8

]

g
&2
g g
Eé Ydénctim Kurulu’nun kérin ne sekilde kullamlacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif
g ctmesi gerekmekie olup, kdr dagitimi Genel Kurul’un onayindan sonra gergeklesebilmektcdir

g z sirket’in kar dagitim csaslar Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagiunu™ baghikl
'8 = 0o . ' ' e .

§§§ :‘E "lincii maddesi ile diizenlenmis olup, Sirket’in kar dagiim politikasi da, kurumsal uyum igin
35 E mevzuaita Ongdrlldiigi dzere, halka arzi takip eden ilk genel kurulda gorliglilerek karara

baglanacaktir.
5.3.3 Sirket’in ortakhik yapisimda veya Meveut Ortaklar arasindaki iliskide meydana gelen
gelismeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

A Grubu Paylar’in devrine iliskin Esas Sozlesme’de 6zel diizenlemeler mevcuttur. Ancak, A
Grubu Pay Sahipleri'nin, sahibi olduklar: paylari ilerde iigiincii kisilere satmas: halinde Sirket’in
ycni pay sahibi veya pay sahipleri $irket’in ydnetimi konusunda mcveut A Grubu Pay
Sahipleri'nin performansin1  gdsteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ite rtiigmeyebilir. Aym sekilde Sj it A Grubu Pay Sahipleri




arasindaki iligkinin bozulmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukarida
belirtilen bu durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglanm ve finansal durumunu
olumsuz sekilde ctkileyebilir.

5.34 Mevcut Ortaklar tarafindan yapilacak pay sabglarn veya bu  satislarin
ger¢eklesebilecegi kanaati pay fiyatimy olumsuz ctkileyebilir.

eten
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Paylan ilk defa halka arz edilecek ortakhklarin paylarimin halka arzina iliskin izahnamenin
onaylandif tarih itibariyla meveut sermayede yiizde on ve iizeri pay sahibi olan ottaklar ile pay
sahipligi oranina bagh olmaksizin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin sahip olduklan
paylan, ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka
arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satamayacagi ve bu paylan halka arz fiyatimn altinda
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E ;0 O Borsa'da satiimast sonucunu doguracak sckitde herhangi bir igleme tabi tulamayacaf: VI-128.1
EFaz y - '
3 \ sayili Pay Tebligi’nin (“Pay Tebligi”) 8’inci maddesinde diizenlenmekiedir. llgili siirenin sona

w

crmesinden sonra A Grubu Pay Sahipleri’nin pay sausi s6z konusu olabilir ve bu durum veya pay
satiginin gergeklegebilecegine yonelik algy, Sirket paylarinin fiyatim olumsuz ekilde etkileyebilir.

5.3.5 Sirket'in yonctim hidkimiyetine sahip ortaklarnim alacags kararlar diger pay
sahiplerinin gikarlar ile ayni olmayabilir.

Mevcut Esas Sozlegme diizenlemeleri itibariyla, A Grubu Pay Sahipleri’nin Yénctim Kurulu'na
aday gosterme imtiyaza ve Genel Kurul toplanularinda oy imtiyazi bulunmaktadir. llaveten,

[ =

g8
Yonctim Kurulu Bagkani ve Bagkan Yardimcilan Genel Kurul'daki segimde A Grubu Pay ‘%%
Sahiplcri'nin gosterdigi adaylar arasindan scgilen Yonetim Kurulu diyeleri arasindan segilir. g%‘
3 §§ Grubu Pay Sahipleri’nin gikarlarinin, diger pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢eligmesi durumunda, A& 2
5= Grubu Pay Sahipleri’nin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin ateyhine sonuglar dogurabilir| \J=3
§§ §§ Yukanda belirtilen bu durumlarin meydana getmesi Sirket’in faaliyet sonuglanm ve finansal &
ga2 o
g5 durumunu olumsuz gckilde etkileyebilir. %
[
g A 3.6 Sirket’in halka apklik orami simrhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat ﬁzcrind(% ;‘_‘?
§°§x§ unun olumsuz etkisi olabilecektir. *

g aé Halka arz igleminin bagan ile tamamlanmasi durumunda toplam 44.200.000 (kirk dért milyon iki

yiiz bin) TL. nominal degerli pay Borsa {stanbul’da islem gérecektir. Sirket’in halka agiklik oran,
Halka Arz Edilen Paylar’in likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylanin alim-sattim hacminin
diiyiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: iizcrinde olumsuz ctki yaratabilecektir.

5.3.7 Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmcolar i¢in uygun bir yatirum araci olmayabilir,
piyasa riski bulunmaktadir. Sermaye piyasast kosullarinin kotiilesmesi durumunda Halka
Arz Edilen Paylar’in fiyat: diigebilir.

Potansiyel yatinmeitardan her biri, kendi kosullari gergevesinde yatrimlarinm uygunlugunu tespit
ctmek zorundadir. Potansiyel yatirimeilarin bilhassa:

H%%Bilyay

(1) Halka Arz Edilen Paylar’a yattrim yapilmasimin faydalarim ve risklerini anlaml bir sckilde

degerlendirmek igin yeterti bilgi ve deneyime sahip ol
/, —_
Siai KakinmaAlonkacr A §
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(i)  Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yatinm ve bu
yatinmin sahip oldugu yatirim portfoytiniin tamamt iizerindeki ctkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig);

(ii))  Kur riski de dahil olmak iizere, lalka Arz Edilen Paylar’a yapilan yaurimun risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadipy;

(iv)  Halka Arz Edilen Paylar'in tiim kogullarini detayh bir sekilde kavrayamadifa ve ilgili

< £ 2
gﬁ_ JF o endekslerin ve finansal piyasatarin davranislanna asina olmadif ve %
Eg’ (v)  Yatnmim vcya gegerli riskiere katlanma kabiliyctini etkilcyebilecek ekonomik fakisrier, g‘ >
§§ . faiz orant fakibrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (lek bagina veya = %"
§' 5 ¢ bir finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadis =3
;‘-:g terde, bu yatinmceilar agisindan Sirket’in Borsa Istanbul’da islem goérecek Ialka Arz Edilen S'"g
g i E 87’a yapnug oldugu yatieim uygun bir yatirrm olmayabilir. §
g | : ‘%
Potansiyel yatirimeilar; (\%%
(i) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini, x
(ii)}  bu durumun Halka Arz Ldilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve
(iii)  bu yatimmin potansiyel yatirimcimn yaunm portfoytiniin tamamu (izerinde yaratacagi
etkileri
QC’
degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip g o
olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapmamahdir. Yaunimeiarin yatinm faaliyetieri s 32
5 5 gg gegerli kanunlara ve dizenlemelere veya bas idari makamlanm incelemelerine veya g ?,
g o diizenlemelerine tabidir ve hukuk dantgmanlarina veya araci kurumlara danismayan her yatinmet :5
g § § g i¢tn s6z konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir, x> £
2 m 5
3 5.4. Diger riskler: g o
5 ¥3
g =3 5.4.1 Diviz Kuru Riski Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir. % E
:;a ’§§ Déviz kurlarindaki degigimlere bagh olarak yabanci para cinsinden varhk ve yiikimliliklerin
E degcrinin degismesi Sirket'in zarara ugramasina sebep olabilir.
5.4.2. Likidite Riski Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. 2
2
Likidite riski, Sirket'in kisa vadeli fonlama yUkiimluliklerini yerine getirememe ihtimalidir. o
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disiirlilmest gibi fon kaynaklarinin 7
8 Y p & o
5+

azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riskinin olusmasina
sebebiyel vermektedir; bu durum $irket’in zarara uramasina sebep olabilir. Yatirimlar nedeniyle
yeni kredi kullanimi ve sonrasinda $irket’in nakit olusturma kapasitesinde yaganabilceek sikintilar
da likiditeyi olumsuz sckilde etkileyebilir.
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5.4.3. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr Sirket’in kontrolii diginda olan salgin hastahklar,
depremler gibi doga! afetler nedeniyle olumsuz sekilde etkilencbilir ve bu olumsuz ctkiler

olayin gergeklestifi ddnem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir,

Salgin hastahiklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve saglhk

sektdriinde ve alt yapi sistemleri de dahil olmak izere birgok alanda yasanacak aksakliklar, yerli c
ve yabanct yatirimlarin s6z konusu stireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi stirece yaurim yapma :;'g.
konusundaki talebi etkileyerck Sirket’in gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diigiig ? _'_-E
: gdzlenmesine neden olabilir, £ @
B m
b § Sirket [stanbul’da faaliyer gostermektedir. Istanbul’da yaganabilecek giddetli bir deprem veya g",@
g dogal afet sebebiyle Sirket’in bizzat kendisi veya migterilerinin faaliyetlerine ara vermeleri ya da R §
3 faaliyetlerini tamamen durdurmalan gerckebilir. S0
2 @
3 Tiim bu yukarida belirtiten ve Sirket’in kontrolii diyinda bulunan olaylar Sirket’in mali durumunu D-;‘f'
g ve faaliyet sonuglanm 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir. e
: HRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. [hracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihra¢einin ticaret unvani ve isletme adn;
Sirket’in unvam Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. dir. -
&
6.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:; 2.
. o 3
ihragcinin  ticaret siciline tescil edilen | Maslak Mahallesi Maslak Mcy_dan Sk. Veko o &
merkez adresi Giz Plaza Apt. No:3/35 Sanycer/Istanbul L \© §
g g ) B F
{;’ 5 §§ Bagli bulundugu ticaret sicil midiirliagii istanbul Ticaret Sicil Midiirtagti = &
F «‘::l 3 ) l.Ac g
g3 ég Ticaret sicil numarasi l 431179-0 (X =
z& § E ] I £
b 5 =2
g 6.1.3. ihrageinm kurulus tarihi ve siiresiz dcegilsc, ongoriilen siiresi: ox
§'§ §g virket, “Yeni Miizik Bilgisayar Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi” unvam ile 30 Aralik 1999
g3 &X  tarhinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligth nezdinde 431179-378761 sicili numarast ile tescil
* E  edilmis ve stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihragoimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internct adresi ve telefon ve fax numaralar:
]

] Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

|
idem Zapsu Bilyay

Tirkiye

Kayith merkez adresi ve fiili yonetim | Maslak Mahatlesi Mastak Meydan Sk. Veko
| Giz Plaza Apt. No: 3/35 Sanyer/Istanbul N

merkez adresi .
o
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internet adresi htips://odine.com/

Telefon 0212 347 03 63

Faks 0212 347 38 84

" o

b 5g Dirket'in faaliyetleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), FSEK, 4691 sayilt Kanun, 4857

- ¥ =2 Thayil Is Kanunu, 6331 sayili Iy Saghigi ve Giivenligi Kanunu (*6331 sayili Kanun™), 6698 sayih

4 2 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK™), 2005/9207 sayili Isyeri Agma ve Calisma
£

8¥6 QA wersew

: o Qtuhsallarma iligkin Yonetmelik (“isyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarina iliskinYonctmelik”)
. g:ge ilgili ikincil diizenlemeler bagta olmak iizere Tiirkiye'de yiirtirliikte olan kanun ve yasal
gﬁzer)lemelerc tabidir. $irket'in faaliyetleri kapsaminda uymakla y(ikiimlit ofdugu diizenlemeler
bu lzahnamc'de yer verilen bilgiler ilc sinirh olmayip anilan mevzuatin lamami géz dniinde

undurularak degerlendirilmelidir.

i IS 8292 L0
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Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu

4691 sayali Kanun iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglan ile dretim sektdrlerinin igbirligi
saflanarak, tlke sanayiinin uluslararas; rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavugturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iirinde ve iiretim yéniemlerinde yenilik
geligtirmek, teknoloji yogun alantarda yatinm olanaklan yaratmak. arastirmaci ve vasifli kisilere
ig imkdnt yaratmak, teknoloji transferine yardimer olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamak amaciyla 06
Temmuz 2001 tarihli ve 24454 sayih Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirlige girmistir. 4691
sayili Kanun ile bahis konusu kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitilen yazihm, Ar.
Ge, yenilik ve tasanim projclerine iligkin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vcrgisi
indirim ve istisnalari ile dicretlere iliskin birtakim tesvikler diizenlenmektedir.

g
g 4691 sayih Kanun ve Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda
g

6iLLey

/
Cogu Kaaﬁ fyay aéélna velayeten
Hidayet Didem Zapsu Bilyay

N LonessiSay

diizenlenen baglica indirim, istisna ve tegvikler agsagtdaki sckildedir:
4691 sayilt Kanun kapsanmunda yiiriitiilen yazihm, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile

ilgili aragtirmalarda kullanilmak iizere ithal edilen egya. giimriik vergisi vc her tiirld

fondan, bu kapsamda diizenlencen kagitlar ve yapslan islemler damga vergisi ve hargtan

miistesnadir.

@ii)  Teknoloji gelistirme bdlgelerinde fualiyet gdsteren gelir ve  kurumlar  vergisi
milkelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilim, tasanm ve Ar-Ge faaliyetlerinden eldc
ettikleri kazanglart 31 Aralik 2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
mdistesnadir. '

(iit) 31 Aralik 2028 tarihine kadar, bislgede ¢alisan Ar-Ge, tasarim ve destek personclinin bu
gorevleri ile ilgili dicretleri Ozerinden asgari ge¢im indirimi uygulandiktan sonra
hesaplanan gelir vergisi; verilecek muhtasar beyanname tizerinden tahakkuk eden vergiden
indirilmek suretiyle terkin edilir. Bu kapsamdaki ticretlerc iligkin diizenlenen kagitlar
damga vergisinden istisnadir.

(iv) 5746 sayili Kanun madde 3/3 uyarinca 4691 sayith Kanun gergevesinde ticreti gelir

vergisinden istisna olan personclin bu ¢aligmalan karsih@inda elde ettikleri iicretleri

lizerinden hesaplanan sigorta primi igvercn hissesinin yarisi T.C. Hazine ve Maliye

Bakanligi (“Hazine") tarafindan karyifanmaktadir, ____
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(v) 4691 sayih Kanun uysninca tcknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan
girisimeilerin kazanglarinin gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire iginde
miinhasiran bu blgelerde irettikleri ve sistem yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamatar,
sektorel, internct, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilim: seklindeki teslim ve

hizmetleri katma deger vergisinden miistesnadir.

yeten

Sirket’in Ani 3 Teknopark Subesi, 4691 sayili Kanun uyarinca Bakanlar Kurulw'nun 2002/4965
sayil karan ile kurulan Istanbul Teknik Universitesi ARI Tcknokent Teknoloji Geligtirme
Bolgesi'nde (“ITU ARI Teknokent™) bulunmakta olup, ITU ARI Teknokent ydnetici sirketi olan
ARI Teknokent Proje Geligtirme Planlama A.S. ile 16 Mayis 2019 tarihinde kira sézlesmesi
akdedilmistir ve Sirkel, isbu tarihten itibaren i'T(J ART Teknokent’te faaliyetlerine baglamistir.
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4691 sayth Kanun uyaninca teknoloji gelistirme bblgesinde faaliyet gdsteren sirketler igin igyeri
agma ve c¢ahgma ruhsati Sanayi ve Teknoloji Bakanlii il midirliikleri tarafindan
izenlenmektedir. $irket’in Regitpaga Mah. Katar Cad. ITU Ani 3 Teknokent Binasi No:4 I¢ Kap
No: Z102-7103-7104 Sanyer/istanbul adresinde bulunan An 3 Teknopark Subesi’nin istanbul
Valiligi Sanayi ve Teknoloji Il Miiditrligii tarafindan diizenlenen 21.06.2023 tarihli ve 2023/90

sayilt igyeri agma ve galigma ruhsat bulunmaktadir.
Tiérkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek
Programiarina ligkin Yonetmelik

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina

Niskin Yonctmelik (“TUBITAK Destek Yonetmeligi™), Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik

2  Arastirma Kurumu (“TUBITAK™) tarafindan olugturulan destek programlar kapsaminda; gergek

- § 8 ve tiizel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi @iriine, siirece, yonteme veya sisteme dénilgtirme

'3 g g asamalarinda yapacagy, teknoloji ve yenilik odakh aragtirma, gelistirme, iyilestirme faaliyctleri ile

S8  Universite-sanayi iy birligi, kiimelesme, girisimeilik ve ticarilestirme faaliyctlerine iligkin proje

dnerilerinin  degerlendirilmesi, s8z konusu projelerin hibe ve/veya geri ddemeli olarak
destcklenmesine iligkin uswl ve esaslan diizenlenmektedir.

UBITAK Destck Yonetmeligi uyarinca TUBITAK tarafindan olugturulan destek programlar
= kapsaminda uygulanacak destegin tiiri, destek orani, siiresi, bagvuru tarihleri, kapsamm ile
E verilecek azami destek tutarlanina iliskin hususlar ilgili desiek programinin uygutama esaslarinda
belirlenmektedir. TUBITAK Destek Yonctmeligi kapsaminda viiriitiilen destck programlarmin
teknik, mali ve idari kurallaria ve siireglere iligkin bilgileri igeren uygulama esaslari, her bir destek
programi igin hazilanir ve TUBITAK Yénetim Kurulu onay: ile yoriirliige girer. Destek
programlar kapsaminda genel olarak desteklencbilecck gider kalemleri arasinda (i) personel
giderleri, (ii) seyahat giderleri, (iii) alet. teghizat, yazilim ve yayn alim giderleri, (iv) damsmanlik
hizmeti ve diger hizmet alim giderleri ve (v) malzeme ve sarf giderleri sayilmis olup, bunlara
iligkin agiklamalara ise uygulama esaslarinda yer verilmektcdir. Desteklenmesi uygun bulunan
proje ve faaliyetlere iligkin olarak ilgili programlarin gerektirdigi durumlarda kuruluslarta
TUBITAK arasinda sézlesme yapihr. Sozlesme giderteri kurulug tarafindan karsilanir,
Desteklenmesine karar verilen projelerle ilgili olarak ortaya gikmas) muhtemel fikei ve sinaf tiim
haklar kurulusun tasarrufuna devreditir, ancak TUBITAK ile akdedilecek projelerde aksi yonde
diizenlemeler yapilabilmektedir. Sirket, yiiriittiigii projeler kapsaminda TOBITAK tarafindan \ N\

olugturulan destek programlarindan faydalanmaktadir.
2 Sinai Ka!k:rw AS.

BNYLSI f 1841y

ST LLqey e

GLLLELION IR

ina velayeten

Hidayet Didem Zapsu 8ilyay

2
Datfiz Han &7

ngt %em gapsu Bilyay

YARIM FIN AN




Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

FSEK. bilgisayar programlan, arayiizler ve araiglerlikler gibi dijital alana dair birgok fikir ve sanat
eserini kapsamakta olup, fikir ve sanat cserlcrinin korunmasina iliskin usul ve esaslan
diizenlemektedir. FSEK uyarinca bilgisayar programlan ilim-edebiyat eseri olarak korunmaktadir.
Bu koruma, programlanin kullanimi, ¢ogalulmasi, dagiimi, iglenmesi ve benzeri birgok alant
kapsamakiadir,

Eser sahibinin haklan ve dzgiin olarak mcydana getirdigi eserinin itibart FSEK kapsaminda
E korunmaktadir. FSEK madde 27 uyarinca koruma siiresi eser sahibinin yasadign middetge ve
& 3t gOlimiinden itibaren 70 (yetmig) yil daha devam edecektir. Eser sahibinin tiizel kisi olmas:
e @durumunda ise koruma siiresi aleniyet 1arihinden itibaren 70 (yetmis) yildir. llaveten, veri taban

- NS

8$irkct’in, faaliyetleri sonucunda meydana getirilen bilgisayar programlan nezdinde telif hakki

gbulunmakladtr. Bilgisayar programlarina iliskin kaynak kodu veya nesne kodu gibi yazilim
@ = unsurlar da telif hakki kapsaminda korunmaktadir. Telif hakki sahibine eser yaratildi1 anda kayit

oueya tescil gerckmeksizin; eserinin gogaltilmasi, dagitilmas:, islenmesi ve temsil edilmesi gibi
S Vit haklar ve escrin kamuya arz yetkisi, eser sahibinin isminin belirtilmesi yetkisi, eserde

N degigiklik yapiimasini dnleme hakki ve eser sahibinin malik ve zilyede kargs haklar dahil olmak
lizcre manevi haklar vermekte ve eser iizerinde koruma saglamaktadir. Ancak eser sahibinin,
istegine bagh olarak T.C, Kiiltir vc Turizm Bakanh@ Telif Haklan Genel Miidiirliigii'ne
bagvurmasi ve kayit yaptirmasi miimkiinddr. Sirket’in OTOMBUS Otomatiklegtiriltmis Merkezi
Bulut Yénctim Saglayicisi’na iligkin 1.C. Killtir ve Turizm Bakanhg Telif Haklan Genel
Midiirlignt tarafindan diizenlenen 2022/7716 kayit-tescil numarali ve 08.12.2022 tarihli
Bilgisayar Programlarina iliskin Kayit - Tescil Belgesi bulunmaktadir.

8Z9L 10 BYS QA WENEE
A 15.; {JBSIJES
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2 Eserin yayimlanmasindan sonra eser sahibi eser {izerinde miinhasiran sahip oldugu mali haklar
3 devredebilecegii gibi manevi haklanmi da siirekli olarak kullanma hakkina sahip olacakur.
5 Aralanindaki 9zel s6zlesmeden veya isin niteliginden aksi anlagilmiyor ise; memur, hizmetli ve
isgilerin ig iligkisi altinda meydana getirdikleri eserler iizerindeki haklar, onlar: istihdam cden veya
tayin eden kigiler tarafindan kullarulir. Bu kural, tilzel kisilerin pargasi olan kisiler i¢in de
~Lecerlidir. Sirket ile galiganlars arasinda akdedilen hizimet sézlegsmeleri uyarica ¢aligantann iy
“pgkdi siiresince meydana getirdigi her tiirlii fikri ve sinai escrin miilkiyet hakki ile maddi ve manevi
Mlan Sirket’c aittir.
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E isyeri Agma ve Cahigma Ruhsatlarina Niskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Rubsatlanna [liskin Yonetmelik sihhi ve gayrisihhi isyerleri ile umuma
agik istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatlandinilmasi ve denetlenmesine dair is ve iglemleri
diizenlemektedir. Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlanina [ligkin Yonetmelik’te gayrisihhi miiessese;
faaliyeti sirasinda gevresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yénden az
veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep
olabilecck miesseseler; sihhi milessese ise gayristhhi milesseseler diginda kalan her tirlii isyeri
olarak lanimlanmaktadir.

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Yoénetmelik’in 6'nct maddesi uyarinca; yetkili
idarcierden usulilne uygun olarak igyeri agma ve ¢ahsma ruhsati ahnmiadan isyeri agilamaz ve
cahistirilamaz. Igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan agilan isyerleri yetkili idarcler tarafindan
kapaubr. Isyeri agma ve galisma ruhsatiin verilebilmesi isyerlerinin birtakim fiziki sartlan
tayimasina ve kira sdzlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi larin bagvuru sirasinda yetkili
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idareye sunuimasina baghdir. Bu kapsamda, Sirket’in faaliyet gdsterdigi isyerleri igin igyeri agma
ve ¢aligma ruhsat: alinmas: gerekmektedir.

Sirket’iq Maslak Mah,, Meydan Sok. No:3, Veko Giz DPlaza Kat:11 Daire No: 35-36,
Sariycr/Istanbul adresinde bulunan merkez ofisinin Sanyer Belediye Bagkanlifi tarafindan
diizenlenen 07.10.2022 tarihli ve 363 numarah igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmaktadir.

b

fs Saglin ve Giivenligi Kanunu

igyerlerinde iy saghgi ve givenliginin saglanmasi igin isveren ve ¢ahsanlarn gérev, yetki,
sorumluluk hak ve yﬂkumlﬂlﬁklen 6331 saylll Kanun da duzcnlcnmcku.dlr 6331 sayih Kanun un

fiya
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kapsammda igverenin; mesleki riskleri dnlemc, her tiirlii tedbiri alma, orgammsyon ve gerekharaq:
-;m geregleri saflama, isyerinde alman iy saghif ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadiim §1
1L Q denetleme, risk degerlendirmesi yapma, yelerh bllbl ve talimat verilenler digindaki ¢aliganlann 2
3 g,s hayati ve dzel tchlike bulunan alanlara girmemesi igin tedbir alma gibi birgok yikémlilliigi
RS meveuttur.

@331 sayih Kanun’un 6’nc1 maddesi uyarinca igveren, ¢aliganlan arasindan is giivenligi uzman,
igYcri hekimi gorevlendirir, Isverenin galiganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personcl
bulunmamasi halinde, isvercnler bakimindan is giivenligine iligkin hizmetieri yerine getirmek
lizere ortak saghk glivenlik birimlerinden (OSGB) hizmet alabilme imkén diizenlenmistir. 50
(elli) ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6 (alti) aydan fazla siircn siirekli iglerin yapildig
igyerlerinde igveren, i saglig ve givenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak iizere is saglig ve
glivenligi kurulu olusturur. Aynica, igveren; isyerinin degisik bdttimlicrindeki riskler ve ¢alisan
saytlarini g6z 6niinde bulundurarak dengeli dagiilima 6zen gostermek kaydiyla, ¢alisanlar arasinda
yapilacak se¢im vcya segimle belirlenemedigi durumda atama yoluyla, 6331 sayilh Kanun’un

20"n¢i maddesinde belirlenen sayilarda galisan temsilcisini goreviendirir.

g [sveren, galisma ortaminda meydana gclcbilecck acil durumlarn belirler, gerekli tedbirleri alarak
g acil durum planlanini hazirlar. Igveren, biitiin is kazalanmin ve meslek hastaliklarimin kaydim
tutmak ve ilgili raporlan diizenlemek, meydana gelen is kazalarim kazadan sonraki 3 (i¢) i giinii
igerisinde, saghk hizmeti sunucular veya igyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslek
hastaliklarint Sgrendigi tarihten itibaren 3 (tg) is giinii icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na
ildirmckle yukimliidiir,

331 sayih Kanun’un 17°nci maddesi uyarinca igveren; ¢alisanlarin 8zellikle ige baglamadan 6nce,
¢alisma ve is degisiklinde, iy ekipmamimn degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmas:
halinde is sagh@ ve giivenligi egitimlerini almasim saglar ve bahis konusu egitimler gerektiginde
ve diizenli arahklar tekrarlanir. Cahganlara verilecek is saghfii ve giivenligi efitimlerinin
verilmesinde Calisanlarin s Sagh@ ve Giivenlii Egitimlerinin Usul ve Esaslan Hakkinda
Yénetmelik hikiimlerine uyulur, lgili yonetmclik kapsaminda az tehlikeli smifla yer alan
isyerlerinde i saghg ve glivenligi egitimleri 3 (i¢) yrlda en az 1 (bir) defa tekrarlanr,

6331 sayih Kanun'da belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmeyen igverenlere 6331 sayih
Kanun'un 26’nct maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezasi verilir,
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Kisisel Verilerin Korunmas) Kanunu

KVKK, kigisel verilerin iglenmesinde bagta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere kigilerin temel hak
ve dzgtirliiklerini korumak ve Kigiscl verileri igleyen gercek ve luzel kisilerin ylikuimlilikleri ile
uyacaklan usul ve esaslan diizenlemek amaciyla qikarilmyg i
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kigiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin
pargast olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve tiizel kisiler hakkinda
uygulanmaktadir. KVKK, genel olarak kigisc! verilerin hukuka aykirt gckilde toplanmasi,
islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi  vc  aktarilmasima iliskin  yaptinmlart

: diizenlemektedir.
® O Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan istisna taninan kisiler haricinde, kisisel verileri isleyen

agw%:ayeten
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; o ggercek ve tiizel kisiler, veri iglemeye baglamadan dnce Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemine

gg,g 3 2. m (“VERBIS”) kaydolmak zorundadir, VERBIS ¢ kayit ve bildirim ylkimlldgine aykirt hareket C

=2 BE ﬁ‘” cdenler hakkinda 2024 yili igin belirlencn tutarlar olan 189.245 (yiiz seksen dokuy bin iki yiiz kirk g

R= BES E bes) TL'den 9.463.213 (dokuz milyon dént yiiz altmiy iic bin iki yliz on @i¢) TL ye kadar idari para S o
: £ @ 3 cezast verilir, Bu kapsamda VERBIS'e kayit yokimlaligt olan Sirket, VERBIS sistemine ° N\ g,
r X o =

ox

KK uyarinca kiyisel veriler ilgili kisinin agik rizas1 olmaksizan iglenemez ve aktanlamaz.
KVKK ve ilgili diger kanun hitklimlerine uygun olarak islenmis olmasina ragmen, islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi hilinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talcbi (izerine
veri sorumtusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hdle getirilir.

KVKK uyarinca veri sorumlulanimin ve veri isleyen gergek veya tiizel kigilerin, kigisel verilerin
clde edilmesi sirasinda aydinlatma yiik@imlaligi bulunmakitadir. Kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda veri sorumlusu veya yetkilendirdigi kigi, ilgili kigilere; veri sorumlusunun ve varsa
temsileisinin kimligi, kigisel verilerin hangi amagla iglenecegi, islenen Kisisel verilerin kimlere ve
hangi amagla aktarilabilecegi, kigiscl veri toplamanin yontemi ve hukuki sebebi ve KVKK nin
11’inci maddesinde sayilan diger haklari konusunda bilgi vermekle yitkiimliidiir.

iyayadina velayeten
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6.1.5. ihraget faaliyetlerinin gelisgiminde Snemli olaylar:
Sirket, 30.12.1999 rarihinde “Yeni Miizik Bilgisayar Ticaret ve Sanayi A.§.” unvam altinda

fg"'_ §§ kurulmus olup, TTK hiikiimlerine uygun olarak istanbul Ticaret Sicil Miiditrligii nezdinde tescil

§§ :.?g edilmistir.

g 528 Sirket’in  24.08.2001 tarihinde tescil edilen 22.08.2001 tarihli Olaganistii Genel Kurul

iy toplantisinda alian kararla Lsas Sozlesme'nin “Sirketin Unvami” baghkl 2'nci maddesi

L= egistirilerek “Yeni Miizik Bilgisayar Ticaret ve Sanayi A.$.” olan Sirket unvam “Gelgit Bilgisayar

35 A S

3-3 z 3 eknoloji Ticaret ve Miizik Sanayi A.5.” olarak degiistivilmistir.

gg f Sirket’in “Gelgit Bilgisayar Teknoloji Ticaret ve Miizik Sunayi A.§.” olan unvanm 14.06.2011
S tarihinde tescil edilen 07.06.2011 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan karar ile “Verscom

Bilgisayar Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.8.” olarak degistirilmistir.

Son olarak Sirket’in unvam 13.04.2018 tarihindc tescil edilen 27.03.2018 tarihli Olagan Genel
Kurul toplanusinda alinan kararla Sirket Fsas S8zlegsmesi'nin 2'nci maddesi tadil edilerek “Odine
Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.5.” olarak degistirilmistir.

2004 yilindan beri telekom sektoriinde hizmet veren girket Tier-2 ve Tier-3 telekom operatrlerinin
toptan ses trafigi operasyonlanimn verimlilegtirilmesi ve isletme maliyet optimizasyonu sagfayan
'Go-Cloud’ bulut teleckom hizmetleri ile biiyiimiistiir.

Telckom scktdriinde operatdrier hizmet sunduklar alan bityiikliigiine ve altyapi sahipliklerine gbre

3 (ug) kategoriye ayrilmaktadir;
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Seviye-1 (Tier-1) Operatdrler: Kiiresel bir varliga ve genis bir ag altyapisina sahip biiyiik telekom
operattrleridir, Genellikle scs, veri ve ¢oklu ortam hizmetleri de dahil olmak iizere genis bir hizmet
yelpazesi sunarlar. Scviye-1 igletmecileri genellikle ag altyapisma sahiptirler ve bu altyapilan
sayesinde birden fazla tilkede operasyon yiiriitebilimektedirler. Seviye-1 operatdr 6rnekler arasinda
Vodafone, Turkeell ve Tiirk Telekom bulunmaktadir.

Seviye-2 (Tier-2) Operatorler: Scviye-1 operatdrlerden daha sinieh bir ag kapsamina sahip
bolgesel isletmecilerdir. Genellikle belirli cografi bolgelere veya pazarlara hizmet ederler,

é&? : Genellikle genig bant ve/veya mobil gibi belirli hizmet tiirlerinde uzmanlagabilirler veya diger
g%% telekom opecratdrierine toptan hizmetler sunabilirler. Scviye-2 operatér rnckleri arasinda
S Breezeline ve TELUS bulunmaktadir.

'y

3 Seviye-3 (Tier-3) Opcratérler: Simirh ag kapsamina sahip kiiciik veya yerel isletmecilerdir ve
& Seviye-1 ve Scviye-2 isletmecilerinden daha dar bir hizmet yelpazesi sunmaktadirlar. Nig

pazarlara hizmel etmeye veya 6zellesmis hizmetler sunmaya odaklantrlar. Seviye-3 operatsrler,
genellikle ag baglantisi igin diger telckom operatdrlerinin alt yapisini kullanirlar ve toptan hizmet
pnan firmalardan erigim kiralayabilirler. Seviye-3 operatdrler arasinda bélgesel internet hizmeti
saglayicilar: (ISP'ler) ve topluluk tabanii telekom operatérleri bulunmaktadir.

2011 yilinda yurt dig1 pazarlardaki etkinligi artirmak igin tclckom ¢oziimleri sunan Dubai’de
yerlesik Odine LLC kurulmustur.
Sirket Ar-Ge faaliyetlerine 2014 yilinda Yildiz Teknik tiniversitesi (YTU) Teknoparkinda
baglamug, faaliyetlerin ve yazilim projelerinin geniglemesi ile birlikte 2016 yihindan itibaren de
Istanbul Teknik Universitesi (IT0)) An Teknokent’te Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir.
$imdiye kadar 20"ye yakin ‘FTcknopark projest ve 5 adet TUBITAK -TEYDEB Ar-Ge projesi ile
telekom sektoriine ydnelik yazilim ve iiriin geligtirme konusunda cesitli projeler yapilmistir, Bu
¢ercevede aralarinda akademik kariyere sahip ¢aligantan da bulunduran ekibiyle, iiniversiteler ile
e vyapilan isbirlikleri ile bilimsel, uygulanabilir projeler tiretmekte ve endiistriye katma degerli
&5 coztmler dretmektedir. Sirket faaliyetlerinde Ticaret Bakanh@i’ndan alinan teyvik destek
g g bedellerine ek olarak TUBITAK m Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan kapsaminda verilen
gg fonlardan da yararlanmaktadtr.
§§. Sirket 2015 yilinda kendi gelistirdigi yazilimlar ile Telckom sebeke sanallastirmasi ve bulut
teknolojileri yatirimlarina odaklanmugtir ve Ncbula ve Qrion Platform gelistirmelerine baglamigur.
18-2021 yillarinda Turkcell *Bulut tabanh ¢ekirdek ana gebeke’ projesi ile 48 milyon aboneye
ip Turkcell’e EMEA bélgesinin en bilyilk sanaltaginlmig gekirdek agini kurmustur.

2018 yilinda pazarlama stratejisi kapsaminda Odinc markasimi ve bu markaya ait Odine Ncbula®
ve Odinc Orion® dritnlerinin lansmanm gergeklestirilmigtir,

2019 yilinda, Avrupa pazarinda Profesyonel Mihendislik Hizmetleri sunmak iizere Cek
Cumbhuriyeti’nde yerlesik Odine CZII kurulmustur.

Sirket, 2020 yahnda Reliance (ABD), 2021 yihinda Telin {Endonezya) ve Symbio (Yeni Zelanda),
2022 yilinda Wavecrest (Ingiltere) miisterilerine Orion ve Nebula Griinlerini satarak Tier-1
opcratr scgmentine giriy yapmistir.

Sirket gerceklestirdigi basarth projeler sayesinde asagiida yer verilenler basta olmak tizere yurt igi
ve yurt chginda ¢egitli ddilller kazannstir:

¢ ‘Deloitte Fast 50° (2020 & 2021 yillan, Turkiye
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media telecommunications/Fast50-2020-Turkey-Report. pdf:
htips://www2. deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/technology-media-
telecommunications/Fast50-2021-Turkey-Report. pdf),
» “Dcloitte En lyi Yénctilen Sirketler' (2021, Tiirkiye)
(Kaynak. hitps://bestmanagedcompanies.deloitie.com. tr/turkivenin-en-iyi-yonetilen-
sirketleri)
CC-Global ‘Bulut I'cknolojileri inovasyon Odiilleri’ (2022, Almanya)
(Kaynak: https://carviercommunity.com/Ecc-awards/ 7/info)
CC-Global ‘Bulut ve Ug Ag I'cknolojileri inovasyon Odilleri® (2023, Almanya)
‘Endeavor Turkiye’ (2021)
(Kaynak:https://endeavor.org. i/endeavor-ulke-adaylari-arasina-2-yeni-girisim-katildi/)
“Bilisim 500™ (2019-2020-2021-2022 yillan)
(2022 yrl1 “Biligim 500" i¢in kaynak: hips.//bthaber. com/b300pd/B300_2022.pd})
*Capacily Media - 11k 20 Telekom Tedarikgisi Listesi’ (2023) http.//spr.ly/6041 RO6RX

31 Mart 2023 tarihinde Odine International Holding UK LLP™nin pay sahibi oldugu Dubai’de
kurulu Odine LLC hisselerinin %100’iiniin Sirket tarafindan satin alinmasi surctiyle Odine 1.1.C
Sirket’in bagl ortaklyg konumuna gctirilcrek grup sirketlerinin operasyonu tek gati altinda

toplanmugtir.

2023 yiinda Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastrmalan Merkezi (“UDHAM™) ve
Turkeell igbirligi ile 5G/6G ckosistemine yonelik sebeke otomasyonu yazilimi (Odine ANODL®)

¢aligmalarina baglanustr,
6.1.6. Depo sertifikasini ihrag cden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin Snemli
yatinmlar ve bu yatirimlarsn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla Sirket'in devam eden Ar-Ge yaunmlan 36.543.566 TL
degerindedir. Sirkel, séz konusu Ar-Ge yatinmlan igin bilytik 8lglide kendi kaynaklarun
kullanmstur,

6.2.2. ihracq tarafindan yapiimakta olan yatrnmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
ografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

sagiduki tabloda, lhraggr'nun hélihazirda yatinmi devam etmekte olan projelerine iliskin bilgiler
verilmektedir. Asapida yer verilen projelere iligkin galismalarin tamam, Sirket'in P17 An
Teknokent de bulunan Ar-Ge merkezinde stirdiiriilmektedir.

Proje . Finansma Projc Baslangig
Say Tirii Proje Adi n Sekli* Tamamlanma Durumu Tarihi
Toptan Ses Trafiginde
I ! Teknopark i ST ST Ozkaynak Devam Ediyor 1.07.2023
P Duvar: Y énetim RaY Y -
Sistemi
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{VoiceFirewall)

Telekom Operatérleri |
2 | Teknopark | - OPCO  Karhlik | Ozkaynak Devam Ediyor [.11.2022

Platformu
Otonomn Sebeke | Ozkaynak
3 | Teknopark | Servis Orkestrasyonu | -UDHAM Devam Ediyor 6.01.2023
(Anode) Destcgi
* Ar-Ge projeleri Teknopark ve TUBITAK gibi kurumiar tarafindan suglanan cesitli desteklerte
hayata gecivilebildifii gibi, hu destekler olmadan Sirket'in i¢ kaynaklar: ve temin ettigi diger fonlar
ile de gerceklestirilebilmekiedir. Tabloda izkaynak olarak beliriilen finansman sekii. Sirket'in i¢
kaynaklart ve temin ettigi diger fonlar ile TUBITAK destegi olmadan gergeklestirdigi projeleri
ifade etmektedir.

Toptan Ses Trafiginde Merkezi Gilvenlik Duvani Yénetim Sistemi (VoiceFirewall):
Telekom alaminda bir ses duvar, ses iletisim aglanm yetkisiz erisim ve tehditlere karg
korumak igin tasarlanmig aym zamanda numara dogirulama hizmetlerinin de saglandify bir
liriinddr. Geleneksel bir gtiventik duvarina benzer gekilde, crisimi kontrol eder, sahtekarly
tespit eder ve ses trafigindeki anormallikleri izler. Sifrcleme, kimlik dogrulama ve hizmet
kalitesi Onlemlerini uygulayarak, ses hizmetlerinin glivenli ve giivenilir bir sekilde
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¢aligmasini saglar; ayni zamanda merkezi bir yap altinda numara dogrulama ve operatSrlerin &
thliyaglan dogrultusundaki kurallanin efektif bir sckilde islemesine olanak tamyacak bir ‘:;:.
iiriindiir. )
. SG Hiicrelerinde Biiyiik Veri Analizinde Makine Ogrenmesi ile Anomali Tespiti 3‘3
(RANADSG): Mobil Opcratdricrin hali hazirdaki en 6nemli operasyone! alantarindan bir §-
tancsi Radyo Erisim Agim (Radio Access Network: RAN) yénctmektir, Bu alandaki en .:%E
=]

dnemli adimiardan bir tancsi isc agdaki hiicrelerin saglik durumlarinin gergck zamana yakin
bir gekilde izlenmesi ve olugan durumlara gore aksiyon alinmasidir. 5G teknolojisinin
yayginlagmas: ile birlikte bu hiicrelerin performans ve saghk durumlarnimn Anahtar
Performans Belirtegleri (APB) ile takip edilmesi ve gergeklesen olaylara gore hizh bir
gsekilde aksiyon alinabilmesinin operatdrlerin operasyonel yiiklerini ciddi bir oranda
azaltacaktir. RANADSG ile birlikte hiicreletin APB'leri takip edilerek, operatorlere bir
mekanizma sunulmast hedeflenmcktedir. Baz istasyonu hiicrelerinden tiretilen verilerin
anhk olarak merkezi bir sistemde toplanip belirli bir algoritma kullamlarak anomalilerin
tespitinin yapilmasi ve bu tespite gore ilgili hiicresellerde alinmasi gercken aksiyonlarin izl
E bir gekilde alinmasini saglayan bir uygulamadir, RANADSG ile, gelistirilen mekanizmanin
en dnemli pargalanndan bir tanesi hacimsel bilyilk veride makine dgrenmesi olacak ve
operatdrlerin anomaliye karst ¢ok kisa bir siirede kesin bir (;ozum elde edebilmesi
saglanacaknir. Proje TUBITAK tarafindan desteklenen bir AR-Ge projesi otup, 24 (yirmi
dort) aymn sonunda proje teslimi TUBI'TAK *a yapilmus ve basan ite sonuglandinlmistir.

. OPCO Karhltk platformu: Global Telekom operatérlerinin yagadig! en temet sikintt farkl
tlkelerdeki istiraklerinin farkh denetim sistemleri ve bu firmalartn i¢ akiglanmin farkhihig
sebebiyle konsolide karlibm giincel olarak takip edilmesini neredeyse olanaksiz
kilmaktadir. OPCO karhlik platformu operatdrierin farkl iilkelerde bulunan sirketlerinin
farkh sistemlerin kullanmalari durumunda gergek zamana yakin karliik ydnctimi ctkin bir
bicimde ger¢eklesmesini hedeflemektedir. Orion indeki bu gelistirme sayesinde
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global telekom opcratrlerinin kiiresel karliligini dinamik olarak takip edip stratejik kararlar
alabilmesi saglanacakur. Proje 2024 yilimin Ocak ayinda tamamland: ve dnUmiizdeki
dionemde satiga sunulmasi plantanmaktadir.

Otonom $cbeke Servis Orkestrasyonu (Anode): Proje agagidaki  modiillerden
olugmaktadir.

o Yeni Nesil Aglar igin Yapay Zeka Ogrenmesi Tabanh Servis Giivence Sistemi
Geligtirilmesi: Proje makine égrenmesi kullamlarak 6zcllikle 5G ¢6ziimleri sunan alt
yapilar ve yeni ncsil sanallagirma alt yaptan igin sistemlerin ¢alismastni kontrol
cderck olas) sorunlarin Snceden tespiti ve sistemin ¢aligma giivencesini saglamayi
hedeflemektedir. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme  Arastrmalan Merkezi
(UDHAM) onayh bu proje kapsaminda veri toplama ve algoritma gclistirme
¢alismalan yapilmasi planlanmakeadir.
Ag Fonksiyoalar: Sanallastirma Y&netim ve Orkestrasyon Uritniin Geligtirmesi:
Proje ile, sanallasan telekom sebeke fonksiyonlari igin sanal makinelerin ihtiyaca gore
kurulmas:, kaldirilmas, iktiyag aninda kaynaklanimin genisletilmesi veya azaltilmasi
dzelliklerini y6neten bir tiriin gelistirilmesi planlanmaktadir. Uriin aymi zamanda farkli
firmalann uygulamalarinin tek bir ortamdan yénetilmesini saglayacakti,. UDHAM
onayl bu projede iiriin igin analiz siireci devam etmekie olup, akabinde gelistirme
stireclerinin baglamas) planlanmakitadir.

o Konteyner Tabanhk Sanallagma Fonksiyonlarin Merkezi Yonctim  Sistemi
Modiiliiniin Geligtirilmesi: Bu proje ile konteyner tabanh farkl telckom sanallastirma
alt yapilaniin tek bir merkczden y®netilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Kullanic firmalar igin tedarik¢i bagimsiz ynetim imkani sunulmas: ve bu sayede
operasyonlanin daha hizli ve kolay bir yekilde yaptiimasi hedeflenmektedir. UDHAM
onaylt bu proje kapsaminda farkli sistemlerden veriler toplanmakta olup, analiz
sonuglarina gére gelistirme siireglen baglanmasi planlanmaktadir.

o Yazhm Tabanh Veri Depolama Fonksiyonlarin Mecrkezi Yonctim Sistemi
Modiiliiniin Geligtirilmesi: Bu proje ile yazilim tabanli veri depolama firiinlerinin
Telekom  sanallasma  fonksiyonlan ile entegrasyonunun tek bir merkezden
yonetilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica farkh yapidaki diriinlerin sorunsuz
enlegrasyonunun  saglanmasi ve ¢apraz g¢alismanin  sorunsuz tamamlanmast
ongdriilmektedir. Kullanict firmalar igin tedarik¢i bagimsiz yonetim imkani sunulmast
hedeflenmektedir, bu sekilde operasyonlarin daha hizli ve kolay bir sekilde yapilinasi
hedeflenmcektedir. UDHAM onayli bu projc kapsamunda farkh sistemlerden veriler |
toplanmakta olup, analiz sonuglarma goére gelistirme siircgleri  baglanmas:
planlanmaktadir.

o Ag Altyapt Otomatiklestirme Urlinlin  Gelistirmesi: Proje  ile, telekom
operatdrlerinin ag fonksiyonlarinin merkezi bir gckilde otomatik olarak yonetilmesi
hedeflenmektcdir. Yeni bir sebeke elemaminin devre alinmasi, yeni bir kural
tanimlanmas1 gibi ihtiyaglar igin otomatik aksiyonlarin alinmasimin  saglamasi
hedeflenmektedir. Sanal makinclerin ihtivaca gére tanimlanmast, kaldinlmasi, ihtiyag
amnda kaynaklanmin genigletilmesi veya azaltilmasi 8zelliklerini yneten bir {iriin
geligtirilmesi planianmaktadir. Uriin sayesin q  zamanda farklh firmalann
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uygulamalarimin tek bir ortamdan yonetilmesine imkén vermesi Sngorilmektedir.
UDHAM onayls bu projede iiriin igin analiz siircci ve algoritma gelistirme devam
etmekte olup, akabinde driin kodlama siiregleri baglanmas: planlanmaktadir.
6.2.3. ihragginin ydnetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik dnemli yatirnmlar hakkinda
ihragciyr baglayict olarak alinan kararlar, yapalan sézlesmeler ve diger girigimler hakkinda
bilgi:
Sirket'in geleccgc yonelik olarak énemli yatinmlar hakkinda herhangi bir karart bulunmamaktadir.

<F3

op ; .

£§ 6.2.4. Ihraggiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ilc bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Eg 6.2.4.1 Arashrma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
a%

ﬁ%. 5746 sayih Kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasarrm yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde
S rekabet edebilir bir yapiya kavugturulmase igin teknolojik bilgi tiretilmesini, lirlinde ve iiretim

stireglerinde  yenilik yapilmasioi, {iriin kalitesi ve standardinin yilkseltilmesini, verimliligin
gtinlmasin, livetim maliyetlerinin disiiriiimesini, teknolojik bilginin ticarilcstirilmesini, rekabet
oricesi igbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun diretim, girigimeilik ve bu alanlara yonelik
yatinmlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasanma yonelik dogrudan yabanci sermaye yatinmlarimn
iilkeye girtginin hizlandintmasini, Ar-Ge ve tasanm personeli ve nitelikli iggiicit istihdamimin
artirllmasini desteklemeyi ve tegvik etmeyi amaglamaktadir. 5746 sayili Kanun 31 Aralik 2028
tarihine kadar yiiriirlitkte olup gelir vergisi stopaji tesviki, damga vergisi istisnasi ve sigorta
primlerine iligkin hiikiimlcr ihtiva etmekitedir.

5746 sayih Kanun'un 3/3"iincii maddesi uyarinca 4691 sayilt Kanun gergevesinde dicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin bu ¢alismalari karsilidinda elde ettikleri ticretleri tizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarist Hazine tarafindan kargilanmakiadir. Bu
kapsamda Sirket, 5746 sayili Kanun kapsaminda igveren sigorta primi destefinden
faydalanmaktadir. $irket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplamda 1.993.357,04 TL tutarinda
isveren sigorta primi desteginden faydalanmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyla yararlandigt igveren sigorta primi destek miktarlan agagidaki

gibidir:

SLLLEPON I

]

lsvcrcn Sigorta Primi Destek Miktarlan

31 Arahk 2021 (TL) 31 Arahk 2022 (TL) 31 Arahk 2023 (TL)
. - Sal icokade et Sl

Isveren Sigorta Primi
Destek Miktarn (5746 447.572,94 572.971,06

SK) =
6.2.4.2 Tcknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

4691 sayih Kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitillen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve
1asanm projelerine iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve
istisnalari ile dicretlere iliskin birtakim tesvikler diizenlenmektedir. Sirket’in 1TU Ari Teknokent’te
Ar-Ge ofisi bulunmakia olup. 4691 sayil: Kanun kapsaminda gelir vergisi ve damga vergisi
tesviklerinden yararlanmaktadir. Sirket, 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla son (¢ ytlda toplam
35.284.513,98 TL tutaninda gelir vergisi ve damga vergisi tegviklerinden yararlanmgtir,

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Arabk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yararlandift gelir
vergisi vc damga vergisi tegvikleri agagidaki gibidir. e

i '/ ¥ ;
YATRIM FINA BN
M EG . 08 Marl 2078, bt xrw:';‘?\ /
3 :a‘ _f)':;m_-::?‘ %

072.813,05

A

ay

o
@
2
[}
)
@

id

idaye

N

uAS




Gelir Vergisi ve Damga Vergisi Tegvik Miktartlar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 (TL) 31 Aral;k) 2023

)

Gelir Vergisi Tegvik
Miktar (4691 SK) 3.484.873,45 9.245.225,60 21.715.200.63

Damga Vergisi
Teyvik Miktar) (4691 94.552,06 227.468,16 517.194,08

_8K)
6.2.4.3 Sirket’in, TUBITAK in Onayladiix Projeleri
TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projclerc iliskin karar yazisi, 5746 sayih '\
Kanun ve Aragtirma ve Geligtirme Faaliyeticrinin Desteklenmesine [ligkin Uygulama ve Denetim
Onetmeligi httkiimlerine gore saglanan destek ve tegvik unsurlarindan proje destek kapsaminda
yararlanmaya iligkin lgili kamu kurum ve kuruluglan tarafindan istenilen destek karar yazisi
niteligindedir. Bu kapsamda, Sirket’in TUBITAK a sunmus oldugu desteklenmis projeleri ve
halihazirda desteklenen projeleri agagida siralannustr,
13 Mart 2014 tarihli ve 7131337 sayih TUBITAK Karart kapsaminda Sirkelin “Adaptif
Yonlendirme Yaklayum ile Katma Degerli bir Cagre Sonlandirma Coziimiiniin Geligtiritmesi®
baglikhi projesi 01.01.2014 tarihi ile 31.03.2015 tarihi arasinda proje destegiinden faydalanmiy olup
bu tutar 499,187,00 TI. dur.
21 Ekim 2015 tarihli ve 3150321 sayth TUBITAK Kararn kapsaminda Sirket'in “Toptan Ses
Trafigi Yonetiminde Anomali Tespitinin Gergeklegtirifmesi” bashkh projesi 01.07.2015 tarihi ilc
17.04.2017 tarihi arasinda projc desteginden faydalanmig olup bu tutar 891.770.00 TL dir.
7 Kasim 2017 tarihli ve 3170028 sayih TUBITAK Karan kapsaminda Sirket’in “Toptan Ses

2 a8
§8 Trafigi Yonetiminde Karar Destek Mekanizmast Gelistirilmesi™ baglikh projest 01.12.2017 1arihi
2 ile 30.08.2019 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmig olup bu tutar 957.067,12 TL. dir.
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Hhicrelerinde Biyik Veri Analizinde Makine Ogrenmesi ile Anomali Tespiti (RANADSG)™ baslikh
projesi 01.07.2021 tarihi ile 30.06.2023 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis olup bu tutar

1.257.477.00 TL dur.

7 Ocak 2021 tarihli ve 3200953 sayih TUBITAK Karan kapsaminda Sirketin “Toptan Ses
Trafiginde Fayda Maksimizasyonu Temelli Markete Dayali Fivat Belirleme” baghikh projesi
01.01.2021 tarihi ile 30.06.2022 (arihi arasinda proje destcpinden faydalanmis olup bu tutar

296.550,00 TL dur.

6.2.4.4 Sirket’in Gergeldestirdifi Hizmet [hracatlan

5448 sayilt Hizmet thracatinin Tanimlanmass, Simflandinlmast ve Desteklenmesi Hakkinda Karar
uyarinca yurl chginda yerlesik kisi veya kuruluglara yénelik olarak yurt iginde ya da yurt disinda
gergeklegtirilen, yurt iginde ya da yurt diginda faydalamlan ve 5448 sayili Karar’in ckinde yer alan
doviz kazandirict hizmet ve faaliyetlerin sunumlar hizmet ihracati olarak tanimlanmaktadir.
Sirket, 8 Mart 2006 tarihinde I[lizmet thracatgilari Birligi biinyesinde bulunan Elektrik ve
Elcktronik ihracatgilan Birligi'ne tiye olmus ve Hizmeyd 1 Birligi Genel Sekreterligi
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tarafindan 8 Mayis 2023 tarihinde Sirket’e iliskin Performans ve Giveniliriik Formu
diizenlenmistir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

&z ine, bilisim teknolojileri ve ckonomisi gazetesi BTHaber'in her sene diizenledigi Bilisim 500
8 siralamasinda 2022 wilt igin Tirkiye merkezli ireticiler arasinda yazihim-sanallastirma
kategorisinde 2. sirada (70. Sayfa) yer almaktadir (Kaynak: &
hitps “hthaber.com b3H0ndf B30 20022 mldf),
Ayrica, 2020 ve 2021 willarinda Dcloitte tarafindan Tdrkiye'nin en hizh bilyllyen 50 girketi
arasinda segilmiy ve 2021 yilinda Tiirkiyc'nin en iyi yonetilen sirketleri arasinda 8diillendirilmistir.
(Kaynak:htips:hewwl deloitte. com/content/dam/Deloitte/tr/Documentsftechnology-media
telecommunications/Fast30-2020-1Turkey-Report.pdf)

4

& £  7.1. Ana faaliyet alanlan:

X et @ =t .

- £3 Q7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déncmleri itibariyle ana #irfin/hizmet $
pEe=sQ o e . ) . . ' . e 2

o % M kategorilerini de icerecek gekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi: g

B gl M =

§§’§ 8 =1 Odine, 2000 yihnda kurulmus olup bilgi teknolojileri sekidrii ve bu sektdriin ait bilesenteri olan 2> ;%“

3§§ c anz:hm, hizmet ve donamim alanlaninda faaliyet géstermektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla :f §

gcjf_; e Stoplam caligan sayisi 96 olan Odine, ulusal ve uluslararas telekomiinikasyon sirketlerine sebeke 23

B 2 Oyazilim ¢éziimleri ve telekomiinikasyon miihendislik hizmetleri sunmaktadir. e &

5 n

g

3
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2022 ve 2023 yillarinda Berlin’de CC-Global Awards tarafindan Bulut Teknolojisi Inovasyon

F s £ odiiline layik gorilmusttir.(Kaynak: https://carriercommunity.com/#/cc-awards/l 7/info), §

g § g htips:Hwww. youtube. com/watch?v=RJuz{221r3Y Odine Odiil kison 1:14:45 saniye) F
-1 < M
583 2 3
act Odine, 2023 yilinda Capacity Media tarafindan diizenlenen 11k 20 Telekom Tedarikgisi Listesi'nde % I;
£g- er atmugtir. (Kaynak hup.//spr.y/6041ROGRX) & X.
8tt}l _z.‘g o -
gé‘:’ g Sirket Vcko Giz Plaza Maslak, Sarlycr, istanbul adrt_-:sindeki kayith merkezinde faaliyet §
g & E gostermektedir. Ar-Ge faaliyetleri isc Istanbul Teknik Universitesi Ayazaga Kampiisi An-3 < @

Teknokent Binasi, Maslak, Sariyer, istanbul adresindeki ofiste yiriltilmektedir. Ayrneca, Cek g”g\

Cumhuriyeti ve Birlesik Arap Emirtikleri’nde iki Bagli Ortaklbk’la birlikte Odine Sirketter Grubu
olarak faaliyetlerine devam ctmektedir.

Odine, kurumsal olarak faaliyet siireglerini ISO 9001 Toplam Kalite Yénetim Sistemi, 1SO 14001
GCevre Ydnetim Sistemi, [SO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi, ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yénctim Sistemi ve ISO 22301 [y Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikasyonlarina
uygun ve denctimli olarak siirdiirmektedir. Odine’in  miisteri portféyii agirlikh olarak
telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gésteren firmalardan olugmaktadir.

Odine’in sundugu ¢éziimler/iiriinler iki ana baghk altinda toplanmaktadir.
1)  Teleckomtnikasyon Ses Sebekesi Coziimleri

2)  lelekomiinikasyon Veri Sebekesi Céziimleri

1)  Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Céztimleri:

ifyyet d@psg Bilyay
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Sirket kendi gelistirdigi Odine Nebula® ve Odine Orion® yazlum ve altyapi ¢oziimleri Gzerine
kurutu olan bulut platformu ile telekom operatdrit ve topiafis "‘;.-.-.., 1c1s1 milgterilerine; ABD
F > p
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ve Birlesik Krallik'ta bulunan bélgesel veri merkezleri aracihfiyla PaaS/SaaS (PaaS: Hizmet
Olarak Platform, SaaS: Hizmet Olarak Yazilim) seklinde platform ve yazhm ¢8ziimleri
sunmaktadir. Bu hizmetler, operaidricrin toptan ses trafigi operasyonlanm esnek, verimli ve
yliksek performansle bir bigimde ugtan uca yonetmelerini, operasyonel maliyetlerini digtirmelerini
ve tim is stireglerinde verimliligi en Ost dizeye ¢itkarmalarim saglamaktadir. Ek olarak scs
sebekesi ¢iziimleri altinda gelistirdii Odine Gatekeeper® ve Odine Pathfinder® iiriinleriyle

miigterilerine tamamlayict diriinler sunmaktadir,
Odine’in telekomiinikasyon ses scbekesi ¢6ziimleri asagidaki diriin/hizmetlerden otugmaktadir.

g;l Odinc Orion®: Kendi gelistirdigi yazilim ile ses yonetimi ¢6ziimii alaminda kural tabanh gagn
O ydnlendirme, trafik ydnlendirme optimizasyonu, tcklif yénetimi, derccelendirme, faturalandirma,

£ r-numara taginabilirligi, teknik ve operasyon raporlamasi ve analitigi, ihtilaf ySnetimi dzellikleri ile

:gm firmalarin toptan ses trafigini kolaylikla yénetmelerine yardimer olmaktadr.

% & Odinc Nebula®: Eski nesil yerinde/fiziki uygulamalardan tamamen bulut déniigmnit miimkiin

kiltan bulut tabanli ses y6netim platformudur. Odine’nin Platform Hizmeti Odine Nebula®(PaaS),

dine’nin toptan ses trafigi yonetimi yazilimi olan Odine Orion® (SaaS) ile birlikte calismaktadir.

yeten
y

pSu Bilya

a

qavetseny

100

Hidayet Didem 23

1 1efueg -y
1B ezeid

BLILEPON NS 5292 bLO 86
INSNY. 5
3 : 1
ON %S uslfk
Sy )
S O

(Odine Nebula+®: Esnck Hibrit Ses Yonetim Platformu, hibrit segenekler arayan operatérler igin

yerinde ve genel bulut ¢6ziimit segenekleri sunmaktadr.

Odine Gatekeeper®: Telekom operatdrierinin olasi toplan ses trafigi dolandinicilig olaylarina
karg1 6needen tedbir almak igin vaka tespiti, veri glivencesi ve siirekli testlerle telekom yebekesinin
yonetilmesini saglamaktadir. Gatekecper, yurt disindan baslatilan uluslararasi gagnlarin yasal
yonlendiriciler ilzerinden Mobil Operatdr sebekesine  tesliminde yasanan  dolandimealik
faaliyctlcrinin &nline gegilmesi amactyla geligtirilen bir sistemdir. Makul bir hata pay ile Arayan
Hat Tammlama (CL1 -Calling Linc Identification) elde edilmesi, ¢agn kurulumilanindaki

£ pecikmeler ile ses kalitesinde dilgiigtin dnfine gegilerek miigleri memnuniyetinin artintmas: ve

2 yluslararasi ¢agrs sonlandirma gelirinde yasanan kayiplarin ortadan kaldinlmasint hedefleyen bir

020N %

lyay adina velayston
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{irtinddir.
Odine Pathfinder ®: Operatdrierin yliksek ¢agn hacimlerini, karmasik yonlendirmeyi ve siirckli
an ara baglanti sayisim desieklemek igin mevcut altyapilarin doniistiiriilmesini saglayan

kezi yonlendirme sunucusudur (Centralized Routing Server- CRS).

Odinc’in bolgesel satig kanalt yaptlanmas: stratejisi kapsaminda EMEA, APAC ve Amerika
bolgelerinde yerleyik satis personeti bulunmakiadsr. 2023 yih igerisinde 11 (on bir) farkl: iilkeye
{ingiltere. ABD, Yeni Zclanda, Kuveyt, Endonezya, Liibnan, Giincy Kibris, Malezya, Tayland,
Cekya, Singapur) ses sebekesi ¢oztimleri kategorisindeki triinlerin satigin gergeklestirmekiedir.

2018 yilinda pazarlama stratejisi kapsaminda Odine markasini ve bu markaya ait Odine Nebula®
s l

ve Odine Orion® firiinlerini lanse etmigtir, 2020 yilinda Reliance (ABD), 2021 yilinda Telin
(Endonezya) ve Symbio (Yeni Zelanda), 2022 yihnda Wavecrest (Ingiltere) migterilerine Orion

ve Nebula firiinierini satarak Tier-1 operator segmentine ging yapmigur.
Odine ses yonetimi ¢ziimii Orion®, Tiirkiye’de Turkccll tarafindan titm sabit, ulusal ve
uluslararas: ara baglanttan i¢in yiiksek performansli, ger¢ek zamanh dinamik ¢agn yontendirme,
kalite ve maliyet optimizasyonu ihtiyaglarinin adreslenmesi igin de kullaniimaktadir,
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2)  Telckomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri:

Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Céziimleri alaninda 8zel veya hibrit bulut telekom sebekelerinin
tasarimi ve (retiminde uzmanlagsan $irket, Tier-1 telekom operatérlerini fiziksel altyapilarinin
sanallagtirmasina odaklanan bulut biligim ¢6ziim ortagh ve yazilim ¢bziimleri iircticisidir. Odine,
bu konularda yenilik¢i ¢bzitmler fireten yurt igi ve yurt disindaki diger teknoloji tedarikgileri ile
igbirtikleri olugturarak tclckom operaidrierinin ses ve veri sebekelerinin bulut 1abanli altyapilara
dintglim ihtiyaglarini ugtan uca adresleyebilecek bir ckosistem yaratmakta ve konusunda uzman

z -
g E » ekibiyle donanmimdan yazilima, tasarimdan bakima kadar olan déniisiim siirecinde hizmet vermekic
S& ¥ %Ove ¢bziim Uretmektedir. Telekom operatdrierinin hedefl ¢éziimlerine ulasmasinda biitiin ¢6ziim
£ R £ ckosistemi paydaglarim bir araya getirerek siireg i¢erisindeki scnkronizasyonu saglamakiadr.
oP; Ayrica sahip oldugiu, 6zcl ihtiyaca yonelik yazilim gelistirme giicil ile ¢8z{im igerisinde eksik ya
:g : -: da Grellegtiritmesi gereken fonksiyonlann da hayata gegirilmesi noktasinda gorev almaktadir.
g%' " Odlnc. bulutlagma, 5G servisleri, akilli teknolojiler ve ug ag (edge) uygulamalaninin servis
£ =T PS mcerkezli modeller ile hayata gegirilmesinde dnemli rol almaktadir, Meveut gelencksel altyapmin
g £ * P puluta donilgiimi konusunda verdidi hizmetler ile daha verimli sanal mimari temelli bir ekosistem
<_2: E © krulmasina ve harmoni ile ybnetilmesine yardimer olmakiadir.
L=
. Bulutlasma ve sanallagirma ekosisteminin devreye alinmasi, daha fazla teknolojik gelismeye

verimlilifin arunimasina ve mikroservis yapidaki ¢Oziimlerin hayata gecirilmesine olanak
saglamaktadir. Sirketlerin sanallagma platformlarimin sanal makinelerden mikroservislere
déntistirlilmesi kapsaminda danismanhk saglayarak bu siireclerin ugtan uca sorunsuz sekilde

tamamlanmasini saglamaktadir.

Sirkel sanallagtirma ¢bzimleri kapsaminda biitiinlesik sanallagtirilmig gebeke fonksiyonlars
yontemi ile telekom operatSrlerinin sebeke ve scrvislerinin devreye alinmasina olanak
saflamaktacir. Sirket’in  sunmus oldugu sanallagtirma ¢dziimleri migterilerine  yenilikgi
dlgekienebilir, kolay devreye ahinabilir ve esnck bir yapiya gegmesine imkan vermektedir. Bu
sayede telekom operatdrierinin kaynak ve is akiglari verimli hale getirilirken, operasyonel

_g giderlerde iyilesme saglanmaktadir,
Bir telekom operatriiniin ag ii¢ ana bdlitmden olugmakitadir: Cekirdek, Radyo Erisim ve Tastma

IHer biri, agin farkh iglevlerini ve gercksinimlerini kargilar:

Cekirdek Ag (Core Network): Bu ag, servisleri ydnetit ve kontrol eder. Ses, veri ve diger
yonlendirilmesi ve teslim cdilmesinden sorumludur. Aynica abone

§,g'-z 3 hizmetlerin  islenmesi,
§§' é’ < Mgilerini, faturalandirmayi, mobilite yénctimini ve giivenlik iglemlerini igerir.
'€  Radyo Erigim Ay (Radio Access Network - RAN): Kullanicilarin mobil cihazlan ile operatiriin
hiicresel kuleler ve diger radyo

ag arasindaki kablosuz erigimi saglar. Baz istasyonlan,
ekipmanlarim igerir. 2G, 3G, 4G (L TE) ve 5G gibi farkh teknolojiler bu kistmda kullanthr,

Tagima Ag (Transport Network): Cekirdek ag ile radyo crisim ag) arasinda veri tagima iglevini
goriir. Yiiksek kapasiteh fiber optik kablolar ve mikrodalga baglantilar bu kisimda kullamilir.
Tagima af1, verilerin yiiksek hizda ve giivenle taginmasint saglar.

Telekom bulutuna taginabitirlik agisindan ag béliimlcri incelendiginde ise:

Cckirdek Agf: Buluta tasinmaya en uygun olan ag bolumudur Cekirdck ag fonksiyonlan
ir ve buluta taginabilir. Bu,

-

(NFV - Network Functions Viralization aracilifinyla) s
esneklik ve dlgeklenebilirlik saglar.
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Radyo Erisim Agi: RAN'in pasif cihazlar (anten v.b.) haricindeki tim bslimleri, 6zellikle

RAN sanallagtirmasi ve Open RAN gibi teknolojilerle buluta taginabilir. Bu, baz istasyonlar ve -
radyo aglarimin ySnetimini daha csnek hale getirebilir. =
- Tagima A1 Tagima aginin fiziksel altyapisi (fiber ve bakir kablolar) buluta taginamay, *?; §
ancak ydnectim ve kontrol iglevleri tamamen sanallastinlabilir ve bulutta islencbilir. Sanallasma m 0O
g 3 oram diigtiktir. 2
:_ : i'g Bir telekom bulutunda Compute Node (Hesaplama Diigiimii), telekomiinikasyon sebekesinde hfg
2P [ gesitli uygulama ve hizmetleri galigtirmak i¢in hesaplama kaynaklar (CPU, bellek, depolama vb.) S
gga aflayan bir sunucu veya sanal makineyi ifade eder. Bu diigiimler, bulut altyapisimin ayrilmaz bir ‘;‘.'.:
s pargasidir ve telekom operatdrlerinin ses, veri ve dijital hizmetler gibi ¢egitli hizmetleri daha fazla é&‘
8= esneklik, Glgeklenebilirlik ve verimlilikle sunmalanimi saglar. “Agik kaynak kodu’ izerinde &%
f_ ¢ahgmakta olan bu sanal makinelerin, bir telekom operatérii igin olmazsa olmaz olamt hizmet
;' b iy, Scviyesi anlagmalarinda (SI.A) garanti altina alinan, %99,99'luk ¢alisma zamani saglanabilmesi
ar in konusunda uzman mithendisler tarafindan 7/24 gézlemlenmesi, gerektiginde anlik kodlama
§ rapiimas: ve sahada destek verilmesi gerckmektedir, Bundan dolay: sanallagtirma kapsaminda

satilan hesaplama digtimleri siircklilik arz eden bir Griindiir. Aynca satist yapilan hesaplama
diigiimlerine iligkin genelde 5 yillik dénemlerde yeni yatnimlar yapilmasi gerekmekite ve telekom
operatdrleri tedarikciler arasindaki uyumsuzluklardan kaynakh olarak ¢aligma zamamm riske
atmamak igin sanallagtirma projelerinde tek bir tedarikgi ile calismayi tercih etmektedir.

GSMA Intelligence’a gore diinyada lisansh toplam 1.250 mobil tclckom operatdrii bulunmaktadir.
Bu mobil operatSrlerden hizmet almakta olan 12. 232.100.000 adct mobil ug baglanti noktas: (IoT
cihazlari dahil rakam), 5.629.400.000 adet isc &zgiin mobil abone bulunmakiadir

(www.gsmaintelligence.com/data).

¥ ading velayetan
flyay

P ¢
g g§ 3 Sirket, sanallagurma ¢oziimleri kapsaminda Turkcell’in mobil gekirdek ag i¢in Tarkiye nin ilk
588 & ticari bulut telekom altyapsini basari ile kurmug ve bu altyapiya mithendislik hizmetleri vermeye
s e 8  devam etmekiedir. R

] N o
B g8 Kurulan bu Telekom Bulut altyapisi. bityiiklik ve veri isleme kapasitesi olarak global telekom 3 )
55 PN piyasasinda ses getirmigtir. (Kaynak:  htips./iwww.redhat.com/en/resources/iurkeell-nfi-case- S %\
§§ 3*2 sty tips./www. proewswire. com/news-releases/turkcell-deplovs-a-unified-cloud-native- AN
& § x infrastructure-with-odine-and-red-hat-301 491 384, himl
-

§ Sirket'in bu altyapimin tasarimi, kurulumu ve aktive edilmesi sonrasi verdidi miihendislik

hizmetleri neticesinde sahip oldugu bilgi birikimi, benzer dlgekte uluslararasi telekom bulut
altyapisi projelerini de gergeklestirebilecek teknik kapasiteye gelmesini saglamigtir. Bu gergevedc,
Sirket dncelikle hali hazirda Orion® ve Nebula® iiriinleri ilc hizmet vermekie oldugu yurt diginda
yerlesik meveut misterileri olmak fizere tiim global telekom operatérlerinin gekirdek(core) ve
ug(edge) sebekelerinin bulut doniigiimiinii laaS (Infrastructure as a Service: Hizmet olarak
Altyapr) modeli ile gergeklestirmek tizere yurt disinda satis ve pazarlama faaliyetlerine hiz vermis,
Birlesik Krallik, Yeni Zelanda ve ABD de satis personeli istihdam ctmistir.

Sirket, Ukrayna'da Lifccell’in ilk I.TE (4G) gegisinin de bir pargasi olarak teknoloji partneri ilc
birlikte, sanal EPC (Envolved Packet Core- Geligmis Paket Cekirdegi) alt yapisit kurmus ve
baganh bir sckilde devreye almigtir,

Odine, 5G ¢kosisteminde ve yazihm tamimh sebeke (soﬂware defined networks) ¢dziimleri
kapbaminda blrc;ok 1$ ortagl ule Telekom Opelalmlerm nesil teknoloy ¢Oztimleri dc

7‘ aye;i apsu Bilyay
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sonrasinda miihendislik ve bakim hizmetleri vermektedir. Bu kapsamda $irket’in sundugu baglica

¢Oziimler asagida verilmektedir.
- SEBA: Yauilim Tamimli Fiber Genisbant Erisim Sistemi, SEBA (Software Defined Network

Enabled Broadband Access), operatérlerin bulut bilisim teknolojileri ile sanal sunucular
tzerinde ¢ahgarak donanim altyap: maliyetinin dilgtirGilmesini saglar.

] - SD-WAN (Software-Defined Wide Area Network- Yazihm tamuml: genig alan ag): Q
=570 Firmalann genis alan ag1 yénetimine yeni nesil yazihm tabanh ¢éziimler sunar. &
of B2 - 5G FWA: Sabit Kablosuz Erisim (FWA), kisith fiber ag altyapisim kullanarak ag gz’;'_
BTR .m operatdrlerinin banliyé ve kirsal alanlara ulira yiiksck hizlt genis bant sunmasini saglayarak, 3
§§ . 8 fiberin désenmesi ve bakiminin son derece pahali oldufu ev ve is yerlerine yiiksek izl E
E;'?v; 3= internet ulagtirtimasini saglar. &
P~ - Open RAN: Open Radio Access Network birden fazla tedarikgiden saglanabilen ag W@
' bilegenleri arasinda kullanilacak arayiiz tanimlamalarinin yapilmig oldugu sanallastinimiy € S
ox

agik radyo erigim ag ¢Sztimleri sunar.
« ™ Servis Orkestrasyonu Agik kaynak kodlu ve bulut tabanh sanallagtirma ¢dziimlerine ugtan
uca otomasyon saglayan orkcstrasyon servis hizmetidir.

Yukanda bahsedilen ¢dziimlere ek olarak, Odine kendi teknoloji partnerlerine, uluslararas
projeleri igin mithendislik hizmeti sunmakta, kisa orta uzun vadeli mithendis tahsis cdebilmekiedir.

6L1LEYON
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Ar-Ge Cabsmalari, Universite ve Diger Firma is Birlikleri

Sirket, Ulkemizde dretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiresel degere dniigtiiriilmesini,
Turkiye'nin yiiksek nitclikli insan kaynagim Ar-Ge faaliyetlerinde degerlendirmeyi, is birligi
igerisinde yer alan firmalarla birlikte bilyiimeyi ve yurt disi pazarlara daha fazla teknoloji ihrag
etmeyi bedeflemektedir. Sirket bu amagla uzun vadeli arastirma faaliyetlerinin yam sira,
iiniversiteler, aragtirma cnstitilleri ve gesitli kuruluslanin Ar-Ge béliimleri ile is birlifi yaparak
bilisim sektdrii ve telckomilnikasyon sektorleri arasindaki sinerjilerin ortaya ¢ikanlmasi ve
bunlardan  yararlanilmas) amaciyla ¢esitli  faalivetler  yiirikmektedir.  Sirket ayrica
telekomilnikasyon sektdritnde bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimina yonelik teknolojiler
g gelistirilmesi amactyla da ¢alismalar stirdiirmektedir.

Sirke’in ITU An Teknokent’te bulunan ofisindc, tamamlanmis ve devam etmekte olan projeleri,
irket’in gegitli kamu desteklerinden de faydalanmasim saglamigtir. Sirket'in teknopark ofisinin

a ;3.3 1ldigs, 2014 yhindan isbu [zahname tarihine kadar tamamladign 15 projenin 10 tanesi tamamen
o § '35 §  Ozkaynaklar ile tamamlamrken, 5 tanesi ise kamu destekleri ile tamamlanmigtir. Kamu destekleri
[ ] . - e H ’ . s __as . ea 2% F .
& E ile tamamlanan projeler TUBITAK-TEYDEB destekleri ile yiiriitilmistiir (Kaynak: Sirket
Yonetimi).
Satig Modelleri ve Faaliyetler
Finansal tablo donemleri itibariyla satig gelirlerinin ana Kkategoriler bazinda siniflandirilmasina 'g,
iligkin tabloya asagnda yer verilmcktedir: m
=
| SATISLAR (TL) 31;;;::% . .!lz.a‘\];;hk % le%;;nu o =
Telekominikasyon < .,
| Ses Sehekesi Cazomleri 19.142.817 10% | 30.502.696 Y% 40.858.355 5%
Telekomtinikasyon
Veri Sebekesi Caatimieri 234.745.186 120% 297.569.687 91% ?45,5.64.?86 %97 ‘
Sangtan ladeler (58.754.751) -30% (14.964.482) 2% |
k Simai Kallanma
; YA FINA .
fan
U8 Hart gugg




| NETsATiSTOPLAM | 19533252 | 100% | 328072383 | 100% | 771288650 | 100% |

31 Arahk 2021 tarihi itibanyla 195.133.252 TL olan nct satig hasiat: 31 Aralik 2022 tarihi
itibanyla %68,13 oraninda artarak 328.072.383 TL scviyesine ¢ikmustir. 31 Arahk 2023 tarihi
itibariyla isc hasilat %135,09 oraninda artarak 771.258.659 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in
gelirlerinin déviz cinsinden olmast ve telekomilnikasyon bulut pazarindaki bilyiime ivmesi

Sirket”in gelirlerini yiikseltmesine katki sunmugtur,

' 7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siircci devam eden 6nemli nitelikte diriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari strr agifia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Sirket'in aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte {iriin ve hizmetlerine iligkin

Zr-galtsmalarinin tamam, Sitket'in Istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent Teknoloji Gelistirme
Qolgesi'nde bulunan ARI-3 Teknopark subesinde sirdiiriilmekiedir. S6z konusu iiriin ve

hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agamaya agagida yer verilmektedir:

S Y29 PL) 86 QA NeISEN
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¢  OPCO Karhhk platformu: Global tclckom opcratérlerinin yasadigi en temel sikinti farkly
tilkclerdeki igtiraklerinin farkh denetim sistemleri ve bu firmalann i¢ akiglanmin farkliligi
scbebiyle konsolide karliligin giincel olarak takip edilmesini neredeyse olanaksiz kilmasidir,
OPCO karlilik platformu operatdrlerin farklh iilkelerde bulunan sirketlerinin farkli sistemleri
kullanmalari durumunda ger¢ek zamana yakin karlihk yonetiminin etkin bir bigimde
gerceklesmesini hedeflemcktedir. Orion iiciindi izerindeki bu gelistirme sayesinde global
telekom operatdrlerinin kiiresel karhligim dinamik olarak takip edip stratejik kararlar
alabilmesi saglanacakur. Proje 2024 wiimn Ocak ayinda tamamlandi ve Oniimiizdeki

dtnemde sattsa sunulmas: planlanmaktadir.

Toptan Ses Trafigindc Merkezi Giivenlik Duvari Yénetim Sistemi (Voice Firewall):
Telckom alaninda bir ses duvari, scs iletisim aglarini yetkisiz erigim ve tehditlere kars
korumak igin tasarlanmiy ayni zamanda numara dogrulama hizmetlerinin de saglandig bir
trtindir. Geleneksel bir giivenlik duvarina benzer sekilde, erigimi kontrol eder, sahtekarhig:
tespit cder ve ses trafigindeki anormallikleri izler. Sifreleme, kimlik dogrulama ve hizmet
kalitesi ¢nlemlerini uygulayarak, ses hizmetlerinin giivenli ve giivenilir bir gekilde galismasini
saglar; aym zamanda merkezi bir yaps alunda numara dogrulama ve operatérlerin ihtiyaglan
dogrultusundaki kurallarin efektif bir gekilde islemesine olanak taniyan bir firiindiir. Hali
hazirda meveut bir firiiniin modiilii seklinde plankanan iiriin igin analiz siireci ve algoritma
geligtirme devam  etmekte olup, akabinde iiriin kodlama siireglerine  baglanmas

planlanmaktadir,

Yeni Nesil Aglar I¢in Yapay Zeka Ogrenmesi Tabanh Servis Gilvence Sistemi
Geligtirilmesi: Proje makine 8grenmesi kullanilarak szellikle SG ¢&ziimleri sunan alt yapilar
ve yeni nesil sanallastirma alt yamian igin sistemlerin ¢ahiymasim kontrol ederek olas:
sorunlarin Gnceden tespiti ve sistemin ¢alisma giivencesini saglamay: hedeflemektedir.
UDIAM onayli bu proje kapsaminda veri toplama vc algoritma geligtirme ¢aligmalan
yapitmasi planlanmaktadir,

Ag Fonksiyonlar Sanallagtirma Yénetim ve Orkestrasyon Uriinliniin Geligtirmesi: Proje
ile, sanallagan telekom gebeke fonksiyonlan igin sanal makinelerin ihtiyaca gdre kurulmasi,
kaldiriImasi, ihtiyag aninda kaynaklarimin genislelilmesi veya azalulmasi 6zelliklerini yéneten
bir tiriin geligtirilmesi planlanmakitadtr, Uriin aym za irmalarin uygulamalarinin
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tek bir ortamdan yonetilmesini saglayacakur. UDHAM onayli bu projede iirlin igin analiz
slireci dcvam etmekte olup, akabinde gelistirme siireclerinin baglamasi planlanmaktadir.

¢ Konteyner Tabanh Sanallasma Fonksiyonlarin Merkezi Yonetim Sistemi Modiiliiniin
Gelistirilmesi: Bu proje ile konteyner tabanh farkh telekom sanaltastirma alt yapilarinin ek
bir merkezden yonetilmesinin saglanmasi hedeflenmekiedir. Kullanici firmalar igin tedarikgi
bagimsiz yonetim imkam sunulmast ve bu sayede operasyonlarin daha hizh ve kolay bir
sckilde yapilmasi hedeflenmektedir. UDHAM onayh bu proje kapsaminda farkls sistemlerden
veriler toplanmakta olup, analiz sonuglanna gore gelistirme siireglerine baslanmass
planlanmaktadir.

Yazihm Tabanh Veri Depolama Fonksiyonlarin Mcrkezi Yonetim Sistemi Modiiliiniin
Geligtirilmesi: Bu projc ile yazilim tabanll veri depolama iirlinlerinin Telekom sanallagma
fonksiyonlarn ilc entegrasyonunun tek bir merkezden yénctilmesinin  saglanmas
hedeflenmcktedir. Ayrica farkli yapidaki iiriinlerin sorunsuz entegrasyonunun saglanmas: ve
gapraz ¢alismamn sorunsuz tamamlanmasi Sngériilmektedir. Kullamicr firmalar igin tedarikgi
bagimsiz ysnetim imkam sunulmasi ve bu sekilde operasyonlarn daha hizh ve kolay bir
gckilde yapitmasi hedeflenmektedir. UDHAM onayli bu proje kapsaminda farkh sistemlerden
veriler toplanmakta olup, analiz sonuglanna gore gelistirme siiregleri  baglanmast
planlanmaktadir.

o Ag Altyap Otomatiklestirme Uriiniiniin Gelistirmesi: Proje ile telekom operatérlerinin ag
fonksiyonlarimn merkezi bir sekilde otomatik otarak yonetilmesi hedeflenmekiedir. Yeni bir g
sebeke clemamnin devre alinmasi, yeni bir kural tamimlanmasi gibi ihtiyaglar igin otomatik %
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aksiyonlarin alinmasinin saglanmasi hedeflenmekiedir, Sanal makinelerin ihtiyaca gore

tanimlanmasi, kaldirtlmasy, ihtiyag aninda kaynaklannin genigletilmesi veya azaltulmas
e ozelliklerini ydneten bir iiriin gelistirilmesi planlanmaktadir. Uriin sayesinde aym zamanda
3 farkh firmalanin  uygulamalaninin  tek bir ortamdan yonetilmesine imkan vermesi
dngdriltmektedir. UDHAM onaylh bu projede (iriin i¢in analiz siireci ve algoritma gelistirme
devam etmekte olup, akabinde iiriln kodlama sitregleri baglanmasi planlanmaktadir.

z

8 7.2. Bashca scktirler/pazariar:

Ex® .

§ g g g .21, Faaliyet gisterilen scktirler/pazarlar ve [hra¢ei'nmin bu scktirlerdeki/pazarlardaki
'g §' §§ yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

5 g . w, e .

L E Sirket kurulusundan itibaren telekom sektdriine yonelik kurumsal ¢6ziimlere odaklanmistir.

Sirket'in telekomiinikasyon sektériinde ¢ahistign firmalara Turkeell, Tick Telekom, Vodafone,
Zain (Kuvey), Telin (Endonczya), Symbio (Yeni Zelanda), Reliance Communications (ABD), .
Wavecrest (Ingilterc), Ultra Mobile (ABD) gibi firmalar 6rnek gésterilebilir. -_:zi_-.
o
o |
(2]

Sirket sundugu ¢bziimleri olugtururken ihtiyag duydugu kimi teknolojiler i¢in ONAP (Open
Network Automation Platform), ONF (Open Network Foundation), O-RAN Alliance (Open Radio
Access Networks Alliance), TP (Telecom Infia Praject), 3GPP (3rd Generation Partnership

Project) gibi kurumlara dogrudan ya da gozlemei statiisiinde iiyelikler gergeklegtirip bu @

kurumlarin belirlemis oldugu ycnilik¢i teknolojilerin hayata gegirilmesi i¢in Microsoft, Redhat,

Ribbon Communications ve Mavenir gibi birgok yenilikgi partner ile ¢alismaktadir. "?g
\-ﬂl

Sirket’in faaliyet gdsterdigi bilgi ve iletisim teknolojileri sektdrih son yitlardaki dnemli teknolojik

geligmeler ve dijital doniigiimiin dneminin artmasiyla birli lamda bikyiimiistiir. Global

Bilgi Islem Teknolojileri sektériintin bilyakligiiniin 202 ﬂQd 96,5 By lime ile 4,6 trilyon dolar
%
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seviyesine ulagtiktan sonra %5,6 yillik bilesik bilyiime orami ile 2026 yilinda 5.8 trilyon dolar
biiyitklige ulasacag: ongoriilmektedir (Kaynak: Consul People Sektor Raporu).

Tuketici aligkanhklanindaki ve is yapis sekillerindeki degisimler sonucunda tclekomiinikasyon
scktdril dahil birgok sektérde dijitallesme yatinmlan artmis ve bu da ézcllikle bilgi ve iletisim
teknolojileri sektdriinde faaliyet gosteren firmalann iirtinlerine olan ihtiyacin artmasini da
beraberinde getirmistir.

Kiiresel Bilgi ve [lctisim Teknolojileri Sektdrii

Global Bilgi ve ilctisim Teknolojileri pazar bilytiklagi 2021 yilina gére 2022 yilinda %3,3 'liik
bilyiime ile 4,4 trilyon dolar seviyesinc ytikselirken alt sektérlere bakildiginda bilgi teknolojileri
pazar bilyiliklagii %9.3 biiyiimiig ve iletisim teknolojileri pazar bitytikliigiinde isc %3,8'lik bir
daralma goriilmiigtiir.

Sokil 1. Kiresel Bilgi ve Hetisim Teknoloji Sekiorii Pazar Biiyiikliigii (Milvar ABD dolart)

4,260 4402
3.718 3.840 3.757
2018 2019 2020 202t 2022

@ Bilgi Teknolojilerr @ lletigim Teknololileri

Kaynak: Consul People Sektor Raporu

2023 ymnda kiiresel bilgi ve iletigim sektdril pazarinin %5,5 oraninda bilyliyerek yaklasik 4,6
trilyon USD seviyesine ulagui tahmin edilirken 2023-2026 déncmi arasinda yilhik ortalama %5,6
bilyiiyerek 5,8 trilyon USD seviyesine ulasmasi Sngéritimektedir.

Sekil 2 Bilgi ve fletivim Teknolojileri Sektorii Pazar Biiviiklugi Biiviime Beklentileri (Mitvar USD)

5.785

5.418

4.644 5.043

2024 2025 2026

| 8ilgi Teknolojileri @ iletiyim Teknalojiler

Kaynak: Consul PPeople Sektor Raporu

Ekonomik biiylimenin hizlanmasindan dolayr son kullanier pazarlarina yaunimlann ve analitik,
bulut bilisim, akith sehir teknolojileri, scktorel p[alformlar ve dijital doniigim farkindalifinin
artmasimin bu bilytimeyi tetikleyecegi 6ngoriimektedir, ;
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Tiirkive'de Bilgi ve [letisim Scktorii

TUBISAD 2022 Tiirkiye Bilgi ve iletisim Tcknolojileri pazar verileri raporuna gore, 2018 yilinda
131.7 milyar TL olan pazar bilyitkiagi 2021 yilinda 265,9 milyar TI.'ye yitkselmiy, 2022 yihinda
ise 394,7 milyar TL olarak olgiimicnmigtir. 2022 yilinda Slgiimlenmeye yeni eklenen sirketlerin
14,2 milyar TL’lik bliytkltga de eklenince toplam pazar biiyiikliigii 408.9 milyar TL olarak
dlctimlenmigtir. Boylece 2018 ile 2022 yillan arasinda yillik birlesik biiyiime %25,2 olarak

gerceklesmistir.

SBS
£ * R eapiiylikligini  olugtururken Bilgi Teknolojileri 195 milyar TL'lik pazar biiyiikligiint
§§ oyansitmaktadir.
§§ : i (Milyar TL
G 4089
373
ST oz 265,4
3 8 153,0 1834

1316

2018 2019 2020 2021 2022

W Bilgs Teknolojilers @ iletisim Teknolojileri
Kaynak: Consul People Sektir Ruporu
2 Aym yillar igerisinde ABDS olarak Bilgi ve [letigsim Teknolojileri pazar bilyiikliigiine bakildiginda

E - § 8 da sektdriin bllylime gosterdigi goriilmektedir. 2018 ile 2022 yillar arasinda Bilgi I'cknolojileri
ggﬁ g segmentinde yillik birlegik bilyiime %4,9 olurken lletisim Teknolojileri segmentinde isc %6,5
85 - daralma olmustur.

ekil 4. Tiirkiye Bilgi ve lletisim Teknoloji Sektérii Pazar Buyiikliisi (Milyar ABDS

27.4 6,9

022

2019 2020 2021

mmm Bilpi Teknolojileri e iletisim Teknolojileri s USD - TH

Kaynak: Consul People Sektir Raporu

Titrkiye Bilgi ve fletisim Teknoloji scki6rilniin 2022 yih verileri alt kategoriler bakimindan
incelendiginde, 213,9 milyar TL’lik kismi letisim Tcknolojileri, 195 milyar TL’lik kismun: ise
Bilgi Teknolojileri olusturmaktadir. Iletisim Teknolojileri altinda Elektronik Haberlesme alt
kategorisi 130,3 milyar TL biiyiikliigii ile en biiyiik pazan olusturmaktadir.
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Sekil 4. Tiirkive Bilgi ve fletisim Teknoloji Sektorii Alt Segment Biiviiklakieri (2022, Milyar 11)
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ﬁ% i lletigim Teknofgjiler Bilgi Teknolojileri

§ frosynak: Consul People Sektir Raporu
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§ ABDS$ bazinda 2022 yih Tiirkiye Bilgi ve fletisim Teknoloji sekitriniin alt kategorileri
© incclendiginde, Elektronik Haberlegme kategorisinin 7,9 milyar ABDS lik bir pazar biyikligiini,

bilgi teknolojileri altinda yer alan yazilim kategorisinin ise 4,8 milyar ABD$’Hik bir pazan temsil

ettigt gorillmektedir.
Sekil 5. Tiirkive Bilgi ve Hletisim Teknoloji Sektorii Alt Seement Biiviiklikleri (2022, Milvar ABDS

11,8

' Donamm, 5,4 |

|
|

’Di;f]anir_t:l{;s.:b |

Bilgi Teknolgjileri

iletisum Teknaloples

tynak. Consul People Sekidr Ruporu

Kiiresel Genel Bulut Scktdril

Sirket’in ana faaliycti telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet gdsteren miisterilerine bulut
hizmetleri sunmakur. Gartner firmasi tarafindan genel bulut hizmetlerine ynelik diinya ¢apinda
son kullanict harcamalar konusunda yapilan tahminlere gre 2018 yihnda 196,7 milyar ABDS
diizcyinde olan genel bulut harcamalarinin %25,7 yi1llik bilesik biiyiime oram ile 2022 yilinda 491

milyar ABDS diizeyine ulagmistir.

Gariner firmast 2023 yilinda genel bulut harcamalarinem %21,7 artarak 597,3 milyar ABDS
diizeyine ulagmastim, 2024 yilinda ise 2023 yilina gére %21,3 artarak 724,6 milyar ABD$ diizeyinc

ulagmasim dngdrmektedir (Kavnak: Consul People Sekior Raporu).
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Sekil 6. Kuiresel Genel Bultt Pazar: (Milyar ABDS)

7246

Y 2dMmia velayetan

o
o

£V i om0
< i =2
CEAE 8
3l i 5973 N
st X &
EE’ 451,0 o' S

3 5
32 4126 £8

— L
2335 ¥z
2598 L]
3 & o 268,4 270,0 o
e

= 196,7
2" 5%
P .
[+]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: Consul People Sekidr Raporu

Gartner firmasimin analizlerinde genel bulut hizmetleri alt segmentlcri arasinda 2020 yilinda en
yliksek harcama yaptlan alt segment Bulut Uygulama Hizmetleri (SaaS) olup 102,8 milyar

ABDS$’lik bir pazar bilytkliigtine sahiptir. Bulut Uygulama Hizmetlerine yonelik harcamalarin -
2020 - 2024 yillan arasinda %22,6 yillik bilesik biiyiime oram ilc 232,3 milyar dolar bilyitkliige RE

§ ulagmas1 tahmin cdilmektedir. Bulut Sistemi Altyapt Hizmetleri (1aaS) ise ikinci en biyiik

&
gé- %’ harcama gergeklestirilen alt segment olup 2020 yilinda 59,2 milyar dolarhik pazar bilyfikligiiniin §
& g8 %34.8 yillik bilesik buyiime oran ile 2024 yilinda 195,4 milyar dolar seviyesine ulagmasi tahmin
zcb edilmektedir. 2020 yilinda 46,3 milyar dolarlik biiyiiklikk ile dgiincii sirada yer alan Bulut
? Uygulama Altyaps Hizmetlerinin (PaaS) isc 2020 - 2024 yillan arasinda %38,5’lik yillik bilesik
§ Tl Giyime orant ile 170,4 milyar dolar seviycsine ulagmasi 8ngoriilmektedir.
8e 38
&
b4 . ﬁ Eg Tablo 1. Kiiresel Genel Bulut Pazart Hizmet Tiirlerine Gére Kiilim (Milyar ABDS)
Hizmet Tiirleri 2020 2021 2022 2023 2024 YBBO
Bulut is Stireci Hizmetleri 5
(BPaa$) 46,1 550 59,9 65.2 71,1 11,4%
Bulut Uygulama Altyam o
Hizmetleri (Paa$) 46,3 89,9 1120 1390 1704 38,5% .
. L)
petilygulamatiizmetiert 1028 1463 1673 1973 2323 226% @ =
(SaaS) 4]
T . =
Bl.l]llt Yﬁn.(,tlml ve Giivenlik 14,3 28,5 345 42.4 519  38.0% g
Hizmetleri @®
Bulut Sistemi Altyapr Hizmetleri 59.2 90,9 114.8 150,3 1954 34.8%
(1aaS) o
Masaiistil Hizmeti 1,2 2,1 2,5 3,1 35 30,5% =
Toplam 2700 4126 49,0 5973 7246 28,0% =

2
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Amazon Web Services (AWS), Microsofl Azure ve Google Cloud en biiyiik bulut hizmet
saglayicilaridir. Canalys firmasi 2022 yihinin 4’iincii ¢eyreginde yukanda bahsedilen {ig firmanin

global bulut pazarindaki toplam payini %65 olarak tahmin etmektedir.

g Kiiresel Telekomiinikasyon Bulut Sektérii

4 - - . . e .
Az > lclckominikasyon sektoriinde faaliyet gosteren girketler giinimiiziin rekabetgi ortaminda
karhliklarini artirabilmek igin yatinm harcamalanm azaltmaya ¢alismaktadir.
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Web sitelerinde ve mobil uygulamalarda artan veri iiretimi hacmi, migteri memnuniyetini artirmak
icin miigteri merkezli uygulamalar sunmaya artan odakianma, yatinm ve faaliyet harcamalarimin
kontrol edilmesi ve azaluima ihtiyacinin artmasi geligen teknolojilerin biiylimesini saglayan

onemli faktorlerdendir.

Olgek ekonomisi, maliyet etkinligi, dlecklenebilirlik, stratejik karar vermede yardim, gelismis &
tretkenlik ve performans, esncklik, daha izl pavara siiriim siiresi, kritik uygulamalann daha iyi
kontroldl gibi avantajlarin yani sira i§ aksama siirelerinde ve kayiplaninda azalmalar saglamasi
nedeniyle igletmeler arasinda elekironik haberlesmede buluta yonelim artmistir.

GSMA Intclligence’a gore diinyada lisansli toplam 1.250 mobil telekom operatsrii bulunmaktadr,
Bu mobil operatdrlerden hizmet almakia olan 12.232.100.000 adet mobil u¢ baglanu noktasi (loT
cihaziart dahil rakam), 5.629.400.000 adet ise Ozgiin mobil abone bulunmaktadr,
{(www.gsmaintelligence.com/data). Consul People Sektor Raporu'nda atifia  bulunulan
MarketsandMarkets Telecom Cloud Market raporuna gore, 2020 yilinda 7.5 milyar ABDS
diizeyinde olan Telekomiinikasyon Bulut Pazan bilyiikkigi, 2021 yilinda %20 oraninda bilylime
ile 9 milyar ABD$ diizeyine ulagmug, 2022 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla %27.8 oraninda
bilyiime ile 11,5 milyar ABDS diizeyine ¢tkmigtir. MarketsandMarkets, telekomiinikasyon bulut
pazarinin 2027 yilina kadar %23,1 yilhik bilegik biiyiime orani ite 32,5 milyar ABD$ diizeyine

58
g éi‘- ulagmasini Sngdrmekiedir.
& Sekil 7. Telekomiinikasyon Bulut Pazart (Milyon ABDS)
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Kaynak: Consul People Sekiér Raporu 4
biiylimesinde  asapidaki  faktorlerin - ctkili  oldugu E

g

Telekomiinikasyon Bulut  Pazarinin
diisiiniilmcktedir. )
¢ 5G standardmmn ortaya gikisi ve SG'de loT kull; telekomiinikasyon bulutu
talebini hizlandirmas - Dérdiincii sanayi devrimj mga s1yRg, birlikte, 5G'nin tamtion =
7)s Hizli bant genigligi =

tclckomiinikasyon sektériindeki dijital  doniigtigfa *hi




iytlegtirmeleri, telekom operatdrlcrinin son kullanict deneyimlerini iyilegtirmektedir. Mobil
aglarin giincellenmesi nedeniyle 5G'de dnemli bir artigla, ¢esitli sirketler operasyonlaring
verimli bir gekilde yiiriitmek igin clektronik haberlesme ihtiyaclarini karsilarken &zel bulut

(tck bir kuruluga dzel bir bulut ortam1) yapilarina yénelmeye baslanmstir.

Bulut yerel (Cloud Native) ortamin sagladip bilylime - Pek ¢ok telekom girketi i¢in buluta
gecis, dijital ddniigim ve gelistirilen is akiglan ile kolaylastinlmustir. Isletmeler bulut
teknolojileri ile pazarda rckabet avantaji ve farkhlagma elde etmeye galismaktadir. Bulut
altyapisi ve Ig Zekasi (BI) harcamalanmin 6niimiizdeki yillarda artmasi beklenmektedir. Bulut
farkindaligimin artmast ve maliyet diisiirme hedefleri sirketleri bulut ortamma girmeye

layeten
yay

psu Bjl

yoneltmistir.

5G’dcki bilyiimenin eMBB (Gelismis Mobil Genis Bant), mMTC (Biiyilk Makina Tipi
Hletisim ve URLLC (Ultra Giivenilir Digiik Gecikmeli {letisim)'nin Sniinii a¢mas: -
Hiicrescl ag teknolojisinin geligimi, daha yiiksek veri hizlan ve daha diisiik gecikme siiresi
sunmaktadir. Bu durum servislerin ve veri agirlikli uygulamalann kullaniminda hizh bir artisa
neden olmugtur. [liicresel aglar tarafindan taginan veri hacmindeki hizh artis, bityiik slgude
iketicilerin video talebi ve ig dunyasimin bulut hizmetlerine kaymasindan kaynaklanmistir.

Hidayet D;dem 2a

Deniz

Telekomiinikasyon bulutunu kullanarak faaliyet ve yatirim giderlerini azalhlmas: —
Sirketler maliyetleri azaltmak, yeniliklere ve Slgeklenebilirlige yaurim yapabilmek igin bulut
hizmetlerine yénelmektedir. Bulut alt yapilar, altematifi olan geneksel alt yap1 yaunmlarina
gore yatinm harcamalanindan 8nemli tasarrufl sagltamaktadir. Birgok isletme agisindan bulut
hizmetleri  i¢in  kullandikga ddeme plam, maliyetleri azaltmak igin iyi bir ¢6ziim

olusturmaktadir.
Telckomiinikasyon bulut pazan cografi bolgelerine gére incelendiginde isc Kuzcy Amerika
bdlgesinin 2022 yili igin yaklagik 4,1 milyar dolar, Asya Pasifik bdlgesinin 3 milyar dolar, Avrupa
bolgesinin ise 2,8 milyar dolar biiyiiklitgiinde oldugu éngériilmektcdir. 2020 - 2027 yillan arasinda
en yiiksek biiyiimenin ise %24,7 yithk birlesik bilyilme oramyla Asya Pasifik pazannda
gergeklegecedi tahmin cdilmektedir. (Kaynak: Consul People Sekiér Rapor)
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lekomiinikasyon Bulut Pazart (Milyon ABDS

Sekit 8. Cografi Bolgelere Gore Te
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Kaynak: Consul People Sektiir Raporu

Telekomiinikasyon bulut pazar deger zinciri ag ekipmani saglayicilan (6r: Cisco, Juniper, Nokia
Ericsson), bulut biligim hizmet saglayicilan (6r; AWS, Oracle, Google, Microsoft, IBM, Alibaba),
platform ¢ztimleri ve hizmet saglayicilan (6r: Google, AWS, Microsoft, IBM (Red Hat),
VMware, Oracle, Intellias, ZTL, Juniper, Cisco, Ericsson, RobinlO, Mavenir, Affirmed Networks,
Nfwarc, ACIL, Inmanta, UK Cloud Communication) ve son kullanici olan telekom
opcratdrierinden (6r: Turkeell, Turk Telekom, Vodafone, AT&T, Vcrizon, Deusche Telekom,
Telefonica, Orange SA, NTT, China Telecom, Etisalat, Dish Network, SK Telecom, Telstra,

y a#rfia velaysten
y

m Zagsu Bilya

Singapore Telecom, Century Link) olugmaktadir, &
=

Bilegenlerine gbre tclekom bulut  pazan platform, ¢dziimler ve hizmetler olarak \ Q
simflandwilmaktadir. o =
.838

Qax

§ - Platformlar; Telekom bulut platformlan, iletisim hizmet saglayicilann (CSP’lerin) ag

&

g" 3 altyapilanini ve radyo erigim sebckesini (RAN") ¢oklu bulut platformlan, 6zel 5G ve simir

; biligim (edge computing) ile sanallagtirmasina ve modernlestirmesine olanak tantyan bir

zS {iriin paketi sunmaktadr,

% g pll - Coziimler: Cozlimler, igleimelerin bulut yetenekierinden yararlanmasim sagladigindan, ag

§,§ §§ karmagikhii  gibi i operasyonlarimin  karmagikhgini  azaltmada Onemli bir rol

;’:g g S oynamakiadir. Bu ¢dztimler, iggdriiler elde etmek i¢in verileri toplamaya, gorsellestirmeye,

d @ analiz ctmeye ve izlemeye yardimer olan yapay zeka, makine 6grenimi ve bilyiik veri
lelekom operatorlerinin,

g analitifi gibi yeni teknolojilere dayalidir. Bu ¢6ziimler,
maliyetlerini diigliriirken miisteri deneyimini iyilcstirmekiedir. Bu ¢oziimler arasinda ag
sanallagtirma, bulutlagtirma. otomasyon ¢6ziimleri, yénctim ve orkestrasyon ile bulutta
lokal gekirdek ve orkestrasyon ¢éziimleri yer almaktadur.

Ilizmetler: Hizmetler, telekom bulut ¢6zlimlerinin uygulanmasinda, devreye alinmasinda
ve entegrasyonunda dnemli bir rol oynamaktadir. 1letigim hizmet saglaciyilan bulut tabanli
¢zlmleri hizla benimscmcekte ve operasyonlan ck igin Ust dizey hizmetler
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beklemektedir. Hizmetler segmenti, telekom bulut pazarinda 6nemli bir paya sahiptir ve
tuzla biiyimesi beklenmektedir.

Tablo 2. Bilesenlerine gore Telekomiinikasyon Bulut Pazart (Milvon ABDS)

YBBO

Bilesen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2020-27

Platform  3.171 3.807 4.866 5.925 8464 12269 13.113 13.745 233%
Coziimler  2.567 3.104 3.997 4.903 7056 10306 11.097 11.718 242%
Hizmetler 1.762 2.080 2637 3.172 4480 6425 6.791 7.037 21,9%

Toplam  7.500 9.000 11.500 14.000 20.000 29.060 31.000 32.500 23,3%

aynak: Consul People Sekior Raporu

Wket'in faaliyctlerini yogunlagtirdigh telekomiinikasyon bulut hizmetleri, telekom operatérlerinin
ekipman satin almadan, yénetmeden veya bakimini yapmadan ticari operasyonlanm yiiritiebilmek

icin gereken altyapt donamimini, depolamayr, ag olusturmayr ve diger ilgili hizmetleri
kullanmasini saglar. Bu modcl ile sirketler biiyiik yatinm harcamalart yapmadan sadcce
kullandiklar) kaynaklar kadar 6deme yapmaktadir. Bu kapsamda son dénemde sirketler sunucu
sanallagurmalan yaparak fiziksel sunucular ortadan kaldirmaya odaklanmistir,

[izmet modcllcrine dayah olarak, telekomiinikasyon bulut pazar Hizmet olarak Altyap: (JaaS),
[Tizmet olarak Platform (PaaS} ve 1lizmet otarak Yazitim (SaaS) olarak segmente edilmektedir.

Hizmet olarak Altyap: (laaS): laaS, tiiketicilere talep iizerine, internet iizerinden ve
kullandik¢a &de temelinde temel bilgi islem, ag ve depolama kaynaklar saglayan bir
telekomiinikasyon bulutudur. laa8, hir bulutu ¢alisirmak igin gereken barindirma,
donamim, sagiama ve temel hizmetleri birlestirir,

Hizmet olarak Platform (PaaS): PaaS, basit bulut tabanl uygulamalardan karmasik, bulut
dzcllikli kurumsal uygulamalara kadar her geyi sunmasim saglayan kaynaklara sahip,
bulutta cksiksiz bir geligtirme ve devreye alma ortamudir. Uygulama platformu, geligtirme
araglam, entegrasyon, ig siireci ySnetimi. ig analitigi / is zekasy ve veritabam ybnetimi
hizmetleri gibi uygulama altyapilars (ara yazilim (middleware)) hizmetlerinden olugur.

Hizmet olarak Yazahm (SaaS): SaaS, interncti kullanan misgteriye istege bagh yazilim veya
uygulamalar saglayan bulut tabanh bir yéntemi ifadc eder. Kullanicilar bir uygulamay: bir
kez satm alip yiiklemek yerine abone olurlar, Kullamcilar, internet (izerinden herhangi bir
uyumlu cihazdan bir SaaS uygulamastna girig yapabilir ve kullanabilir. Uygulama, her
kullameinin yazifimu kendi cihazina yiiklemesi yerine bulut sunucufarinda galigir.
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Tablo 2. Hizimet Modeline Gore Telekominikasyon Bulit Pazar: (Milvon ABDS)
YBBO

2026 2027  2020-
27

dyeten

na
Zapsu Bilya

y

Hizmet
Modeli 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SaaS 3320 3966 5.044 6.113 8693 12,548 13.350 13.931 22,7%
[aaS 2283 2740 3500 4254 6.084 8820 9426 9878 23,3%
PaaS 1897 2295 2956 3.633 5222 7.633 8225 8691 24.3%
Toplam 7.500 9000 11.500 14.000 20.000 29.000 31.000 32.500 23,3%

Kaynak: Consul People Sektor Raporu
itket’in gelirlerinin 6nemli bir boldmiini olugturan ag islevi sanallastirmasi gelencksel ag
lugturma ydntemini kokten defigtirmeye baglamagtir. Sirketler, ag ¢evikligini geligtirmek, ag
yapisini Slgeklendirmek ve igletme maliyetini diigiirmek igin ap islevi sanallagtirmasi
t#knolojilerini benimsemeye baglanusgtir. Ag islevi sanallasirmasi teknolojileri, geleneksel ve yeni
nesil aglan destcklemekie ve ag yoneticilerinin aglan verimli bir gekilde yonetmesine olanak
tammaktadir, Ag islevi sanallastirmas tcknolojisi, igletmelerin ve hizmet saglayicilarin hibrit bulut
ve simir bilisim (edge computing) gibi gelismekte olan teknolojilere gegislerden de katkida
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bulunmaktadir.

Ag iglevi sanallagtirmasi hizmet olarak Sanallagtinlmis Ag islevi Yazilimi, Buluta Ozgii Ag Tglevi
Yazilimt ve Ag [slevi Sanallagirma Altyapisi olarak lige ayrilabilir.

Sanallagtinlmig Ag Iglevi Yazilimi: Sanallastinlrms Ag Islevi bir ag islevi sanallagtirmasi
mimarisinde, donamim ag altyapisi iizerinde bir veya daha fazla sanal makinede ¢alisan
belirli ag istevlerini yonetmekten sorumludur. Yonlendiriciler, anahtarlar, sunucular ve
bulut bilgi islem sistemlerini igerir. Sanallasturilmis Ag islevi, geleneksel ag iletisimi ile
karsilagtinldiginda daha fazia kontrol ile uygun maliyetli bir alternatif sunar.

Buluta Ozgii A lIglevi Yazilimi: Buluta Orgi Ag fslevi, migterinin uygulamay:
galiyirmak igin uygulamayi, mikro hizmeti, istevleri ve diger gerekli araglan bir araya
getirmesine olanak taniyan bir kapsayicr kullamr. Buluta Ozgil A lslevi, gesitli
uygulamalanin ve hizmetlerin aym kiime tizerinde yoriitiilmesini destekler ve ag trafigini

dinamik olarak dogru bslmelere yonlendirir.

Ag Islevi Sanallagtirma Altyapisi: Ag Islevi Sanallastirma Altyapist, sanal aglarda gerekli
olan yazilim ve donanimi agiklayan Ag islevi sanallastirmasimin dnemli bir bilesenidir. Ag
istevi sanallagtirmasim etkinlestirmek igin gereken hiper ydneticiler, sunucular, sanal
makineler, sanal anaharlar, igletim sistemleri ve diger araclan igerir.
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irket’in Miisteri Portféyiindcki Baghca Sektiorlerdeki Gelismeler

Tiirkiye'de Telekomiinikasyon Sektorii
Sirket’in migterilerinin yer aldigs telekomiinikasyon sektoriinde ise Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 (“TCMRB™) tarafindan yaymlanan sektir bilangolan istatistiklerine bakildiginda 2.146
incelenmis

§ goriilmektedir, Incelenen firmalardan 23 tanesi biiyiik 8lekli, 83 tanesi orta dlgekli ve 368 tancsi

bilangolanimin  telckomiinikasyon  sektdrii  kategorisinde

ise kiigiik Olgekli firmadir. Aynca sektorde yer alan 1.672 firma mikro o&lgekli olarak
siniftandinitdig igin incelemelerde yer alnnstir,

TCMB istatistiklerine gdre 2022 yilinda toplam scktdr net satiglan 140,35 milyar T1.ye ulagmg,
lam net satiglarin %89,6's1 125,68 milyar Tl net satiy ger¢eklestiren 23 tane bilyiik dlgekli

'ma tarafindan gergeklestirilmistir.
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Telekomiinikasyon sektdriindeki net satiglar 2018 - 2022 yillar: arasinda yilhk %21,77°lik bityiime
orani ile 63,83 milyar TI."den 140,35 milyar TL'yc ulasmisur.
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Sekil 10, Tiirkiye Telekomiinikasyon Sektorii Net Sauslar (Milyar T1)
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3 8 Bilg Teknolojileri ve Iletisim Kurumu web sitesinde paylasitan scktér istatistiklerine gére,
telekomiinikasyon sckidriinde faaliyet gdstercn ana isletmecilerin (' Mobil, Turkeell, Tiirk
Telekom ve Vodafone'un) 2018 yilinda 45 milyar TL olan toplam net satis gelirleri 2022 yihnda
95,2 milyar TL’ye ulagrstir.
Sekil 11. TT Mobil, Turkcell, Tiirk Telekom ve Vodafone Net Satislar (Milyar TE)
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§"§. §§. B7T Mobd @ Twrkeell ®mTirk Telekarn @ Vodafone
. E Kaynak: Consul People Sektor Raporn
Yine Bilgi Teknolojileri ve iletisim  Kurumu'nun yaymladigy veriler incelendiginde, .
telekomiinikasyon sckidriinde yer alan igletmecilerin 2018 yihnda 9,40 milyar TL olan toplam &
yatirimlarimin 2022 yilinda 31,09 milyar I'L scvivesinde gergeklestigi gézlemlenmektedir. Buarus §
isletmecilerin belirtilen yillar arasinda gergeklegtirdikleri yatrimlann %34.86 yillik bilesik 3
biiyiime oraninda arttigini géstermekitedir. h%‘
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Sekil 12. fsletmeci Yatwimlar: (Mitvar 1)
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Bilgi ve ilctisim Sektoriiniin Avantaj ve Dezavantajlan

Bilgi ve ilctisim teknolojileri sektoriindeki girketlerin giiglis kurumsal ve finansal yapiya sahip
olmalan ve sckidrdeki ig giiciiniin begeri sermaye agisindan da digcr sektdrlere gdre daha yitksek
seviyede yer almast 6ne ¢ikan en dnemli yénler olarak gSzilkkmekitedir, Bu 8zellikleriyle birlikte
sektdrdeki sirketler diinyadaki teknolojik gelismelere hizly bir gekilde uyum saglayarak hizmet

kalitesini artirabilmektedir,
@ Bilgi ve iletigim sektorii son yillarda ¢ok hizh bir sekilde biiyiirken bagta akilly telefonlar olmak
. 8% tzere birgok teknolojik cihaza crisimin kolaylagmas: ve artmasiyla birlikte canh kalan giiglii bir
g3 ‘%’ § talep bulunmaktadir. Teknolojinin hayatin iginde daha da fazla yer almasi tiikketici davramiglarinda
85
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degisime yol agarak c-ticaret, finansal teknoloji (fintek) ve benzeri uygulamalara olan ihtiyaci
ortaya ¢ikarmig; ayrica igerik, uygulama ve oyun sektdrlerinde de talebi artirnustir. Sektor esne
apistyla bu degisimlere uyum saglayabilmekie ve biiylime potansiyelini korumaktadir. Dijital\\
diisiimiin aynica resmi kurumlarda da izl bir sekilde yapilmasi scktdrdeki hizmet talebini

g
‘; desteklemektedir.
g

g0

H

Ttirkiye'nin geng ve dinamik bir niifusa sahip olmas da teknolojik tiriinlere olan talebi ve ilgiyi
her gegen giin artirmakta ve teknolojik geligmelere ¢ok hizh bir sekilde adapte olunmasiyla bilgi
ve iletisim sektdriiniin drtinlerine olan ihtiyactn canlt kalmasin saglamaktadir,

Bilgi ve iletigim sekiSriinde, diisitk sermaye birikimi sebebiyle yatinm harcamalarinin ihtiyacin
alunda kalmasi, ayrica ileri teknoloji igeren altyapt ve sair yatinmlarin ithalata ve déviz kuruna
olan bagimhhiklarinin fazla olmasi en zayif yonler olarak dne ¢ikarken, makroekonomik kosullarda
karsilasilan belirsizlikler ve yasanan sorunlar da yatinm istahinda ve talepte durgunluga neden

olmaktadir.

Yazilim sektdril 6zelinde bakildiffinda da 6ne ¢ikan en giiglil yon ig giictdtr. Turkiye, Avrupa'mn
en geng niifuslarindan birine sahip olmasi nedeniyle genis bir yetistirilmeye aday personel
havuzuna sahiptir. Tirkiye'nin bu avantaji sayesinde sektdr igerisinde katma deger yaratma

potansiyelinin yiiksek oldugu diistintilmekiedir.
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Sekibrlin avantajlarindan bir digeri, uzaktan ¢alisma sayesindc sektdrde faaliyet gdsteren €
firmalarin faaliyet gosterdigi pazarn cografi olarak sinirh olmamasi ve bu firmalarin diinyanmin .
herhangi bir noktasina scrvis ve yazilim satma potansiyeline sahip olmasidir. -f—;': 2
Yazilim scktériiniin bir diger avantaji isc bu sektérde faaliyel gosteren firmalara taminan gesitli =
destek ve tegviklerdir. Ar-Ge, yenilik ve tasarnim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas diizeyde « g-
rckabet cdebilir bir yapiya kavusturulmas: igin teknolojik bilgi Gretilmesi. firiinde ve iretim &
E silreclerinde yenilik yapilmasi, {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, Ar-Ge ve tasanim ig ]
.;.: gersoneli ve nitelikli i glicit istihdaminin artinlmasini desteklemek ve tegvik etmek gibi amaglarla( N\ S.-;.
: "%rﬁrlﬁge giren 5746 sayth Kanun, girketlere kurumlar vergisi, gelir vergisi, SGK ve damga vergisi \\ =
s oo 22 desvikleri saglamaktadir. L

277
Q’azn]lm sektdriiniin kargilagifi en biiyiik dezavantaj isc sckiérde uzman personel bulunmasinda

g‘fwanabilecek sorunlardir. Her ne kadar Tiirkiye geng niifusu ile yetigtirilmeye hazir personel
gakinundan yiiksek bir potansiyele sahip olsa da, Tilrkiye'de yazilum sekiériinde faaliyet gosteren
eyimli ve uzman personel yurtdigindaki firmalarda da istihdam editme imkanina sahiptir. Bu
plc. scktdrde deneyimli ve uzman iggiiciiniin temininde yiiksek bir rekabet s6z konusudur.

Odinc'in Pazardaki Konumu, Avantajlari ve Dezavantajlar

Sirket, haftalik biligim teknolojileri ve ckonomisi gazelesi BTHaber'in her sene diizenledigi
Bilisgim 500 siralamasinda 2022 yilinda sanallagtirma kategorisinde 2'nci sirada yer almaktadir.,
Sirket s6z konusu siralamada Tiirkiye merkezli yazihm ireticileri arasinda sistem entegratéril ve
is ortag1 yazilim kategorisinde ise 13’tincii sirada yer almaktadir

(Kaynak: https.//bthaber.com/b300pdf/B500 2022.pdf).

Odine, 6zel veya hibrit bulut telekom sebekelerinin dretiminde sahip oldugu uzmanhkla, Tier-1

Olgeginde Merkezi ve Ug Sebeke Sanallastirma Iglevine odaklanan bir mithendislik, teknoloji ve
yazilim lrcticisidir.

Saa$S ve Paa$ teknolojisine de sahip bir yazilim girketi olan Odine, Ingiltere ve ABD de yerlesik
(iki) veri merkezi tizerinden bu teknolojilerle global pazarda telekom sektériiniin ‘Ug Sebekeleri”
in bulut déniigiimii i¢in hizmet vermektedir. Odine; Turkeell, Tiick Telekom, Reliance (ABD),
Zain (Bahreyn), Telin (Endonczya) ve Symbio(Yeni Zelanda), WaveCrest(ingiltere), Ultra Mobile
(ABD) gibi telckom operatdrleri de dahil olmak (izerc 40 iilkede 150'den fazla miisteriye hizmet
vermistir/vermektedir. Bu i kolunda Ingiltere, Yeni Zelanda ve Amerika’da yerlesik boslgesel satig
personeli de istihdam etmig olan Odine, uluslararasi stratcjik ortakliklar ve bayilikler kurmak Gzere
de ¢alismalar yapmakiadir.

Telekom g¢ekirdek sebeke sanallagtirmas) konusunda uzmanlagan Odine, miigterilerinin ¢ckirdek
scbekelerinin bulut dontisiimiinde ‘Hizmet olarak Altyapi' (IaaS) modeclinde hizmet vermektedir.
Bu alanda Turkcell’in mobil ¢ekirdek agi igin Tiirkiye’nin ilk ticari yerel bulut altyap: ¢éziimiinii
bagan ile kurmugtur ve saha mithendislik hizmetletini vermeye devam etmektedir. Kurulan bu
Telekom Bulut altyapisi, biiyiikliik ve veri isleme kapasitesi bakimindan diinya dlgeginde de
ilklerden biridir. $irket’in bu proje neticesinde sahip oldugiu bilgi birikimi, benzer dlgekie
uluslararas) telekom bulut altyapisi projelerini de gergeklestirebilecek teknik kapasiteye gelmesini
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saglamistir.

Sirket uzun yillardir kendine ait SaaS ve PaaS tcknolojileri ile u¢ (edge) sebekelerinde hizmet
vermekte oldugu uluslararasi ielekom miigterilerine, yetenek envanterine yeni kattigi laaS hizmeti
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ile ¢ekirdek (core) sebekelerinin bulut déniigtimiinde de hizmet vererek, global telekom bulut
pazarindan pay almayr hedeflemcktedir.

Sirket, gekirdek scheke sanallagtirmasi konusundaki yerel uzmanhging, bu sebeke igerisinde dogan
ihtiyaglara y6nclik yeni yazilim teknolojileri de gelistirerek taglandirmak ve global pazarda satarak
yeni gelir kalemleri yaratmak igin [TU “I'cknopark ta Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
¢ergevede UDHAM In da destegini almaktadir.

Odine, konusunda uzman insan kaynag, kendine ait yazihm tcknolojileri, gelistirmekte oldugu
yazihm teknolojileri ve dlgegiyle ses getiren basarili referans projeleri ile yakaladign bilyiime
ivmesini, mevcut global miigteri agimi  kullanarak, yurt dy pazarda da yakalamay

= hedeflemektedir.
gE;‘;’L%aglda Sirket'in sahip oldugu temel avantaj ve dczavantajlar hakkinda bilgi verilmekiedir.

i. Avantajlar

1. Sirket'in gelismekte olan bir sektdrde faaliyet gbsteriyor olmasi: Sirkel'in faaliyet
gosterdigi 1elekomiinikasyon bulut scktdrdl, Consul People Sekidr Raporu’nda atifta
bulunulan MarketsandMarkets Teleccom Cloud Markel raporuna gore, 2022 yihinda bir
dneeki yila kiyasla %27,8 oraninda biyiime ile 11,5 milyar ABD$ dilzeyine ¢iknustr,
Telckomiinikasyon bulut pazarinin 2027 yilina kadar %23,1 yillik bilesik biiyiime oram ilc
32,5 milyar ABDS$ diizeyine ulagmas: dngorillmektedir.

2. Sirket'in uluslararas) miisterilere sahip olmasi: Odine’in Istanbul, Prag ve Dubai’deki
bilge ofisleri fizerinden olusturdugu cografi hizmet ags, sckidrel deneyimi ve killtiire]l \i
akicih@ Amerika, Avrupa ve Asya arasinda kdprii kurarken, Afrika gibi gelismekte olan
pazarlarda da hizmet sunmaktadir. Sirket, bu saycde sahip oldugu ulustararas) miisterilerle
yurt dis: pazarlardaki rekabet kosullarimi daha yakindan takip etme imkan bulmakiadir.
Aynica, meveut referanslar, dig pazarlarda yeni milsteriler edinme kapasitesini artirmakiadir.

Universite is birlikleri: Sirket, ARI-3 Teknopark ofisinde Universite isbirlikleri yaparak
tiniversitelerin teknoloji alanindaki akademik bilgi birikiminden yararlanarak yenilikgi
projcler gelistirmekte ve bu projeleri tescilli diriintere doniigtiirerek uluslararas: pazarlarda
rckabet giicii kazanmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri: Sirket Ar-Ge faaliyeticrine 2014 yihnda Yildiz Teknik Universitesi
Teknoparkinda baglamug, faaliyetlerin ve yazilim projelerinin geniglemesi ile birlikte 2016
yilindan itibaren de Istanbul Tecknik Universitesi Art Teknokent'te Ar-Ge faaliyetlerine

devam etmektedir.

Deneyimli ¢ahsan kadrosu: Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 96 ¢ahgam olup
calisanlarinin %281 20 yil lizeri, %407t 11-19 yil, %14°{ 6-10 yil, %18’i 0-5 yit deneyime
sahiptir. Konusunda uzman deneyimli kadrosu Sirket’in sunmus oldugu iiriin ve hizmetlerin
kalitesini arttirmaktachr.

6. Sirket'in  telckomiinikasyon  sektbriindc  uzmanlasmms  olmasi:  Sirket'in
telekomiinikasyon sckidriine yogunlaymuy olmasi, farkli sektdrlerde faaliyct gésteren NN
rakiplerine karsi rckabet avantaji saglamakeadir.

7. Sirket nig ve uzmanhk gerektiren bir alanda fauliyct gostermektedir: Sirket'in sekire
girig bariyerlerinin yiiksck oldugu bir alanda faaliyet géstermesi yeni rakiplerin pazara
ginigini zorlagtirmakta, Sirket’e rekabet avantaji saglamaktadir,
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8.  Sirket giiclii bir bilangoya sahiptir: Sitket, halihazirda gelistirmis oldugu yazthmlan ve
projeleri drkaynaklan ile finanse ctmigtir. 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarina gre
Sirket’in herhangi bir banka kredisi borcu bulunmamakita olup 468.071 TL tutarindaki
finansal bor¢lar isletme scrmayesi ihtiyaglannin karsilanmasinda kultamlan kredi karti
borglarindan olusmaktadir. Ayrica yine 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gére cari
oram {donen varliklarnin kisa vadeli yilkimliiliiklere bdliinmesiyle hesaplanmaktadir)
1,60°dir. Baska bir deyigle dénem varliklan kisa vadeli yiikiimliilitklerinin Gizerinde oldugu
igin igletme sermayesi ihtivact bulunmamaktadir. Bu aqidan bakildifinda Sirket’in

finansman: igin iigiincii taraflara bagimlihgim azaltmaktadir.

N/
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. Dezavantajlar
Tek bir scktire hizmet edilmesi: Sirket’in tck bir scktdre odaklanma stratcjisi uzmanlagma
agisindan rekabet avantaji yaratirken, portfSy ¢esitlendirmesi agisindan dczavantaj

olusturmaktadir.

Deneyimli ve uzman personeli istihdam etme zorlugu: Sirkct nig bir alanda faaliyct

gistermektedir. Sektdrde dencyimli ve uzman isgilcti temininde yurt digindaki firmalar ile

rekabet ediyor olmasi bir dezavantaj olugturmaktadir.

3. Miigteri Konsantrasyonunun yiiksck olmasi; Sirket'in en yiiksek ciroya sahip 5
miigterisinin toplam satiglar igerisindeki payinin yiizde 50°nin iizerinde olmasindan dolayi
Sirket’in musteri bagimhiig dezavantaj olarak degerlendirebilir.

4.  Sirket’in gelir ve maliyet tabaninim agirlikh ddviz cinsinden olmasi: Sirket’in maliyet ve

gelir kalemlerinin dnemli bir kismimin ABD$ cinsi olmasindan dolay: kurda yaganabilecek
dalgalanmalar  Sirket’in  karlihgr dzerinde etkisi olacagindan deczavantaj olarak

degeriendirebilir.

» 8

;%5‘ § 2 5. Ar-Ge projeleri kapsaminda geligtirilen iiriinlerin bagarisindaki belirsizlikler: Ar-Ge
;g g § kapsaminda geligtirilen {iriinlerden elde edilecek gelirlerin  driinlere iligkin  yapilan
e b & harcamalari karstlayacaga iligkin bir garanti olmamasi dezavantaj olusturmaktadir.

-
-t

2.2, lzahnamede yer almas gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimn nct satis

s
% .
‘}g 2 g artmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagithmi hakkinda bilgi:
3868
35ag . . N . )
37 @2 Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in net sauglarinin yurt igi ve yurt digs satiglara dagilim
% asagidaki gibidir:
Degisim (%) Degigim (Yo}
(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahik 2022 [(31 Arahik 2021 - 31 Aralk 2023 | (31 Arahk 2022 -
31 Aralik 2022) 31 Arahik 2023)
Yurt ici satiglar 216.458.379 249.134.040 15,10%  700.826.8031 %181.31
Yurt digi satiglar 37.429.624 78.938.343 110.90%  85.396.338] %8, 18
Satigtan iadeler (58.754.751) (14.964.482)
iNet Satislar 195.133.25 328.072.3 68,13%, 771.258.659] % 135,09

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu)

atiglar, 31 Araltk 2022 tarihi
5 Beu:n .31 Aralik 2023 tarihinde
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ise net sauslar, bir dnceki finansal yila kiyasla %135,09'uk bir artisla 771.258.659 TL olarak

gergeklesmistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla 37.429.624 TL. olan yurt dig1 satiglar, 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla

%110,90°hik bir aruiy gdstercrek 78.938.343 T1.'ye yiikselmistir. 31 Arahk 2023 tarihinde ise yurt
digt sauiglar, bir 6nceki finansal yila kiyasla %8,18'k bir artisla 85.396.338 TL olarak

Heisen

gergeklesmigtir.

P

20

2 931 Aralik 2021 rihi itibanyla 216.458.379 TI. olan yurt i¢i sauglar, 31 Aralik 2022 tarihi

§-_-?; m itibanyla %]15,10Tuk bir artig géstererek 249.134.040 Tl.'ye yiikselmigtir. 31 Aralik 2023 tarihindc
_&5‘8 ise yurt igi satiglar, bir dnceki finansal yila kiyasla %181,31'lik bir artisla 700.826.803 TL olarak
g . i gercekiesmistir.
g §,:°-" Finansal tablo donemleri itibariyla $irketin sundugu iiriin ve hizmetlerinden elde ettigi gelirin

b agilimi asagidaki tabloda sunulmugtur:

' " [ 3tArank | 31Arank | 31 Aralk
SATISLAR (TL) 2021 2022 2023
Telekomilnikasyon
Ses Sebekesi Coziimleri 19.142.817 30.502.696 40.858.355
Net Sauglar Orani (%) 9,81 9,30 5,30
Telckomiinikasyon
Veri Sebekesi Coziimleri 234.745.186 297.569.687 745.364.786
Net Satislar Orani (%) 120,30 90,70 96,64
Satigtan ladeler* | (58.754.751) - (14.964.482)

Net Satislar Orani (%) _ (30,1 1) - (L9
Net Satislar 195.133.252 328.072.383 | 771.258.659
(Kaynak: Sirket Yonetimi)
* Satistan iadeler agirliklt olarak Telekominikasyon Hetisim Coziimleri ile ilgili briit satigiarin
iadeleri ile iligkilidir.
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'dc sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmnda bilgi:
é"_gig Salgin hastahkiar veya dopal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulagim ve saghk
,’5§ @5 sckidriinde ve alt yapi sistemleri de dahil olmak {izere birgok alanda yaganacak aksakliklar, yerli
§s g 3 ve yabanc: yatrimlarin s8z konusu stireg ve bu silirecin etkileri devam cttigi stircce yatinnm yapma
b & konusundaki talchi ctkileyerek Sirket’in gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diigiis

Ozlenmesine neden olabilir.
ket'in faaliyetlerini yiirittiigid veya teknolojik altyapistni banindirdifi cografi bélgelerdeki
siddetli bir deprem veya dogal afet sebebiyle Sirket’in bizzat kendisi veya miisterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri ya da faaliyetlerini tamamcen durdurmalari gerekebilir.

Ttim bu yukanida belirtilen ve Sirket’in kontrolii diginda bulunan olaylar Sirket’in mali durumunu
ve [aaliyet sonuglarim dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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7.4, ihragoinn ticari faaliyetleri ve karhihig acisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihracomn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu

anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Eserler

Yazihmlar FSEK kapsaminda ilim-edebiyat escri olarak degerlendirilmeleri nedeniyle telif hakki

korumasi altindadir. Sirket’in RANAD 5G, ODINE ORION, Gatckeeper ve OTOMBUS adinda

yazihmlar bulunmaktadir. FSEK uyarinca yazilimlarin telif hakkr korumasindan yararlanmasi igin

herhangi bir kuruma kaydettirilmesine ya da onaylattinlmasina gerek bulunmamakitadir. Ancak
o ispat kolaylig: igin eser sahibinin istegine bagh olarak T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgt Telif
© Haklan Genel Midiirligii'ne bagvurmas: ve kayit yaptirilmast mtimkindir. Bu kapsamda Sirket
larafindan $irket’in eser sahibi oldugu QTOMBUS Otomatiklestirilmis Merkezi Bulut Yénctim
Saglayicisi’na iliskin T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Telil Haklan GGenel Mtidirliigi tarafindan
dilzenlenen 2022/7716 kayit-tescil numarali ve 08.12.2022 tarihli Bilgisayar Programlarina [ligkin

Kayit - Tescil Belgesi alinmisur.
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arkalar

irkct adina Tirk Patent ve Marka Kurumu'nun (“TPMK™) nezdinde kayith tescil silreci devam
cden ! (bir), tescil edilmig 20 (yirmi) adet marka bulunmaktadir. S6z konusu markalarin iizerinde
TPMK nezdinde kayilt herhangi bir takyidat bulunmamaktadir. Sirket'in yurt disinda tescil

cdilmig markasi bulunmamaktadir,
Sitket adina TPMK nezdinde tescil siireci devam eden markalara iligkin detayh bilgi agagidaki

SLLLEYON IDE 829/ p)

gibidir: e RS
_[ ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI
' TESCIL SURECLERI DEVAM EDEN MARKALAR

— -
Marka Marka Bayvuru Bagvuru Tarihi Koru_m_a Nice Actklama
Tarihi Sunflar: |

Girseli Adi _Numaras1 | ™ . wrihi | Si I 7
g Tescillendigine
‘55 a3 | dair tebligat
2 3 . i
g O ¢ "‘;‘;d 2022/139208 | 22092022 | 22.092022 | ;g‘” m‘:ﬁ?'};’eﬁ:; i
beklenmektedir.

Sirket adma TPMK nezdindce tcscil edilmig diger markalara iliskin detayls bilgi agagidaki gibidir:

2
ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI =
i o TESCiL EDiLMIS MARKALAR 5
Gegerlil | Nice =
Mar_kn' Marka Adi Bagvuru Basv-ur.u _T.‘es.cil‘ Koru‘m.a ik Sumfl | Agklama a

Girseli Numarasi | Tarihi T'arihi Taribi P

Tarili an . ]
Qotrwoooma | Odine | 2023138 | 17.102 | 12022 | 1702 [ 47002 | 27 (L =
otombus 195 023 024 023 033 | 5 i, @\

~

M| Kalkmma BapRast AS.
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' ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYT ANONIM SIRKET]
i TESCiL EDILMi$ MARKALAR
. Gegerlil | Nice
Marka Bagvuru | Basvurue | Tescil | Koruma h
Gorseli Marka Adi Numaras Tarihi Tarihi Tarihi 'k. . SR GG
| Tarihi an e
3
09/ a >
O otombus 2023/1381 | 17102 | 16022 | 17.10.2 | 17.10.2 o B2
otombus 0 023 024 023 033 3482/ Tescn[lcnmn >=
z $lir. =
'Y wn
g 5 - o= g
<pEP%Q 09/ g
S22 E | Oosmomienn | odine | 2023138 | 17.102 | 03022 [ 17.102 [ 17002 | 3¢5 | veccitonmi R &
£7n {fo- gatekeeper 191 023 024 023 033 ; S
SQ 42 stir. —
jard QL
§§ o
g Zed Oodnepanind  odinc | 2023/0599 | 08.05.20 | 28082 | 080520 | 08052 | 927 | Tesei
EX-S L ~ pathfinder 28 23 023 23 033 ) edilmigtir,
R N
S 18
[[-3 od-
Qodine | odinc | 20230232 | 220220 | 25.07.2 | 220220 | 22022 | J07 | Teseil
solutions 84 3 023 23 033 4 edilmigtir,
k>
_ = s _
© o orion 2023/0232 | 220220 | 01.082 | 220220 | 22022 | 927 | pescil X S
odine orion |~y 23 023 23 033 | ¥ | edilmisti. c @
w0
Q.
L%
. 09 / - w5
O conerminis odine 2023/0232 | 22,0220 | 05.08.2 | 22.02.20 | 22022 18 / T'escil c 3
nebula 59 23 023 23 033 " | edilmistir. v O
42 \ <
_ b
o
[ e
© odinenobulas odine 2023/0232 | 22,0220 | 05.08.2 | 22.02.20 | 22.02.2 g: j Tescil
nebula + 57 23 023 23 033 42 edilmisgtir.
N\ : . 09/ "
Pp— odine 2023/0232 | 22.0220 | 30.07.2 | 220220 | 22022 | 1) Tescil
anode 50 23 023 23 033 Py edibinistir,
|
Qodine | ogne | 20290232 | 220220 | 07082 | 220220 | 22022 | %) | Tescil
a5 23 023 23 033 % edilmistir
09/ .
Qs 2022/1392 | 22.09.20 | 01.02.2 | 22.09.20 | 22.09.2 Feseil
ranad 38/ o
1o 22 edilmistir.
421 ‘
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YATIRIM FIN

M S,




QA MeseN
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~ ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI]
TESCil. EDILMIS MARKALAR

, Gegerli) | Nice
Marka Bagvuru | Bagvuru | Tescil | Koruma :
Gorseli | Marka Adv | o marass | Tarihi | Tarihi | Taribi L LG B L LE)
Tarihi ari
Oodiemaiss | odine | 20221392 | 22.0920 | 07.022 | 22.00.20 | 22.00.2 23 T Tesci
ranadSg 07 22 023 22 032 42/ edilmigtir,
Octiarvatss | odine ranad | 2022/1392 | 220920 | 10,012 | 220920 { 22092 | 99/ | Tescit
sg ol 2 023 n 032 | g5 | edilmistir.
Ouineancde | ofine | 20221391 | 220920 | 07.022 | 220020 | 22002 | 07 | Tesei
anode 96 2 023 2 032 | 35, | cditmigir
09/ o
© i 120210225 | 110220 | 02,082 | 110220 | 11.02.2 Tescil
(LI ACL) 19 21 021 21 031 3?; edilmistir.
P odine | 2021/0225 | 11.0220 | 26082 | 110220 | 11022 | 27 | Tesci
nebula + 15 21 021 21 031 1oy | cdilmistir
odine | 202100225 | 11.0220 | 19.08.2 | 11.02.20 | 11022 gg T rescit
nchula 13 2] 021 21 031 Ny edilmistir,
N . 38/
O odine odinc | 201815569 | 07.06.20 | 05.022 | 070620 | 07.062 | 5} Tescil
e solutions 5 18 019 I8 028 06 ; edilmigtir.
2016/8542 | 26.10.20 | 13.042 | 26.1020 | 26.102 | 35/ Tescil
erscom | verscom 2 16 017 16 026 42/ | edilmistir.
VETSCOMm 15
AP i"“",{'}‘:‘i"“ 2006/6614 | 29.1220 | 14.01.2 | 29.12.20 | 29.12.2 | 42/ Tescit
haitey commr | 06 008 16 026 | 44/ | cdilmigtir.
tion gekil |} 34
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velen

Zapsu Bilyay

Alan Adlan

Deniz Han Bilyay adina vela

Sirket’in kullandigit 5 (bes) adet alan ady bulunmakiadir. Sirket’e tahsis edilen ve aktif sekilde
kullantian alan adlan asagida listelendigi gibidir:
_ # Isim ve Uzanu Almdifa Tarih Sliresi Son Yenileme
2 & L. odine.com 16/05/2022 5 Yl 16/05/2022
%g =5 2. odincsolutions.com 29/12/2017 10 Yt 29/12/2017
bﬁ E 3. odinesolutions.com.tr 30/07/2018 10 Yil 30/07/2018
E%g i 4. odinesl.com 02/09/2018 10 Yil 02/09/2018
§§ 3 5. odinc.nel 03/02/2011 3 vl 03/02/2022
3 2F .
& 7.5. thrageinm rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalarin dayanag:

v} ‘aaliyet gosterilen scktdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek

g , ypiitlerinin yayinlamig oldugu kamuya agik bilgiler ile Sirket'ten elde edilen bilgilerden

] g' olymaktadir:

@ Consul Pcople Telekomilnikasyon Bulut Pazari Degerlendirilmesi Sektér Raporu

. TUBISAD 2022 Turkive Bilgi ve fletisim Teknolojileri Pazar Verileri Raporu
(tips:/www . tubisad org w/tr/images/pdfitubisad-bit-2022-tr-1 20323 pdf) (Lrisim Tarihi:
12.10.2023)

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasint miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur.
7.7. Son 12 ayda finansal durumu éncemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme

haline iligkin bilgiler:

Degu Kaan Bilyay adina velayeten

Hidayet Digem.Z30su Bilyay
Vs

‘g £ §§ Yoktur.
L5853 8 GRUPHAKKINDA BILGILER
é—"z Eg 8.1. thracoimin dahit oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirkectlerinin faaliyet konulan,
i = S, ihrageiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:
§§ A2 isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in 5 (bes) gercek kisi ve 1 (bir) tizel kisi pay sahibi
iga E 5 bblunmaktadir. Pay sahiplerinin Sirket sermayesi itibariyla dagium asagidaki gekildedir:
E e . Sermayedeki
Pay Sahibinin - Pay Sermaycedcki Pay .
Ad: Soyadi LULL Grubu Miktar (TL) Pay Adedi l:.;:;l
o Nama o
Alper Tunga Yazih {A) ‘ 5. 188.72?1?_0 15.188.727 %17,18
e Tl ﬁ:;‘l‘ﬁ (B) 24.591.273,00 24.591.273 %27,82
I. ——— S— PR 2 4 B3 - -
Nama .
Furat Kerim | Yan (A) 3.375.273,00 3.375.273 %3,82
Ersoy BT (B) 1.748.856,00 748.856 %1,9%
Yazh I
Sq -~
YA MEl W kinma
M 04

dayet Dj

Yz



YAN
ME

BLILEYON RIS 8
NANY,
0Z:0N s YEbi
$v
S
. 4

Hidayet N
Didem Zapsu Y_a'"l“ (B) 9.945.000,00 9.945.000 %1125
Bilyay azili _
3 Dogu Kaan T (B) 14.917.500,00 14.917.500 %16,88
2 Bilyay Yazl
= Iy
égg LD T DT (B) 14.917.500,00 14.917.500 %16.88
LR Bilyay Yazih R
§é,§ m Odine
aa @ | International Nama
] Q g
322352 Hoing UK Yan (B) 3.715.871.00 3.715.871 54,20
b &~ LLP N
Toptam l 88.400.000 "~ 88.400. 000 %100

Sirket’in dahil oldugu grup, irket’in dogrudan pay sahnhn oldugu Odine CZH ve ()dme LI.C den
olugmaktadir. 31 Mart 2023 tarihinde akdedilen Pay Devir Stzlesmesi gergevesinde 2023 yalinda
Odinc LLC’nin paylanimn tamam: Sirket tarafindan devralinarak bagli ortakhig haline gelmistir.

8.2 ihraggi’nin dogrudan veya dolayl énemli Bagh Ortakhiklar’’min dikiimii:
Ihraggr’min konsolide finansal tablolarinda yer alan 2 (iki) adet bagh ortakh@: bulunmaktadir.

Sirket’in Bagh Ortaklklar nezdindeki pay sahipligi orami u sekildedir:
TFicaret Unvam Pay Sahiplifi Yapisy
Odinc Engincering Services Alper Tunga Sagu Burak %25
CZH s.r.o. Sirket %75
Odine Solutions FZ-LLC Sirket % 100

Odine Engineering Services CZH s.r.o.

tyetleridir. §irketin scrmayesi 250.000 CZK (iki yiiz elti bin Cck Kronu)'dir.

Odine Solutions FZ-LLC

Odine LLC’nin merkezi isc Dubai'de yer almaktadir. Odine LLC’nin faaliyet konusu isc
telekomiimikasyon ve ag ¢6zitm saglayicilifrdir. Sirketin sermayesi 100.000 ALD (yiiz bin Birlesik

Arap Emirlikleri Dirhemi)’dir.
9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizerc sahip oldugu ve yinetim kurulu
karart uyarinca ihrac¢qr tarafindan cdinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
iligkin bilgi:

Sirket’in énemli maddi duran varliklan tesis, makine ve ci
maliyetlerden olusturmaktadir,

tagitlar, demirbaslar ile 8zel

FINANSIA

Mine CZH Cek Cumhuriyeti'nde kuruludur, Odine CZI'nin faaliyet konusu miihendislik
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Sirket'in sahibi oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa
deger diigikligu karsiigs dtstilerek net defier degerleri iizerinden gosterilmektedir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varhiklarinin net defler degeri asagidaki

velayeten
ilyay

di
psu B

tabloda g6sterilmigtir.
- [T e PH— | L
%g z I AU Kiraya Verildi UL =) Ig
o8 . Edinildigi Defter Kullantm Kira Kira 7]

o Cinsi . ise Kiralayan . 1
g= Yi Degeri Amaci Kis/Kurum Dénemi Tutan w0
of (TL) (TL) 8
| — - . e :”‘-3 g
S Tasnlar 2021-2022 | 1.146.151 Gienel 5 s - QOF

* o iy
e Demirbaglar 2013-2023 4.509.225 Genel - - .
g Y =il ]
5T SZY T el Ofis-Calisma
8 Maliyedler (%) | 2017-2023 145.48) A - - -
Toplam (TL) 5.800.857 |

*Ozel maliyeiler, ofis ¢alisma alant ile ilgili yaplan harcamalar: kapsamakiadur.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Sirket'in edinmeyi plantadig) herhangi bir maddi duran vartik bulunmamaktadr.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara itiskin Bilgiler

llyay adina velayeter,
psu Bilyay

Sirket’in hdlihazirda finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi herhangi bir

= 5§ maddi duran varlik bulunmamaktadir. P
[i4] w = - » - . g a w
i8 0 9.1.2. Ihragesmin maddi duran varhklarinm kullammm etkiteyecek cevre ile ilgili tim g o
£, §§ hususlar hakkinda bilgi: x5 k
= =
g Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirmesi Y8netmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesine QS’ %\
N

abi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadifindan Sirket’in faaliyetlerine iligkin herhangi bir CED

poru hazirlanmamustir.

[~}

§ Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsanunda havaya, suya ve/veya topraga kirletici etkisi olan
§ ve cevresel ctkilerine gdre Cevre [zin ve Lisans Yénctmeligi'nin ekindeki Fk-1 ve Fk-2
listelerinde  simflandinlmig igletmelerin ilgili Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi {1
Midurligi’nden gevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi almast gerekmektedir. Ancak
Sirket”in Cevre [zin ve Lisans Ydnetmeligi kapsaminda Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siiflandirlmis
isletmelerden olmaimasi nedeniyle Sirket'in faaliyetlerine iliskin herhangi bir gevre izni veya gevre

izin ve lisans belgesi alinmamigtr.
9.1.3. Maddi duran varhiklas Geevinde yer alun kisillamalar, ayni haklar ve lpoiek tutarlar

hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gerc¢efic uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandsg deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklan yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina gére
degerlendirilmigtir. Maddi duran varliklara iliskin yapilmig herhangi bir deger tespit ¢alismas
bulunmamaktadir.

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

o 9.2.1. ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibanyla
hrag¢inin szhip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:

EL

irket’in maddi olmayan duran varliklari haklar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. Yeni
8irﬁn|crin geligtirilmesi veya geligtirilen Oriinlerin testi ve dizaym ile ilgili proje maliyetleri,
Eprojenin ticari ve teknolojik bakimdan bagarili bir sekilde uygulanabilir olmas: ve maliyetlerin
=

o Xerseyy uepy

eg 8A ‘] ffojo

ivenilir olarak tespit cdilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak deperlendirilirler.
ktiflegtirilen gelistirme maliyetleri, iiretim gelistirilmesine yonelik olarak isletme bilnyesinde
lan harcamalardan olugmaktadir.

Projelerin
(eariesen | Faydah 31 Avalik 2023 31 Arahk 2022 30 Arslk 2021
Grubu Adi

Hriit Maliyet|  Briie dtfa NevAKUS | Brot Makyet| Bt Jifa Net AkHT | Brie Malivet | Driit ltfa | Net Akl

|po

Toplam
Celigtirme 5 S2IRI5.6E5 | 205175239 179.956 20233840 | 92041223 | 1201617 | 97.159.770 | 49 567317 | 47.592.453

Maliyeti

soensiBay
"uopuo
uous) £8P

Hakdar 115 TR247.349 | TI967 393 | MR e0376 | 4y 756.804 | 19006614 630150 35468900 | 21310048 | 14158 Ao

1A
o & a0 Maddl
i3 3 e g Olmtayan
8w Duran S97.062.964 | 278.142.632 | SIR920,332 | 262340644 | 141,049,839 | 120,991,808 | 132.629.68) | 70.977.365 | 61.751.316
£ ¥r Varliklar
g Toplam

Uriinlere iligkin detaylar agagida verilmektedir,
Odinc’in telekomiinikasyon scs schekesi ¢éztimleri asafidaki tiriinhizmetlerden olugmaktadir,

Odine Orion®: Kendi gelistirdigi yaalun ile ses ydnetimi ¢820mQ alaninda kural tabanh ¢agn
yonlendirme, trafik yOnlendirme optimizasyonu, tekhif yonetimi, derecelendirme, faturalandirma,
numara taginabilirlifi, teknik ve operasyon raporlamasi ve analitigi, ihtilaf yonetimi 6zellikleri ile
firmalanin toptan ses trafigini kolayhkla yénetmelerine yardimci olmaktadir.

Odinc Nebula®: ski nesil yerinde/fiziki uygulamalardan tamamen bulut déniigiimiint milmkiin
kilan bulut tabanh ses ydnetim platformudur. Odine’nin Platform Hizmett Qdine Nebula®(PaaS),
Odine’nin toptan ses trafigi yonetimi yazilimi olan Odine Orion® (Saa$) ile birlikte ¢alismaktadr.
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Odine Nebula+®: Esnck Hibrit Ses Yonetim Platformu, hibrit segenekler arayan operatorler igin,
yerinde ve genel bulut ¢6ziimii se¢enekleri sunmaktadir.
Odine Gatekeeper®: Telekom Operatorlerinin olasi toptan ses trafigi dolandincihigi olaylarina
karg1 dnceden tedbir almak i¢in vaka tespiti, veri glivencesi ve stirekli testlerle telekom sebekesinin
yonetilmesini saglamaktadir. Gatekeeper, yurt disindan baglattlan uluslararasi ¢agnlanin yasal
ybnlendiriciler (zerinden Mobil Operatér sebekesine tesliminde yasanan dolandiricihk
faaliyetlerinin &niine gegilmesi amagh gelistirilen bir sistemdir. Makul bir hata pay: ile Arayan
Hat Tammlama (CL! -Calling Line Identification) elde edilmesi, ¢agn kurulumlarndaki
gecikmeler ile ses kalitesinde diiyiisiin 6niine gegilerek miisteri memnuniyetinin artinlmasi ve
ouluslararass ¢agrt sonlandirma gelirinde yaganan kayiplarin ortadan kaldirilmasini hedefleyen bir

z

58 5 Surtndar.

g8z

of g:!m 5G Hiicrelerinde Biiylik Veri Analizinde Makine Ogrenmesi ile Anomali Tespiti
T L g (RANADSG): Mobil Operatérlerin hali hazirdaki cn 6ncmli operasyoncel alanlarindan bir
%“5“- § ® &  tanesi Radyo Erisim Agin (Radio Access Network: RAN) ydnetmektir. Bu alandaki en
edds ¢ onem}i adimlardan bir tancsi ise agdaki hiicrelerin saghk durumlannin gercek zamana yakin
224¢r & ir sekilde izlenmesi ve olugan durumlara gére aksiyon alinmasidir, 5G teknolojisinin
& E“" ayginlasmasi ile birlikte bu hiicrelerin performans ve saglk durumlanmn Anahtar
3 3 Performans Belirtegleri (APB) ile takip edilmesi ve gergeklesen olaylara gore izl bir sekilde

aksiyon alinabilmesi operatGrlerin operasyonel yiiklerini ciddi bir oranda azaltacakur.
RANADSG ile birlikte hiicrelerin APB'leri takip edilerek, operatirlere bir mckanizma
sunulmas: hedeflenmektedir. Baz istasyonu hiicrelerinden iiretiten verilerin anlik olarak
merkezi bir sistemde toplamp belirli bir algoritma kullantlarak anomalilerin tespitinin
yaptlmasi ve bu tespite gore ilgili hiicresellerde alinmasi gercken aksiyonlarin hizh bir gckilde
alinmasim saglayan bir uygulamadir. RANADSG ile, gelistirilen mckanizmanin en 8nemli
parcalarindan bir tanesi hacimsel bityiik veride makine 63renmesi olacak ve operatdrlerin
anomaliye karyi ¢ok kisa bir siirede kesin bir ¢6ziim cide edebilmesi hedeflenmektedir.

e Otomatiklestirilmiy Merkezi Bulut Yénetim Saglayicisi (OTOMBUS): OTOMBUS, ag
fonksiyonlarinin sanallagtirmasinda kullandan bulut sistemlerinin otomatize kurulumu
konusunda karmagikhig gidermeyi hedefleyen bir sistemdir. Agtk kaynakli bulut ortaminin
hazirlanmas: ve tammilanmas: sirasinda terminal iizerinden (CLI) yapilan tammlamalarin bir
arayilz (zerinden yaptlmasinmn saglamasi 6n goriilmiistiir. Bu saycdc operasyoncl kolaylikla,
daha hizli bir siirede tanimlamalarin yapilmas: ve bu tammiamalar sirasinda terminalde
olugabilecek kullanici kaynaklt hatalarin dnlenmesi saglanacaktir.

{232
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:}gfﬁ. Bulut altyapist ile yazilhim uygulamalan arasindaki iligkileri, yapilandirilmig bir sekilde ifade

1T 4 E ctmek igin grafik modellerini kullanarak, yazilin geligtirme yasam déngiisiiniin kurulum,
uygulama ve bakim asamalan kolaylastirlabilir. Ahnan ¢ikti ile miigterilerin operasyonel

olarak avantaj saglamasi ve insan kaynakh hatalarin éniine gegilmesi saglanmestir, Bu sekilde
miigterilerin  gerceklestirmiy  oldugiu  operasyonlann  verimliliklerinin  arttinlmas:
hedeflenmigtir. Bulut ortamlarmin olusturulan yerel repolar ile yazthm gelistirme iglem
hatlarindan ilgili paketleri kolaylikla atmasi saglanacakur.

e OPCO Karlilik platformu: Global telckom operattrlerinin yasadii en temel sikinti farkh
iilkelerdeki istiraklerinin farkli denetim sistemleri ve bu ﬁrmalarm i¢ akigtarimin farkhilig
sebeblylc konsolide karhihfin ;,unce] olarak taklp edilmesi deyse oianaksm kl]maSldll‘
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kullanmalari durumunda gergek zamana yakin kérlihk yonetiminin ctkin bir bicimde
gergeklesmesini hedeflemektedir. Orion driinii Gizerindeki bu geligtirme sayesinde global
tclekom operatdrlerinin kiiresel karlihgi dinamik olarak takip cdilip stratejik kararlar
alabilmesi saglanacaktir.

Toptan Ses Trafiginde Merkezi Giivenlik Duvar Yénetim Sistemi (VoiccFircwall):
Telekom alaminda bir ses duvari, ses iletigim aglanm yetkisiz erigim ve tehditlere karg
korumak igin tasarlanmig ayni zamanda numara dogrulama hizmetlerinin de saglandig) bir
driinddr. Geleneksel bir glivenlik duvarina benzer sekilde, erisimi kontrol cder, sahtekarh
tespit eder ve ses trafifindeki anormallikieri izler. Sifrcleme, kimlik dogrulama ve hizmet
kalitesi 6nlemlerini uygulayarak, ses hizmetlerinin glivenli ve gilivenilir bir yekilde ¢alismasing
saflar; aym zamanda merkezi bir yapi alinda numara dogrulama ve operatorlerin ihtiyaglar:
dogrultusundaki kurallarin efcktif bir sekilde iglemesine olanak tamyacak bir iirtindiir.
Uluslararasi Ucretsiz Telefon Hizmetleri Ve Sanal Telefon Numarasi Yénetimi(ITFS &
DID Management): Uluslararas: iicretsiz telefon servisleri - International Toll Free Services
(ITFS)’in genel kullamm amaci kirescl hizmet firmalarin son kullamcilarinin kendilerine en
hizli ve maliyetsiz ulagimlarin saglamakur, DID olarak adlandinilan sanal telefon numaralan,
ogrudan bir telefon hatuyla iliskili olmayan bir tiir uluslararas: numaralardir. Sanal telefon
numaralari, aramalar: uluslararast ticretsiz bir numaraya, sanal telefon numarasintn sahibi
tarafindan belirlenen bir hatta veya hatlara yonlendirilebilir. Sanal telefon numaratarimin,
telefon agindan (PSTN), Internet {izerinden ses protokolti (VolP) aglanindan veya mobil
telefonlardan kaynaklanan aramalan yénlendirme yetenegi vardir. Bu, temel platformlarin
bile sabit hatlardan, ccp telefonlarindan ve Internet'ten gelen aramalan diinyanin herhangi bir
yerinden ydnlendircbilecegi anlamina gelir. Projemizin konusu “Toptan Ses Tagimaciligt”
riniimiiz ile entcgre olarak gahsacak ITFS & DID Yonetimi gelistirilerek telekom
sektdriinde giincel olarak yaganmakta olan tek noktall yénetim sorununu g¢oézmektir.

9294 10896 Q'A SRIsER
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Operatdrlerin manuel yonetim gekilleri ile ITFS&DID stireglerini ydnetmeye ¢aligmakta ve":J

bunun sonucu olarak operasyonel yiiklere maruz kalmaktadirlar. Gelistirilecek proje gikusi ile
biitiin bu ybnetimin tek noktah olmasi saglanacak ve dolasiyta hem iy alami karlih@ hem de

§ igin teknik ve idari ydnetimi tek ¢ati altindan gergeklegebilecektir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarmn, ihracomin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklar haklar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadr.

klar satin alinan bilgisayar yazilimlar, satin alinm sirasinda ve satin almadan kullanima hazr
olana kadar gegen siirede olusan maliyetler izerinden aktiflestirilir. S5z konusu maliyetler, faydali
Omiirlerine gore itfa cdilir.

Aktiflestirilen geligtirme maliyetleri, tretim geligtirilmesine yonelik olarak igletme bunyesinde
yaplan harcamalardan olusmaktadir. Igletme biinyesinde olugturulan maddi olmayan duran
varhklar, Sirket'c gelecekte ekonomik fayda saglamasinin miimkiin oldugu durumlarda maliyet

degerinden aktiflestirilmektedir.

Geligtirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin geligim asamas) sonucu ortaya ¢ikan isletme
i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalmzca agagida belirtilen sartlann tamami
kargilandipinda kayda alimrlar:

a) maddi olmayan duran varh§ tamamlama, kullanma veya sateerT
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b) maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkin olmasi,

¢) maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

d} varhigin ne sekilde ilerive déniik olasi bir ckonomik fayda saglayacagimin belli olmas,

dina velayeten

psu Bilyay

) maddi olmayan duran varhgin gelisimini tamamlamak, sz konusu varlid kullanmak ya da
satmak i¢in uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmas: ve
f) varhgm gelistirme maliyetinin, geligtirme stirecinde giivenilir bir sekilde 6lgiilebilir olmas:.
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9.2.3, igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, izahnamede
yer almasi gercken finansal tablo donemlert itibariyla bu varhklar i¢in yapilan gelistirme
harcamalartnin detay: hakkinda bilgi:

Sirket; Tirkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar"
standardinda yer alan agiklamalar dogrultusunda tcknik anlamda tamamlanmls, kullamma hazir
gelen ve gelecekte nakit akisi saglayacagint disiindiig projeler igin, yazihim gelistirme
rasinda yaptifit harcamalan geligtirme faaliyetleri kapsaminda aktiflegtirmektedir.

Gelistirme maliyetleri, varhifin otugturulmasinda dogrudan gérev alan personelin ilgili projede
¢alistit zamana gire hesaplanan tcretleri ve maddi olmayan varliin olusturulmastyla dogrudan

iligkilendirilebilir maliyetlerden olugmaktadir.
Finansal tablo dénemleri itibariyla aktiflegtirilen geligtirme maliyetlerinin detayr asagidaki gibidir:

Lt
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31 Aralik'ta sona eren yilhk ddnem

Aktiflegtirilen G(e;:‘lzt;rme Maliyetleri 2021 3022 2023

8.222.126 21.463.991 52.685.688

Dogu Kaan Bilya
jdayet Dig
GRS

jg. Personel*
g t
Diger** 2.023.033 | 54.622.363
76.086.354 189.432.365

132.168.975

Toplam 10.245.159

(Kaynak: Sirket Yionetimi)
* Sirket’in toplam personel giderleri 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 27.336.092 TL, 31 Aralk 2022
tarihi itibariyla 58.834.749 TL ve 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla 136.350.065 TL'dir. Soz konusu

giderlerin sirasiyla %630, 1, %36,5 ve %41, 9'si aktiflestirilmistir.

**Diger kalemi ofis kira, kullanmdan lisanslar ve diger proje gelisgtirme maliyetlerini
kapsamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yokiur.
9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullarimini veya sa
diger lasitlayicr hiikkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

kisitlayan sézlesmeler veya
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar ierisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo déncmlcri itibanmyla serefiye

cdinimine yol acan iglemler haklknda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu deisikliklerin

et nedenleri:
§ Agafiida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona
5‘5, eren mali yillarda bilangosunu géstermektedir:
2 -
2' Finansal Durum Tablosu (TL) 3[2?';’:"" 3 2';;';"!‘ JIzt;gllk
fCITE @NEN VARLIKLAR | 317.830.533 644.763.915 994.135.320
g 8 Eﬂk\:: Nakit Benzerleri 204.692.244 73.572.558 229.212.596 .
“ Finarfsal Yatirumiar 3.092.222 273.476.213 84416487 | ﬁ,:
Tiirev Araglar -y 1.916.438 1.378.971 2.119.432 5
Ticari Alacaklar 89.531.773 237.356.657 662.654.931 o2
-fligkili Taraflardan Ticari 23
| Alacaklar 22.785.533 36.308.768 12.230.979 =
lliskili ()Imayan Taraflardan =
Ticari Alacaklar 66,746,240 201.047.889 650.423.952 -
| Difier Alacaklar : 1.724.937 1.849.849 3.109.186 & =
-Hiskili Taraftardan Diger > %
Alacaklar - . . g_g
-Hiskili Olmayan Taraffardan ?\
Diger Alacaklar 1724937 1.849.849 3.109.186 N
Stoklar 9.111.081 16.239.185 5.619.961
Pegin Odenmis Giderler 7.040.149 39.414.168 6.980.825
Cari Donem Vergisiyle__llgili Varhklar - - -
“Diger Donen Varliklar 719.689 1.476.313 21902
ﬁRAN VARLIKLAR 67.510.416 128.669.087 352.539.257
Maddi Duran Varlklar 2.656.908 3.726.933 5.800.857
Maddi Olmayan Duran Varliklar 61.751.316 120.9%1.805 318.920.332 o
Kullamm Hakki Varliklart 2.923.659 3.764.576 4.101.010 =
Pesin Odenmis Giderler 54.559 183.446 23495 _ -
Ertelenmis Vergi Varlip . - 23.654.575 ﬁ'
Diger Duran varhklar 123974 2.327 38.988
AKTIF TOPLAMI  385.340.949 773.433.002 1.346.674,577 e,
2
3
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31 Aralik 31 Aralik 31 Arabk
Finansal Durum Tablosu (TL) 2021 2022 2023
KISA VADELI
YOKOMLOLUKLER 251.954.384 479.586.342 622.509.908
Kisa Vadeli Borglanmalar 99.627 574.085 468.071
Kiralama [glemlerinden Kaynakianan
YikUmithikler 519.231 890,459 1.515.224
Ticari Borglar 156.954.787 174.426.352 242.794.440
-Higkili Taraflara Ticari Borglar 1195053 932.224 4.060.097
-Higkiti Olmayan Taraflara Ticari
Borglar 155.759.734 173.494.128 238.734.343
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kisminda Borglar 2.634.816 2.076.690 5.899.401
| Digier Borglar 1.119.088 33.560.704 114.510.600 |
-lliskili Taraflara Diger Borglar 640.403 32631 144 61.820.220
-Hiskili Olmayan Taraflara Diger
Borglar 478.685 929.560 52.690.380
Ertelenmis Gelirler - 78.782.149 257.290.364 218.513.552
-Hiskiti tmayan Taraflara
orielenmiy Gelirler 78.782.149 257.290.364 218.513.552
Donem Kan Vergi Ydkitmlaloga 1.585.537 1.459.446 28.249.616
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.661.047 6.009.189 10.559.004
-Caligantara Saglanan Faydalara
Hiskin
Kisa Vadeli Kargitikiar 3.661.047 6.009. 189 £0.559.004
| Diger Kisa Vadeli Yukilmlalakler 6.598.102 3.299.053 - .
UZUN VADELI
YUKOMLULOKLER 1] 11.867.350 13.016.692 33.422.802
Kiralama {slemlerinden Kaynaklanan
Yikiimiolikler 1.352.11) 1.067.38! 120.034
Ertelenmis Gelirler 1.957.496 1.147.500 20.617.435
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.033.001 $.532.240 12.676.333
-~ ~Caltganlara Saglanan Faydalara
Hiskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.033.00! 6.532.240 12.676.333 |
Ertelenmis Vergi YikiimQlogn 5.524.742 4.269.571 -
JOPLAM OZKAYNAKLAR 121.519.215 280.829.968 690.741.867
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 121.438.474 280.889.386 690.732.984
Odenmis Sermaye 2.630.000 2.630.000 £8.400.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi (8.415.028) 104.336 | (27.806.923y |
Kar ve Zararda Yeniden
Smiflandinlacak
Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 27.992.273 44.549.547 258.243.631
- Yabunct para cevrim farkian 27.992.273 44.549.547 258.243.631
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandieibmayacaklar
Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler __709.704 (630.822 [1.575.086)
97

468 Sinai Kalkinma Bart

i
<O
Fal
3
el
>
[ ]
=
A}

m Zapsu Bilvay

Hidayét Dide

u Bilyay

t Di

id

tAS




~Tarimbannng fayda planiari
yeniden
dlgiim kazanglars ve kaviplar: 709.704 (630.822) (1.575.086)
Geemig Yillar Kar / (Zarariari) 42.844.124 98.521.525 123.196.987
Net Dnem Kart / (Zarart) 55.677.401 135.714.800 250.274.375
Kontrol Giicii Olmayan Paylar £0.741 (59.418) 8.883
TOPLAM KAYNAKLAR 385.340.949 773.433.002 1.346.674.877

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiart)

Diénen Varhklar

Sirket'in dénen varliklan nakit ve nakit benzerleri, finansal yaurlmlar, tlircv araglar, tican
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve cari dénem vergisiyle ilgili
varhklardan ve diger dbnen varlhiklardan olugmaktadir.
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igNdkil ve nakit benzerleri, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
5 & tablolarda sirasiyla 204.692.244 TL, 73.572.558 TL ve 229.212.596 I'L tutarindadir. Nakit ve
i kit benzerleri, nakit ve nakit benzerleri ve bankalardaki nakit para ve vadesi 3 (il¢) aydan kisa
5 eli mevduatlari igermektedir. 31 Aralik 2022'de sona ercn mali dnemdeki %64,06’ 1k disiis,
° 2021 yih igerisinde alinan avans bakiycsinin 2022 yilt igerisinde finansal yatinma
donistiriilmesinden kaynaklanmigtir, 31 Arahk 2023°te sona eren mali dénemdeki %211,551ik
artts isc muslerilerden alinan avans sonrass nakit ve nakit benzerlerinin artmasindan

kaynaklanmgtir.

BLLIEVON
9E-5

Finansal yatirimlar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 3.092.222 TL, 273.476.213 TL ve 84.416.487 TL tutarindadir. Finansal yatirimlar kur
korumali mevduat, eurobond, hisse senetleri ve 3 aydan kisa sircli yatinm fonlarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2021'ye kiyasla, 31 Arahik 2022’de sona eren mali déncmdeki
£5 %8.744,00°1dk arug 2022 yih igerisinde Sirket’in yapmig oldugu eurobond ve kur korumal
g a mevduat yatinmlarindan kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2023 1arihinde sona eren mali donemdeki
§§§ %69,13°lik diiglly ise Sirket'in yattim portfdyiinde eurobond ve kur korumah mevduat
zck g agirhimin azahp, mevduat afirhginin artmasindan kaynaklanmgtir.

0y

N topenss

lilirev araglar, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2023 taribli finansal tablolarda
sirastyla 1.916.438 TL, 1.378.971 TL ve 2.119.432 Ti. tuarindadir. Tiirev araglar vadeli iglem
opsiyon piyasas: teminat kaynakh birakilan alacaklardan olusmaktadar. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla,
31 Arahik 2022°de sona cren mali donemdeki %28,05°lik dilsiig, yilsonu déneminde agik olan
veya agilmasi planlanan kontrat adedinin diigmesinden kaynaklanmisgtir. 31 Aralik 2023 tarihinde
sona cren mali dénemdeki %353,70°lik artig ise yine yilsonu d8nem agik olan ve agilmas
planlanan kontrat adedinin artmasindan kaynaklanougtur.
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Ticari alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 89.531,.773 TL, 237.356.657 TL ve 662.654.931 TL wtarindadir. Ticari alacaklar, iligkili
taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olugmaktadir. 31
Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda ortalama ahsil siiresi
sirastyla 88 glin, 149 giin ve 187 giindilr. 31 Aralik 2022'de sona eren mali dénemdeki
%165,11°lik artig ve 31 Arahik 2023’te sona eren mali ki %179,18°Lik artiy, ilgili
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ddnemlerin  dordiincti  geyrc@inde Turkcell ve Superonline’a yapilan 1oplu satiglardan
kaynaklanmigtir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 1.724.937 TL, 1.849.849 TL ve 3.109.186 TL tutanindadir. Diger alacaklar, iligkili
taraflardan diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklardan olugmaktadir. 31
Aralik 2022'de sona eren mali donemdcki %7,24°lilk aruig, personelden alacaklardaki artigtan
kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali donemdeki %68,08°lik aruig ise vergi

dairesinden stopaj kaynakli alacaklarin artmasindan kaynaklannustir.,

4
g— toklar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
§§§ - ® 89.1 13.081 TL, 16.239.185 TI. ve 5.619.961 TL tutarindadir. Stoklar ticari mallar ve diger
fgg g =stoklardan olugmaktadir. 31 Arahk 2022'de sona cren mali dénemdeki %78.20°lik artis 2023
S 2ES Myihina dtelenen satigla ilgili maliyetlerin 2022 yilinda stoklarda kalmasindan kaynaklanmistir. 31
Esg & 'E*m/\rallk 2023 tarihinde sona crcn mali donemdeki %65,39luk diisiis ise 2023 yilimin son
§§n§ g & ¢eyreginde satisa dénen bir projenin maliyetlerine iligkindir.

D=0 :-l_

-,"}r"'j-: 2esin ddenmis giderler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
ES 5z “talolarda sirasiyla 7.040.149 TL, 39.414.168 TL ve 6.980.825 TL wutarindadir. Pesin ddenmiy
2 B giderler, verilen siparig avanslari, gelecek aylara ait pesin 8denen giderler, verilen ig avanslan ve
“© personcl avanslanndan olugmaktadir, 31 Aralik 2022°de sona eren mali donemdeki %459.85'lik

arteg isc 2023 yilinda satisa donligen bilgisayar sunucu satiyi icin verilen 34.457.349 TL'lik
siparigien kaynaklanmustir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali donemdeki %82,29°1uk diisiis
isc 2022 yiulsonu stok bakiyesinde kalan tutarin satiglara ddnmesinden kaynaklanmgtir,

Diger donen varliklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 719.689 TL, 1.476.313 TL ve 21,902 TL tutarindadir. 31 Aralik 2022°de sona eren mali
donemdeki %105,13°1dk aruig, yilsonu stoklarinda artisa bagl olarak devreden KDV tutanimin
yitkselmesinden kaynaklanmagtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali dsnemdeki %98,52°lik

qg ~ §§ diistis isc KDV alacaklarmin mahsup cdilerck kullaniimasindan kaynaklanmigtir,

o0

g,g-g §  Duran Varhiklar

zs L Sirket’in duran varliklan maddi duran varhklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakky

g%whklan. pesin ddenmiy giderler ve diger duran varliklardan olusmaktadtr.

a2Eg

a8 g- 38  Maddi duran varhklar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 202_3 tarihli finansal

% & % tablolarda sirastyla 2.656.908 TL, 3.726.933 TL vc 5.800.857 TL tutarindadr. llgilt maddi duran
& varliklar tesis makine ve cthazlar, tasitlar, demirbaglar ve zel maliyetlerden olugmaktadir.

Sirket’in 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali donemlerinde sirasiyla
1.070.025 TL ve 2.073.924 TI. maddi duran varhklarda artis olmustur.

Maddi olmayan duran varhklar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda strasiyla 61.751.316 TL, 120.991.805 TL ve 318.920.332 TL tutarindadir. Maddi
olmayan duran varliklar haklar ve gelistirme maliyetlerinden olugmaktadic. 31 Aralik 2022 ve 31
Arahik 2023 tarihlerinde sona cren mali yillarda sirasiyla 59.240.489 TI. ve 197.928.527 TL

maddi olmayan duran varliklarda aruig olmugtur. Maddi olmayan duran varhiklarda gergeklesen

artiglar yabanct para ¢evrim fark: ve yeni eklenen gelistirme malis rindcn kaynaklanmagtir,
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Kutlanim hakk: varhiklari, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 2.923.659 TL., 3.764.576 TL ve 4.101.010 TL tutarindadar. flgili kullanim
hakk: varhklari, Tirkiye Finansal Raporlama Standarilan (“TFRS™) 16 kapsaminda
akiiflestirilen ofis ve tagitlara ait kira kontratlarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla 840.917 TL ve 336.434 TL kullamim hakki

é R varhiklarinda artis olmugtur. Kullamim hakki varhiklarinda gergeklegen degigim ofis ve tasit
FecE =
< i 5_ 8kontrat]armdan kaynaklanoustir,
30 ';jg Pesin ddenmis giderler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
§§’ §gw tablolarda sirasiyla 54.559 TL, 183.446 TL ve 23.495 TI. wtanndadir. Pegin ddenmiy gidetler,
3;§ Qgelecek yillara ait pesin Gdenen gldcrlerden olugmaktadr. 31 Aralik 2022’de sona eren mali
Q@I' ‘c‘i G dénemdeki %236,23’liik artig, yeni eklenen bir yildan uzun siircli yazilim hizmetlerinden
g _ kaynaklanmigtir, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali d8nemdcki pesin ddenmis giderterdeki
&c Zin o 7089, 19°luk  diigits ise yazilim  hizmetlerinin 1ckrar kisa vadeye simflandinlmasindan
‘g’ 78" kaynaklanmstir.
Ertelenmiy vergi varligi 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda 23.654.575 TI. olarak
gergeklesmistir. Bu tutar enflasyon muhascbesi sonucu olugmustur. 2021 ve 2022 yillarinda
ertelenmis vergi varligi bulunmamaktadir.
Diger duran varliklar, 31 Araltk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 123.974 TL, 2.327 TL ve 38.988 TL tutarindadir. Diger duran varliklar 8denen depozito
ve pesin ddenen diger yillara ait proje giderlerinden olusmaktad:r. 31 Aralik 2022°de sona eren
mali donemdeki 121.647'lik dugiy ilgili bakim hizmetinin bir yildan kisa vadeyc diismesi
1 §§ sebebiyle uzun vadeli duran varliklardan g¢ikarilmasindan kaynaklanmtir. 31 Aralik 2023
&5 oe tarihinde sona eren mali donemdeki 36.661 TL'lik artis 2023 yilinda ofis kiralamast i¢in 8denen
g_g-g § depozitodan kaynaklanmisur.
%S&:.sa Vadeli Yikamlilikler
3 &
& }b g rket’in kisa vadeli yikiimlidlikieri kisa vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerinden
§3 §§~' kaynaklanan yikiimliliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
& gg < diger borglar, ertelenmis gelirler, ddnem kan vergi yiikiimlilig, kisa vadeli karsiliklar ve diger
= J”E kisa vadeli yitkiimliiliiklerden olugmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 99.627 TL, 574.085 TL ve 468.071 TL tutarindadar. lgili wutarlar banka kredi
karti bor¢ bakiyelcrinden olugmaktadir. 31 Aralik 2022'de sona eren mali dénemdeki
%476,23’liik artig, pandenii sonrast scyahatlerin artmasinin yam sira kur ve enflasyonda yaganan
artigtan kaynaklanmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali dénemdeki kisa vadeli
borglanmalardaki %18,47°lik diglis ise kredi karti bakiyesinin géreceli olarak azalmasindan

kaynaklanmastur.

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikiimlalilkler, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 519.231 TL., 890.459 TL ve 1.515.224 TL tutarindadir.
lgili tutarlar TFRS 16 kapsamunda aktiflestirilen ofis ve tasitlara ait kira kontratlarina iliskin
yliktimiitliklerden olugmaktadir. 31 Aralik 2022"de sona eren mali déncmdeki %71,50’lik arus,
2022 yihinda aktiflestirilen tasit kiralama kontratlarina ba | HeSgim vy ﬂmlulﬁklcrm artmastndan
kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren pc :
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kaynaklanan yikimliliklerdeki %70,16’1ik artig ise kiralama iglemlerinden kaynaklanan vzun
vadeli yilkiimliliklerin, vadenin 1 (bir) yildan daha kisa siire kalmasi sebebiyle kisa vadeli

yiikiimliliklere sim{landinlmasindan kaynaklanmigtir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 156.954.787 T1., 174.426.352 TL ve 242.794.440 TL tutarindadr. ilgili tutarlar iligkili
taraflara ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari borglardan olugmakiadir. 31 Aralik 2021,

z N

g B 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda ortalama borg ddeme siiresi sirastyla
g ¥ g ©255 giln, 305 giin ve 248 giinddr. 31 Aralik 2022'de sona eren mali donemdeki %11,13’liik arts,
9§. 5T gncl igletme sermaycsinin artimasindan kaynaklanmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona ercn mali
2ok 22.imdonemdeki ticari borglardaki %39,20'lik artiy da net isletme sermayesinin  artmasindan
Bs aa & kaynaklanmustir.

RopEs E-_-

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk

P

E% x B3 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.634.816 T1., 2.076.690 TI. ve 5.899.40t TL
5-? z iqrindadir. Tlgili tutarlar personele borglar ve bdeneeek sosyal giivenlik kesintilerinden
2 R olugsmaktadir. 31 Arahk 2022’de sona eren mali donemdeki %21.18°lik ditsils ilgili donemde
“ maag ddemesinin bilango tarihi itibariyla §denmiy olmasindan kaynaklanmistir. 31 Aralik 2023

tarihinde sona eren mali ddnemdeki c¢ahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki
%184,08’lik artig ise personel giderlerindeki artis sonrasi donem sonu personele borglar bakiyesi
ve Odenecek sosyal giivenlik kesintileri bukiyesinin artmasindan kaynaklidir,

Diger borglar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 taribli finansal tablolarda
sirastyla 1.119.088 TL, 33.560.704 TL vec 114.510.600 TL. tutarmdadir. Dlgili wtarlar iiskili
taraflara diger borglar, 6denecck vergi ve fonlar ile diger gesitli borglardan oluymaktadir. 31
Arahk 2022°de sona eren mali ddnemdeki %2.898,93°litk arus, iligkili girketlere borglar
kalemindeki artigtan kaynaklanmgtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali donemdeki diger

:2? - §§g borglardaki %6241,20°lik artis isc Odine L.1..C’nin hisse devri ile birlikte iligkili sirketlere borglar
%gé’g kaleminin artmasindan ve 2023 yilin son ¢eyregindeki toplu satiglann etkisiyle 6denecek KDV
S’: ...; bakiyesinin artmasindan kaynaklanmistir.

= 5 o

Ertclenmig gelirfer, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
iwasiyla 78.782.149 TL, 257.290.364 TIL. ve 218,513,552 TL tutanndadir. flgili twtarlar
iistertlerden alinan siparig avanslan ve gelecek aylara ait gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik
2022'de sona eren mali ddnemdeki %226,58'lik artry, alinan siparis avanslarindaki 178.790.128
TL’lik artigtan kaynaklanougtie. 31 Aralik 2023 tarihindc sona cren mali dénemdeki ertelenmig
gelirlerdeki %15,07°lik  diigiis ise temcl olarak alinan siparis avanslaninin  azalmasindan

kaynaklannuigtir.

Ddnem kén vergi ylikiimliiltigi, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansat
tablolarda sirasiyla 1.585.537 TL, 1.459.446 TI. ve 28.249.616 TL tutarindadir. Ilgili tutarlar
ddenecek vergi rakamlanndan olugmaktadir. 31 Arahk 2022°de sona ercn mali donemdeki
%7,95°lik diisiig, 2022 yih igerisinde Kur Korumali Mevduat benzeri tegviklerin vergiden istisna
edilmesinden kaynaklanmustir, 31 Aralik 2022°ye kiyasta, 31 Aralik 2023’te sona eren mali
dénemdeki %1.835,64°liik artig, d8nem karindaki artigtan kaynaklanmistir.

Kisa vadeli karsihklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 taribli finansal
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velayeten

kullanilmayan izin haklan ve bonus kargiliklanndan olugmaktadir. 31 Aralik 2022'de sona eren
mali dénemdeki %64,14’liik artig ve 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren mali dénemdeki kis:
vadeli kargiliklardaki %75,71°lik aruig iicretlerdeki artisa paralel olarak kullamlmamis izin

kargiliklarimin artmasindan kaynaklanmigtr.
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda

dem Zapsu Bilyay

Hidayet Di

g sirasiyla 6.598.102 TL ve 3.299.053 TL tutanindadir, Ilgili bakiyeler agichikl: olarak 7256 sayili
f 3 o) Bazi Alacaklanin Yeniden Yapilandinimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapalmasi Hakkinda
°§ o %‘- © Kanun ile 6denecek KDV borglarinin yapilandirilmasi kaynakhdir, 31 Aralik 2023 tarihinde sona
gé 5 g"nz, eren mali dénemde diger kisa vadeli yiikiimliiliik bulunmamakiadir.

2ol ae

38 3 £ Uzun Vadeli Yiikimliilikler

o8 o D -

5%’ =} irket'in uzun vadeli yiktmlilikleri kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimltilikler,
:‘-z: E ; g' ‘3% ehelenmiy gelirler, uzun vadeli karyiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliginden olugmaktadir.
3 8 Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yitkiimliiliikler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk

2023 warihli finansal tablolarda sirasiyla 1.352.111 TL, 1.067.381 TL ve 129.034 'TL tutartndadir.

Hgili wtarlar TFRS 16 kapsaminda aktiflestirilen ofis ve tagitlara ait kira kontratlarina iliskin
yiikiimliliiklerden olugmaktadir. 31 Aralik 2022’dc sona eren mali dénemdeki %21,06° ik diisiis
ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali déncmdeki kiralama islemlerinden kaynaklanan
yikiimliliiklerindcki %87,91'lik diigiis kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli
yiikiimtiliiklerin, vadenin bir yildan daha kisa silre kalmasi sebebiyle kisa vadeli yiikiimliiliiklere

simflandiriimasindan kaynaklanmagtir.

Ertelenmig gelirler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 1.957.496 TL, 1.147.500 TL ve 20.617.435 TL tutarindadir. {lgili tutarlar bilangoda

yitkiimliilitk olarak tagman gelecek yillara ait gelir kalemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik

& - §§ 2022 de sona eren mali dénemdeki %41,38’lik diigiis, vadeye bagh olarak uzun vadcli erielenmis
§ 3 gg gelirlerin kisa vadeye stmflandinilmasindan kaynaklanmestir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
§35 ali donemdeki ertelenmis gelirlerdeki %1.696,73°liik artig ise pelecek yillara iligkin 2023
F yilinda faturasi kesilen satiglardan kaynaklanmisgtir,

un vadel kargiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablularda sirasiyla 3.033.001 Ti., 6.532.240 TL ve 12.676.333 TL twarindadir. ilgili tutarlar
kidem tazminati kargithgindan olusmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona eren mali donemdeki
%11537’lik artig ve 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren mali ddnemdeki uzun vadeli
kargihiklardaki %694,06°11k artig iicretlerdeki ve kidem tazminati tavanindaki artisa bagh olarak

hesaplanan kidem tazminatimn artmasindan kaynaklanmastir.

¥8E2£00:50qun
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Ertclenmig vergi yilkiimlalugd, 31 Arabk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tabiolarda
strasiyla 5.524.742 IL ve 4.269.571 TL tutarindadr. Hgili tutarlar vergiye esas finansal tablolar
ile TMS/TFRS’ye géire hazirlanmis finansal tablolar arasindaki gegici zaman farklanndan
kaynaklanan crtelenmiy vergi yikiimlilliiklerinden olugmaktadir. 31 Arahk 2022’de sona cren
mali donemdeki %22,72°lik dtigiis TMS/TFRS mali tablolardaki maddi maddi olmayan duran
varliklar kalemindeki farklar sonucu olugan ertelenmis vergl yukﬁmluluguni.ln dcgnslmden

kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona cren my] mde ertelenmis vergi yiikii

bulunmamaktadiy,
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Oz kaynaklar /
Sirket’in 6z kaynaklan 6denmis sermaye, ortak kontrole tabi tescbbils veya isletmeleri igeren |
birlesmelerin etkisi, kdr veya vararda yeniden simflandirilacak diger kapsamli gelir veya giderler
kir veya zararda yeniden siniflandinlamayacak diger kapsam!: gelir veya giderler, gegmiy yil
kérlari, net donem kari ve kontrol giicii olmayan paylardan olugmaktadir.

adina velayeten

Hidaygt Didem Zaosu Bilyay

fg ag' ovirket, 2023 yih igerisinde ddenmis sermayesini 2.630.000 TL'den 88.400.000 TL'yc artirrigtur.
gg § a SArtirilan 27.370.000 TL sermayenin 137.397 TL si 6zel fonlar hesabindan karsilanmistir. Kalan
§ ¢ §g§27.232.602 TL Sirket ortaklar tarafindan nakden taahhiit cdilmis olup, nakden aktarilan
23 g _,—‘,!lonscrmaycnin tamam ddenmigtir. Kalan 58.400.000 TL ge¢mis yil kdrlardan sermayeye ilave
§5 ¥ Ecdilmistir.

g’f? Igg' = Ortak kontrol altinda gergeklesen istetme birlesmelerinin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
2% san pozitif/negatif fark 6zkaynaklar altinda muhasebelegtirilmektedir, Sirket 31 Mart 2023
&" inde Odine L.L.C hisselerinin %100'iindl 80.413.200 TL.’ye satin almisur. Satin alma
3 tarthinden Snce Sirket ve Odine L.L.C’yi kontrol eden sermayedarlanin aym sahislar ve ortak

kontrole tabi tesebbils veya isletmeleri igeren bir isletme birlesmesi, birlesen tiim tescbbiis ya da
igletmelerin igletme birlcsmesinin 6ncesinde ve sonrasinda aym kisi veya kisiler tarafindan &
kontrol edildigi ve bu kontroliin gegici olmadifi bir igletme birlesmesi olmasi nedeniyle birlesme =
ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri olarak yapilmistir. Bu kapsamda satin alma bedeli ile £
satm alma tarihindeki net dzkaynaklar arasindaki fark 8zkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi b
Tesebbiis veya igletmeleri Igeren Birlesmelerin Gtkisi* altinda siniflandirilmigtir, o

Kér veya zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsamb gelirler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 27.992,273 Tl., 44.549.547 TL ve
258.243.631 TI. tutarndadir. ilgili tutarlar yabaner para ¢evrim farklarindan olusmaktadir.
Yabanci para ¢evrim farklart TMS 21 kapsaminda USD olarak hazirlanan finansal tablolarin

TL’ye ¢evrilmesi sonucu olusmaktadir.

Kér veya zararda yeniden simiflandimlmayacak diger kapsamh gelirler ve giderler, 31 Aralik 2021,
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 709.704 TL, (630.822) TL,
ve (1.575.086) TL tutarmdadir. Ilgili tutarlar kidem tazminatr hesaplamasindaki aktteryal
arsaytmlarin degismesinden kaynakli kayip ve kazanglarin $zkaynak altinda muhasebelegmesi
nucu olugmaktadir. 31 Arahk 2021 tarihinde sona cren mali ddnemde gelir olugurken 31 Arahk
2022'de sona eren finansal dénemde ise kér veya zararda yeniden ssniflandinlmayacak birikmis
diger kapsamh gelir yerine gider olusmusgtur. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde kér
veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmig diger kapsamh giderler %149,69'luk artis
gostermigtir, bu artis kidem tazminau hesaplamasindaki enflasyon orani, iskonto oram ve
emeklilik devir mzi varsayuminin degisiminden kaynaklanmustir.

Hidayst Didem Zapsu Bilyay
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Oran Analizleri

Likidite Oranlar:: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varhiklarin ne oranda giivenli oldugunu
gdsteren oranlardir, {sletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan ddeme giiciinii;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyeticrini siirdiirchilme

yetisinin de gdstergeleridir.
Mali Yapr Oranlari: Sirket’in kaynak yapisim gosteren ve Sirket’in varhkiannm hangi \\Xt .
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigim gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lgiide Sirket’in uzun

vadeli borglar 8deme giicit gibi mali yapt durumu analiz gditebili
#'Smai Kalkinma Bafﬁr
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Karhlik Oranlan: Bu oranlar Sirket'in faaliyetleri sonucu elde ettigi karhhigi ve bir anlamda

sermayenin karhhigin Stemektedir.

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara agagidaki tabloda yer verilmektedir.

ayer Di apsu Bil
g

Mali Oraalar 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023
1. LIKIDITE ORANLARI
i Cari Oran* 1,26 1,34 1,60
SEal Likidite Oranr** 122 131 1,59
> —
g ot =2 i Nakit Oram**#* 0,82 0,72 0,5
€8 o -
35980 2. MALI YAPI ORANLARI
SRS Kaldirag Orans**** 68.46% 63,69% 8%
o S _
e E"E':‘r' » ;h Kisa Vadeli Yiikiimlilikler/Aktif Toplam 65,38% 62,01% 46,23%
nl B odn — . "
5" g Uzun Vadeli Yikiimlilakler/Aktif Toplami 3.08% 1,68% 248%
! Ozkaynaklar/Aktif Toplam: 31,54% 36,31% 51,29%
Toplam Y ikiimlilukler/Ozkaynaklar 217,10% 175.41% 94,96%
3. KARLILIK ORANLARI
Briit Kar Marji 41.55% 50,82% 49,85%
Faaliyet Kar Marjs 25,11% 32,81% 30.23%
Nct Kar Magjt 28,54% 41,33% 32,46%
o *Cari Oran Dénen Varliklar Kisa Vadeli Yikimliliklere boliinerek hesaplammaktadir.
2 s &  **Likidite Orami Donen Varliklardan Stoklar, Gelecek Aylara Ait Giderler ve Diger Dénen
&5 5 % Varliklar ¢ikarddiktan sonra Kisa Vadeli Yiikimliiliklere boliinerek hesaplanmaktadhr.
£885 ***Nukit Oram Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler topluminin Kisa Vadeli Yiikiimltiliklere
zgk & bélinmesivle hesaplanmakiadir.
e 2 e Kaldirag Oramt Kisa Vadeli Yikimliilikler ile Uzun Vadeli Yiikiimliliklerin toplaminn
:’c; iy oplam Aktiflere boliinmesiyle hesaplanmaktadir.
w20
%’ 5 § =) . Faaliyct sonuclari:
=
& 10.2.1. thragemim izahnamede ycr almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuglarina iligkin bilgi:
Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona
cren mali yillartna ait kar veya zarar tablosunu géstermcktedir.
Dugiyim (%e) Degiyin (%)
(31 Arahk {31 Arahk
kTL) 3Ara2l | 3l.Ara22 2021 - 31.Ara.23 2022 -
31 Arabk 31 Aralik
2022) 2023)
Hasilat 195.133.252)  328.072.383) 68,13% 771.258.659  135,09%
Satiglarin Maliyeti (-) (114.053.896)] (161.337.726) 4146%  (386.747.795) 139.71%
Bri Kir 81.079.356 166.734.657 .. 384510864  13061%
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155.43%)

Genel Yanetim Giderkeri (18251 851) (26.948.089) 47,63% (68.834.155
Pazarlama Giderleri (-) (1.083.886) (8.238294)  660,07% (21.346.123) 159,11%
Araslirma ve Geligtirme Giderleri {-) (16.469. 781} (25.425.664) (61.087.273) 140,26%
Ilisas Faaliyetlerden Diger Gielirler 5.043.789  11.792.951 t133.81% 26,158.857 121.82%
Isas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.163.466)] (9.927.516) 753.27% (21.433.412) 115,90%
TIFRS Y Uyarninca Belirlencn Deger Dashklaan y '
[Kazangtans (Zasarlar) (151.955)]  (337.29M) : (4.806.448)  1.324.99%
§ Esas faaliyet kiry 49.002.206) 107.650.748 119,69% 233.162.319 116,59%;
§ Yauran Vaalivetlerinden Gelirler 361.860] 32.141.897 5620.98% 29.372.791 (8.62%)
<Fg Yatinm Faaliyetlerinden Ciderler (-) 4 (2.003.596) - (478.030) (76,14%)
SR ok 2 B
= 2 SiFinansman Gideri Oncesi Faaliyet
§¢.n K = g %‘Kﬁ wi(Zarar) 49.564.066] 137.791.049 178,01% 262.057.071 90,18%
4 - I
3 i & %" ‘6’||-'mansman Gelirleri 20.293.109]  24.233.914 19.42% 15.761.2%) 134,96%]
S §§,E M inansman Giderleri () (2.156.228) (16.238.214) 653.08% (23.397.946) 44.09%
s_yi_, b &rdﬁrﬁlen Faaliyetier Vergi Oncesi Kin 67.700.947 145.786.749 115,34% 254.420.395 74,52%
Py Y
N ;3 F dilrllen Faaliyetler Vergi GeliriA(Gideri)| (12.007.193) (10.201.029) -15.04% (4.032.653) (60,4794
& ¢
5 :@ JEXonem Vergi Gideri {7.268.665) (11.121.068) 53.00% {31.642.044) 184,52%
lirtelenmis Vergi (Gidert)/Geliri (4.738.528) 920.039 {119.42%) 27.609.391 2.900,89%
NET DONEM KARI 55.693.754] 135.585.72 143,45% 250.387.742 84,67%)
Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:
Sirket’in net satiglan 31 Arabk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 195.133.252 TL iken 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %68,13'1tik bir artisla 328.072.383 TL'ye, 31 Arahik
2023 tarihinde sona eren finansal yilda %135,09'luk bir artigla 771.258.659 TL'yc ulasmigtir,
DeBisim (%) Degisim (%)
- Q (31 Aralik (31 Arahk
F B85 L 3LAr2l | 3LAra22 2021 - M.Ara23 2022.
ooy 31 Aralik 31 Aralik
= §‘§ 5 2022) 2023)
s [Yurtigi satislar 216,458,.379] 249.134.040 15,10%)| 700.826.803 181.31%
P-4
3 2 W\ Nrundip sauglar 37.429.624] 78938343 110.90% 5.396.338 8. 18%
o "
BFHE Ngotntan indeler (58.754.751) 4 (0000a]  (14.964.482) !
J : 3 b |
8 g‘g Net Satislar 195.133.252) 328.072.383 68,13% 7712586589  135.09%
31 Aralik 2022 tarihindc sona eren mali ddnemde yurt disi satiglarin %110,90 oraninda artmasimin
da etkisiyle nct satiglar %68.13 oranmnda arimigtir. 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren mali
donemde ise net satislar yurt i¢i satislardaki %181,31'lik artisin da ctkisiyle %135,09 oraninda
artmaglir,
Maliyetler ve maliyctlerde mcydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenterine iligkin agiklama:
31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 114.053.896 TL olan satiglartn maliyeti 31 Arahk
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %41,46'ik bir artisla 1 37.726 TL'ye, 31 Aralik 2023
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tarihinde sona eren finansal yilda ise %139,71'lik bir artigla 386.747.795 TL'ye ulagmisur. figili
ddnemlerde, satiglarin toplam maliyetinin hasilata orani sirasiyta %58.45, %49,18 ve %50,14

olarak gerceklesmistir,

z Defigim (%) Degisitm (%)
Ky (31 Arahk (31 Aralik
7 o L) 31.Ara2l 31.Ara22 2021 - 3.Ara2} 2022.
553 31 Aralik 31 Arahk
e 2022) 2023)
7% telan ticari mamubler maliyeti {101.533.503)f (133.535.880) 31.52% (336.465.732) 151.97%
ﬁ‘é : atllzm hizmct maliyeti (12.520393)  (27.801.846) [22.05% (50.282.063 80,86%]
i ; e Tratislavin Maliyeti Toplams (114.053.896)| (161.337.726) 41,46% (386.747,795) 139,71%,
k. 0o,
& - . a - - .
@ 2 2080 yilinda satislann maliyetinde gergeklesen %41,46°hik arus agithkh olarak satilan ticari
"® 2" mamuller maliyetindeki artigtan kaynaklanmigtir, Satilan ticari mamullerin maliyetindeki arti§ ise

artan satiglardan kaynaklanmigtir.

2023 yrhnda satiglarin maliyetinde gergeklesen %139,71 lik artig yine agichikh olarak satifan ticari
mamullerin maliyctindeki artigtan kaynaklanmigtir. Satilan ticari mamullerin maliyetindeki artis
ise 2022 yilinda oldugdu gibi artan satiglardan kaynaklanmustir.,

Briit Kar’da meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degigikliklerin nedenlerine iligkin
agiklama:

Sirket’in briit kdn 31 Aralik 2021 tarihinde sona cren finansal yilda 81,079.356 T1. iken 31 Arahk
2022 tarihinde sona cren finansal yilda %105,64 artarak 166.734.657 TlL'ye, 31 Arahik 2023
tarihinde sona eren finansal yilda ise %130,61 artarak 384.510.864 TL.'ve ulagnustir. 31 Arahk
£ 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal yillarda briit kar marji
2 sirastyla %41,55, %50,82 ve %49.85 olarak gergeklesmigtir, Sirket’in 2022 yilinda artan briit kar
§ marji gorece yilksck kar marjina sahip Sanallagirma ve Orion/Nebula kategorisindeki satis
2  hacminin artmasindan kaynaklanmaktadir. $irket'in briit kdr marji 2023 yilinda 2022 yilina paralet

g ‘ olarak yaklagik %50 seviyesinde gergcklesmigtir.
g X

258E Degisim (%) Degisim (%)

fu: =3 .33 (3t Aralik (31 Aralk

§8 B (TL) 3MAra2l 3.Ara22 2021 - 31.Ara23 2022.

£ -‘”E 31 Aralik 3 Arahk

2022) 2023)

Brot Kir 80.079.356]  166.734.657 105.64% 384.510.864] 130.61%
[3rite Kir Marju 41,55% 50.82% 49,85%

Genel Yonetim Giderlerinde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu dcgisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

31 Arahik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 18.251.851 TL olan genel ydnetim giderleri 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %47,651ik bir artisla 26.948.089 TL'ye, 31 Aralk
2023 tarihinde sona eren finansal yilda ise %155,43 ik bir artigla 68.834.155 TL'ye ulagmstir.
Genel yonetim giderlerinin 6nemli bir kismim olugturan personcl giderferinde 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2023 tarihierinde sona eren finansal yillarda sirasiyla %104,74'liik ve %134,81'lik arti
gergeklegmigtir. 2022 ve 2023 yillaninda personel giderlerinde gergeklesen artis kur ve enflasyon
etkisiyle artan personel giderlerden kaynaklanmistir,
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Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemlcrde sirasiyla 1.189.966 TI. ve
9.361.422 TL olarak gergeklegmigtir. Dantgmanhk giderlerindeki artig ise disaridan alinan hukuki

S
@
31 Arabk 2021 tarihinde sona eren mali dénemde 5.799.816 TL olan danismanlik giderleri, 31 2
7
ve denetim hizmetlerinden kaynaklanmstur. =

Degisim (%) Degiisim (%) '
- (31 Arahk (31 Arahk =
< g o [(TL) 3LAra2l | 3LAra.22 2021 - 31L.Ara.23 2022 - x
O% 31 Aralik 31 Aratik c
§; 2022) 2023) a
gg Il’crsoncl giderleri (E1.3R9.401)0 (23.318.287) 105% (34.752.859) 135%
§§ Damgmanhk giderleri (5.799.816} (1.189.966) (79%) (9.361.422) 687%
B
¢ B Vergi resim ve harglar (56.621]  (201.566) 256%, (1.080.247) 436%
z R N giderleri (345706 (599.323) 73% (777.217) 30%)
rE { 3
&3’ 8 Sigorta gideri (237.505)]  (342.988) 44% (659.698) 92%
A T (422.802)  (1.295.959) 207% (2.202.712) L
oplam (18.251.851)] (26.948.089) 48% {68.834.155), 155% f—'-gs
@
Pazarlama Giderlerinde meydana gelen itnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin ¥
nedenlerine iliskin agiklama: g
)
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1.083.886 TL olan pazarlama giderleri 31 Arahk B
2022 tarihinde sona cren finansal yi1lda%660,07'lik bir artisla 8.238.294 TL'ye, 31 Aralik 2023 =
larthinde sona eren finansal yilda ise %159,1 I'lik bir artisla 21.346.123 TL'ye ulasmugtir. 2022 E :
yilinda pazarlama gidcrierinde gozlemlenen artis 2021 yilinda yasanan pandemi sonrasi fuar ve 2
tantim giderleri ile scyahat giderlerinin artmasindan kaynaklanmistur. Diger yandan fuar ve 2

seyahat kalemlerinin agirlikli olarak déviz bazh olmasi da maliyet artisinda etkili olmustur. 2023

8 . : ; :

§ - £5 yilnda gerc;f.:klcsc_n pazarlama giderlerinde gergeklesen artig isc agu:ll!cll olarak doviz kurlarinda

3 é’ F ariy ve SirkeCin yurt digi satrs kanallanm  giiglendirmek igin  yapilan yatirimlardan

§8s g kaynaklanmigtir,

5 H Deisim (%) Degisim (%)

32 (31 Aralik (31 Arahk

a5%a Jru 31.Ara2l | 3LAra22 2021 - 3LAra23 2022 -

gaaa 31 Aralik 31 Aralik >

833 = 2022) 2023) =

g ¢ E Sang Kanaly Ydnetim Giderleri (2.833.612) (12.082.550) 326.40% ‘g
Scyahat. Konaklama Giderleri (579.049)] (2.739.104) 373.03% (2.554.578) {6.74%) é..
l'uar ve Tantim Giderleri (53.425)]  (L.741.543)  1035.11% {5.065.221) 19085% o
Personel Giderleri (345.830)  (710.104) 105.33% {1.614.522) 127.36%) 7
Diger {5.582) (213931 3732,52% (29252  (86.33%) ‘z
Toplam (1.083.886) (8.238.294)  660,07% (21.346.023)  159,11% oy

Niteliklere Gore Giderlerde meydana gelen énemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 19.408.106 TL olan toplam amortisman ve itta
giderleri 31 Arahk 2022 tarihinde sona cren finansal yilda_2%46,04'luk bir artigla 28.342.804
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TL'ye, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda isc %139,47'lik bir artisla 67.872.756

‘T'L'ye ulasmistir.

Degigim (%) Dedisim (%)
{31 Aralik (31 Araltk
(TL) 3LAra2I 3. Ara.22 2021 - 3.Ara23 2022 -
31 Arahk 31 Arahk
2022) 2023)
Satiglarin Matiyeti (3.100.819)  (3.625.654) 16,93%; (6.873.003) 89.57%
Aragtiirma ve Gelistirme Giderleri (16307287} (24.717.150) 51.57% (60.999.753) 146,79%
E: Toplam Amortisman & itfa Giderleri (19.408.106)] (28.342.804) 46,04% (67.872.750) 139,479,
@
g
ég §§ Degisim (%) Degisim (%)
gR@50 (31 Arahik (31 Arahk
b 5,; 5*% miTL) 3lLAra.2l 31.Ara22 2021 - J1.Ara.23 2022 -
FEflezo 31 Aralik 31 Aralk
NeE z ;;{ 9 2022) 2023)
=
| LA Satiglarin Maliyeti (7.37R.735) {13.342.367) K0.82% {22.919.294} 71,78%
w S £4 ~
‘-,ign :_) scnel Yonetim Giderleri (11.389.401) (23.318.287) 104.74% (54.752.859) 134.81%)
Def Y
3‘,‘(_- _54?%;—-? Padaglama Satis ve Dagitim Ciderteri (345.830}) (710.104) 105.33% (1.614,522) 127.36%
e Toplam Personel Giderleri (19.113.966)] (37.370.758 95.52% (79.286.675) 112, t6%

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 19.113.966 TL. olan toplam personel giderleri,
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %95,52°lik bir artisla 37.370.758 I'L'ye ¢ikmustr.
Toplam personel giderlerinde griilen bu artisin temel nedenleri ise 2022 yihinda ABD$ kurunda
ve enflasyonda yasanan artigtan kaynaktannustir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
37.370.758 TL olan toplam personel giderleri, 31 Araltk 2023 tarihinde sona cren finansal yilda
%112,16'hk bir artigla 79.286.675 TL'ye ulagmigtir. 2023 yilinda yasanan bu degisim de kur ve

enflasyonda artisindan kaynaklanmustir,
Esas Faaliyctlerden Diger Gelirlerde meydana gelen Snemli  defisiklikler ilc bu
degisikliklcrin nedenlerine iliskin a¢iklama:
31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 5.043.789 TL olan csas faaliyetlerden diger

clirler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %133,81'lik bir artigla 11.792.951 TL'ye,
Aralik 2023 1arihinde sona eren finansal yilda ise %121,82'1ik bir artila 26.158.857 TL.'ye
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9% ulaymistit. Bu donemlerdeki defisim temel olarak kur farky gelirlerindeki degisimden
a.% $ E
$E kaynaklanmaktadir,
Degisim (%) Degisim (%)
(31 Arahk (31 Arahk
(TL) 3Ara2l | 31LAra22 2021 - ILAra23 2022 -
31 Arahk 31 Arabik
2022) 2023)
Lrtelenmiy finansman gelini 517.71% 301.261 (41.81%) 964,389, 220.12%
Kur Tarks geliri 1.888.98) 9.823.850 152.61% 21.093.592 114.72%
Diger gelir 637.088' [.667.840 161.79%] 4.100.879 145.88%
IAra Toplam 5.043.739! 11,792,951 133.81% 26.158.857 121.82%
[TERS-9 iptal cdilen kargifiklar . -
Toplam 5.043.789  11.792, 433, 26.158.857 121.82%
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderlerde meydana gelen &nemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

31 Arahk 2021 tarihinde sona cren finansal yilda 1.315.421 TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %680,34'lik bir artigla 10.264.813
TL'ye, 31 Aralik 2023 1arihinde sona eren finansal yilda isc %155,63'%ik bir artigla 26.239.860
TL'ye gikmuistir. Bu aruiglarin temel sebebi vergi, resim ve harg giderlerindeki artigtir.

o Degisin (%) Degisim (%)
& (31 Aralik (31 Aralik
<EE =BT 3tArall | 3LAra22 2021 - 31.Ara.23 2022 -
og £3 31 Arabk 31 Aralik
 Joil k) 2022) 2023)
g% § ~ ¢rlKur farke gideri (61.180]  16.629.154)  10.735.31% (6.681.499) 0.79%
-
§§ ;f%g Efirtelenmiis linansman gideri (60.578)  (1.153.167))  1.803,61% (1.174.848) 2,23%
7
g: & é? Matrah artinm giderleri {444.947) (583.084) 3.05% (583.084) 0,00%
2 i adls ve yardum giderleri {H9.378) (100.00%) (2.035.000) 0.00%
r un -
5 *g° i. resim ve harg giderleri (25.568)  (165.976) 549.16% (9.903.059]  5.866,56%
ury [
4 ° Digergider (5018164  {1.396.135) 178.22% (1.051.922) {24.65%
Ara Toplam (1.163.466)]  (9.927.516) 783,27% (21.433.412) 115,90%
FFRS-9 iptal edilen karsihklar (151.955) {337.297) 121.97% (4.806.448) 1.324,99%
Toplam (1.315.421)) (10.264.813) 680,34% (26.239.860) 155,63%
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Yatirim Faaliyetlerin Gelirlerde meydana gelen $nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali dSnemde yatinim faaliyetlerinden yatinm faaliyetlerinden
561.860 TL. gelir elde edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise yatinm
faaliyetlerinden elde edilen gelir %65.620,98'lik bir artisla 32.143.897 TL'ye ulagmastir. 2022 yili
igerisinde gergeklesen artig, Sirket'in 2022 yilindan itibaren Kur Korumah Mevduat tiriiniinil
yatinm portfdyiinde bulundurmasindan kaynaklanmisur. 31 Aralik 2023 tarihinde sona cren mali
ytlda yatinm faaliyctlerinden gelifer %8,62°1ik  bir azalis ile 29.372.791 7Tl olarak
gergeklegmistir. Bu azalis Kur Korumah Mevduat yaunm hesaplanindaki  yatrimlann

azalmasindan kaynaklanmgtr,

Deglisim (%) Degigim (%)
(31 Arahk (3 Arahik
(TL) Jl.Ara.2l Al.Ara.22 2021 - 31.Ara.2) 2022 -
3t Arabk 31 Aralik
2022) 2023)
Yatinim fonu gelireri 561.860) 3.I85.33-ll 466,93% 4.835.572 51.81%
Kur korumah mevdual gelitteri 28.958.563' 24.537.219 (15.27%)
Toplam 561.860 32.[43.8‘)7I 5.62098% 29.372.79I| (8,62%)

Finansman Gelirlerinde meydana gelen énemli degigiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iligkin agiklama;

31 Arahk 2021 1arihinde sona cren finansal yilda 20,293,109 TL olan finansman gelirleri 31 Aralik
2022 1arihinde sona cren finansal yilda %19,42'lik bir arugla.24.233.914 TL, 31 Aralik 2023
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gerceklesmigtir. 2022 yih igerisinde finansman gelirleri kalemindeki artis esas olarak faiz
gelirlerinin artmasindan  kaynaklanmistr. 2023 wilindaki diisiis ise kur farki

azalmasindan kaynaklanmistir.

gelirlerinin

Degisiv (%) Degisim (%)
(31 Aralik (31 Aralik
rm,) 31.Ara21 | 3LAra22 2021 - 31.Ara.23 2022 -
31 Arahk 31 Aralik
2022) 2023)
Faiz gelirleri 1.869.256{  6.546.271 250.21% 14.625.032 123.41%
: = VIOP gelirlcri 1.543.944 4 (190.00%) - 0.00%
s~ ¢ _Kur fark geliri 16879.909]  17.687.643 4.79% 1136238 (93.58%)
i )
ég SToplam 20.203.109  24.233.914) 19,42%) I5.76I.270| (34,96%)|
[Fa] r
&N a-z * e - M . P= . - o . . .
S 3&= MFinansman Giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
pra 4 w "'lw ’ g $
sx wo 8 gnedenlerine iliskin aciklama:
38 AZ0 Q $ ¢
S Bl T - - o
M i% 31 Aralik 2021 tarihindc sona eren finansal yilda 2.156.228 TL olan finansman giderleri 31 Aralik
o,

2022 tarihinde sona cren finansal yilda %653,08'lik bir artigla 16.238.214 TL, 31 Arahk 2023

arihinde sona cren finansal yilda ise %44,09'luk bir artisla 23.397.946 TL olarak gergcklesmigtir,
8022 yih igerisinde finansman giderleri kalemindeki artts esas olarak projelere istinaden
milsterilerden alinan avans igin ddenen faiz giderlerinin artmasindan kaynaklanmistr, 2023
yilinda gergeklesen artig ise avans karsilig: 6dencn faiz giderinin artmasindan kaynaklanmigtir,
Degigim (%) Degisim (%)
(31 Arahik (31 Arahik
(TL) 3l.Ara.21 31.Ara.22 2021 - JLAra2d 2022 -
3 Arahk 3t Aralik
2022) 2023)
Faiz giderleri (1.982.840)| (14 774.020) 645.09%) (18.823.6R9) 27.41%)
Kiralamalardan kaynaklanan finansman gideri (120.667)| (¢1.108.857) R18,94% {3.029.196} 173,18%
Runka komisyon ve masral giderleri (32.721) (355.337) 574.00% {1.545.061} 334, 829%)
Toplam (2.156.228) (16238.214)]  653,08% (23.397.946) 44,09%.

iliskin agiklama:

Vergi Giderlerinde meydana gelen Snemli degisiklikler ilc bu degisikliklerin nedenlerine
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3
;% o3 1 Aralik 202] tarihinde sona eren finansal yilda 12.007.193 TL olan vergi giderleri 31 Aralik
8 § aa 2 tarihinde sona eren finansal yilda %15,04'10k bir azaligla 10.201.029 TI., 31 Arahk 2023
2 ﬁf tarihinde sona eren finansal yilda ise %60,47°ik bir azahisla 4.032.653 TL olarak gergeklesmistir.
G Degisim (%) Degisim (%)
(31 Arahik Qf Arahk
{TL) 3.Ara.2) I Ara22 2021 - JLAra2d 2022
31 Aralik 31 Arabk
2022) 2023)
Cart donem yasal vergi karsithg (-) {7.268.663) (11.121.068) 53.00% (31.642.044) 184.52%
Ertelenmiy vergi geliri /(gidert) (4.738.528) 920.039 (119.42%) 27.609.3%9! 2.900.89%
Toplam (12.007.193)] (10.201.029)  (1504%) (4.032.653)  (60.47%)
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 3nemli degisiklikier ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:
Sirket’in net satiglan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 195.133.252 TL iken 31

Aralik 2022 tarihinde sona cren finansal yilda %68,13'lik bir artigla 328.072.383 TL'ye, 31 Aralik
2023 tarihinde sona cren finansal yilda %135,09'luk bir artigla 771.258.659 TL'ye ulagmigtir.

2022 yilinda yurt igi satislarda %15,10"luk bir artis olmasina karsin net satislardaki artts %68,13
g seviyesinde gergeklesmistir. Net satiglardaki satislann géreccli olarak yiiksek gergeklesmesi 2021
) % yihindaki 58.754.751 TT. tutarinda gergeklesen satigtan iadelerden kaynaklanmugtir. Satigtan iadeler
ol © = avansa konu olan faturalarin iptal edilip tekrar ditzenlenmesinden kaynakianmigur. 2022 yihinda
1isc yurt dig1 satiglanin %110,90 oraminda arimasimin da etkisiyle net sauglar %68,13 oraninda

6 OA veys

s 8292 yio @

2023 yilinda ise dnceki yihm aymi ddnemine gore net sauslar yurt igi satiglardaki %181,31'lik
artigin da etkisiyle %135,09 oraninda artmistir.

§ artiy gostermesi ve kur artipdir. Sirket, mevzuatin izin verdigi durumlarda yurt igi satiglanim
yabanci para cinsinden clde edebildiginden yurt i¢i satiglarda da kur etkisi gérillmektedir.

10.2.3. ihraggtnin, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derccede ctkilemis veya
etkileyebileeck kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Kurdaki Degigiklikler: $irket’in fonksiyonel para birimi ABD$’dir ve operasyonlarinda agirhikh

olarak ABD$ kullaniimaktadir. Bu sebeple TL ve difier yabanct para birimleri arasindaki déviz

kuru dalgalanmalarinin Sirket'in mali durumu {izerinde ctkisi bulunmaktadir, Satig ve maliyet
2 unsurlanmin ABDS$/TL kuruna duyarhligi incelendiginde, TL’nin ABD$"1na kargi deger kazandif
5  durumlarda sirket karlihif) olumsuz etkilenmekte, TL'nin ABD$'ina kargt deger kaybettigi
durumlarda sirket karhihi: olumlu etkilenmektedir.

WU HEP N

nensifay

g
(=}
g’

Makroekonomik Gelismeler:

sirket, 31 Aralik 2022 itibariyla gelirlerinin %75,94'lik ve 31 Arahk 2023 tarihi itibaniyla

D2 90,86'hk kismuni yurt igi satiglarindan elde etmektedir. Dolayisiyla Sirket'in iiriinlerine olan

28 1al®hin yan sica Sirket’in maliyetlerini ve kirliligini etkileyen gesitli faktdrler de Tiirkiye'deki

§§ makrockonomik gclismelerden etkilenmektedir. (Kaynak: TUIK: mevsim ve takvim etkisinden

" & arindwdmug  zincirlenmis gayrisafi yurt ici hasida hacim endeksi ve degisim oranlart,
htps. fdata. tuik gov tr/Kategori/GetKategori? p=Ulusal-Hesaplar-113),

Ar-Ge Tesvikleri:

Sirkel'in istanbul'da Istanbul Teknik Universitesi, Ari-3 Teknokent Binasinda Ar-Ge ofisi
bulunmakiadir. Bu nedenle Sirket 5746 sayili Kanun kapsaminda destck, indirim ve tegviklcrden
yararlanmaktadir. 5746 sayih Kanun 31 Aralik 2028 tarihine kadar uygulanmak dzere

yiriirliktedir.

PERLEROO Haquinaf ua

Teknolojik Gelismeler:
5G'nin tamtimi lelekomiinikasyon seki6riindeki dijital ddniigiimii lizlandwmigti. Thzh bant
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verimli bir sekilde yiiriitmek i¢in ¢lektronik haberlesme ihtiyaglarint kargilarken 8zel bulut (tek bir
kuruluga zel bir bulut ortami) yamilarina yénelmeye baslamistir

Pek ¢ok telekom sirketi igin buluta gegig, dijital dénilsim ve geligtirilen is akiglan ile
kolaylagtinilnustir. igletmeler bubut teknolojileri ilc pazarda rekabet avantaji ve farklilasma clde
etmeye cahigmakiadir, Bulut altyapisi ve is Zekasi (BI) harcamalarimin 8nilmiizdeki yillarda
artmasi beklenmektedir. Bulut farkindaliginin artmasi ve maliyet diigiirme hedefleri sirketleri bulut
ortamina girmeye yéneltmigtir.

3G teknolojisi ve telekomiininasyon bulut pazarindaki gelismeler Sirket'in faaliyet gosterdigi

Deniz Han_ Bityay adina veiayeten

5
gg 35— scktdre yonclik olumlu etkileri olan cgilim ve olaylardir,
;g 45 3 2 10.3. Ihragginin borgluluk durumu )
» o, oz S fn | Sirket’in borgluluk durumu 31 Aralik 2023 carihi itibaniyla
€8 o | asapdaki gibidirTL | 31 Aralik 2023
3=8xs © [ Borgluluk Durumu i _ S
wE s @9 | Kisa vadeli yikimlilikler 622.509.908 C
: : Garantili - %i
578  Teminath 1.555.000 & -
R NGarantisiz/Teminatsiz 620.954.908 o &
Uu?un_vadeli yiikiim!ﬂlilkler (uzun vadeli borglarin kisa 33.422.802 % 2
vadeli kisimlan harig) | 2
Garantili - 2k
Teminath - e B
Garantisiz/Teminatsiz 1 33.422.802 * %)
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkitmliilikler Toplami 655.932.710 B &
a
» o8 |Ozkaynaklar B 690.741.867 ;m
& .83 | Odenmig Sermayc 88.400.000
& gf;’ Z | Yasal Yedekler 526.000
8332 | Diger Yedckler 601.815.867
: TOPLAM KAYNAKLAR 1.346.674.577
Fix -
5; ;E;._- Net Borgluluk Durumu -
gg £ | A.Nakil 4.763.261 .
-‘”E B. Nakit Benverleri 224449335 | S
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 84.416.487 m
D. Likidite (A+B+C) ) 313.629.083 2’.
E. Kisa Vadcli Finansal Alacaklar 2.119.432 =
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzun Vadcli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism - B
H. Diger Kisa Vadcli Finansal Borglar 468.071 ?J
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 468.071 oy
| J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (315.280.444) =
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri - - N
L. Tahviller B -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K+L+M)

112
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| 0. Net Finansal Borgluluk (J+N)f

J

(315.280.444)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. thraggimn kisa ve vzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yitkiimliiliikler ilc dzkaynaklardan olugmaktadir. 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal déneme iliskin olarak Sirket’in kaynaklanimn %46,23’i

8
Fa
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E- bz
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=z 82579
~ -
R-8F3
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t S

allIEP 4N

kisa vadeli ylikiimldliklerinden, %2,48'( uzun vadeli yikiimliilikierinden ve %51,29'u isc
ozkaynaklanindan olugmaktadir. Sirket'in banka kredisi bulunmamaktadir ve toplam kaynaklarinm
/60 03’it finansal yukdmluluklerdun olugmaktadir. Sirket kaynak ihtiyacinin 8nemli bir kismim
;..dzkaynak ile sagladi1 igin elde cdilen kirda faiz kaynakl 6nemli bir azahis olmamaktadir. Ticari
bon;lar ise agtrhkh olarak tedarikgilerden yapilan lisans ve bakim ahmlarina itiskindir. Ortalama
O0deme siiresi 248 gilin olan 242.794.440 TL bakiycye sahip ticari borglara karsilik ortalama vadesi
gl 87 giin olan 662.654.931 TL ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir. Isletme sermayesi pozitif olan
581:'kct'in finansal tablolardan da gériilecegi itzere ciddi bir finansal yitk{i bulunmamaktadir ve nel
nakit pozisyonuna sahiptir. Halka arzdan gelecek fonun Sirket’in bilyime ve yurt disi1 gelirlerini
irma hedeflerini gergeklestirmek i¢in kullamlmasi planlanmaktadar.

et'in sahip oldugu 229.212.596 TL tutarindaki nakit ve benzerlerinin 185.691.851 TL’si kur

dalgalanmalarina kargin déviz kuru riskinin asgari seviyede tutulmasi i¢in déviz cinsinden vadesi
3 (li¢) aydan kisa vadeli mevduat hesabinda tutulmaktadir. Banka kredisi bulunmayan Sirket’in
468.071 TL tutarinda kredi karti borcu bulunmaktadir.

11.2. Nakit alkimlarina iligkin degerlendirme:
Asagidaki tablo Sirket’in 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 itibari ile nakit akisin

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiary)

gostermektedir,
g 8 ég TL 31 Arabk 2021| 31 Arahk 2022] 31 Arakk 2023
~ u o - — - - - = - - —
g 29F |Alsleime fanliyetlerinden elde editen nakit akiglan 148.685.313 (58.907.896) 257.831963 |
F983 |BYaunm fanliyetlerinden kaynakltanan nakit akiglan (12.218.729) (79.622.368) (191.737.354)
3= # |C Finansman faaliyetlerinden nakit akglari ) 11.626.883 (3.385.980) (61.833.908) |
>, Yabungi para geveim farkbar etkisinden 8nce nakit ve nakit
3
-4 : benzerlerindeki net artisfazahs (12.348 885) IO‘?%'SEE | Br Rz i)
& 57 T Dtinem bast nakit ve nakit benzerler] 69.447.662 | 204.692.244 73572558
g ‘a aem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 204.692.244 73.572.558 229.212.5%%

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan (esas Jaalivetlerinde kullantan) nakit akise

Sirket 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2023 tarihlcrinde sona eren finansal dénemlerde isletme
faaliyetlerinden sirasiyla 148.685.313 TL ve 257.831.963 TL nakit ¢lde etmigtir. Bu donemlerde
pozitif opcrasyonel nakit akisina sahip olan $irket, 2022 yilinda 135.585.720 TL nct kéra sahip
olmasina karsin isletme scrmayesinde gergeklesen 261,411,414 TL’lik degisim sonucunda
58.907.896 TL operasyoncl nakit akigina sahip olmugtur. 2022 yilinda gergeklesen isletme
sermayesindeki diiglis agirlikh olarak finansal yatmmlardaki 300.524.292 TL artis ile ticari
alacaklardaki 149.315.348 TL'lik artistan kaynaklanmistir. Finansal yatmmlardaki artis kur
korumali mevdual ve eurobond yatirimlarimdan ve ticari alacaklardakl art1g ise mevsimsellik etkist

dolayisiyla 2022 dordiincit ¢eyrekte yopu
kaynaklanmigtir.
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Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan (yatirum faaliyetlerinde kullanidan) nakit akss

Sirket, yatinm faaliyetleri kapsaminda 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 12.218.729 TL., 79.622.368 TL ve 191.737.354 TL
tutaninda nakit kullannigtir. Bu kapsamda, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda maddi ve maddi olmayan
duran varhk ahmlar: igin sirasiyla 12.737.862 TL, 86.288.781 TL ve 191.760.606 TL tutarinda
nakit kullamimugtir. 2023 yilinda gergeklesen 191.737.354 TL tutarindaki nakit gikisi agarhikly
olarak 191.760.606 TL tutarindaki maddi ve maddi olmayan varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit cikislarindan kaynaklanmugtir, Bu nakit ¢ikisintn 2.328.241 TL’lik kismi tasit ve demirbag
alimlarindan 189.432.365 TL'lik kismy da maddi olmayan duran varlik kategorisindeki gelistirme

5 < faaliyetleri igin yapilan harcamalardan kaynaklanmigtir.

inansman faaliyetlerinden kaynaklanan (finansman faaliyetlerinde kullamilan} nakit akege

irket’in finansman faaliyctleri sonucunda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona
ren mali donemlerde sirasiyla 3.385.980 TL ve 61.833.961 TL nakit ¢ikist, 31 Arahk 2021
thinde sona eren mali ddnemde ise 11.626.883 TL tutarinda nakit girisi olmugtur. 31 Aralik
3 tarihinde sona cren mali ddnemde gergeklesen 61.833.961 T1. tutarindaki nakit ¢ikigt agichikh
olarak Odinc L.L.C’nin satin alimina iligkin 80.413.200 TI. tutanndaki nakit ¢ikigindan

kaynaklanmistir.
11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

31 Arahk 2023
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Toplam Finansal Borglanmalar 2,112,329

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 229.212.596

Net Finansal Bor (227.100.267)

690.741.867

Toplam Oz Sermaye

siBay

puoy

uonen
‘ug,

(32,88%)
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Finansal Net Borg / Oz Knynak Oram

‘qd"

dTIn Eurppo

aynak. Bagimsiz Denetim Raporlari)

Sirke’in Net Finansal Borg/Oz kaynaklar oram negatif %32,88 olarak gergeklesmistir. Sirket
pozitif igletme sermaycsine ve net nakit pozisyonuna sahiptir, Dolaysiyla Sirket'in borglanma

ihtiyact oldugu distinéllmemckiedir.
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11.4. igletme scrmayesi beyan:

$irket'in 1zahname'nin imza tarihini miteakip en az on iki ay icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin
yeterli igletme sermayesi vardir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar uyaninca dénen
varliklan, kisa vadeli yiiklimliliklerinin Gzerindedir. Asagidaki tablolardan da gériilecegi tizcre

Sirket'in yeterli isletme sermayest mevcuttur.
[ L 31 Aralik 2023
904.135.320

Dénen Varhiklar

Hidayet D'deri': Zaosu Bilyay
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[Toplam Net Igletme SerEycsi

371.625.412

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)
11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derccede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullsnimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

§ _ 11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ilc finansal kiralama
<E8 & o Yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan énemli
04 SEXE maddi duran varliklar i¢in §ngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:
LREPS
2 Fgﬂé:l’ E o) Yoktur.
'“\q i ="
Fex ; g 12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
e

Sl ¢ 12.1. Izahnamcdcycralmasn gereken finansal ¢ablo dénemleri itibariyle ibraggimin arastirma

gelistirmce politikalar: ile sponsorluk yaptif: aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin

E :. - z

< D Gk R :

TR

5 LF “-...__r rcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yaptlan 6demeler hakkinda bilgi:
2N

3 ° Sirketin arastirma ve gelistirme politikatarimin temelinde global tcknolojik geligmeleri takip

ederek. iirlin portfyiini giincel tutarak yeni miisteri kazanma, meveut miigteriye yeni iiriin satma,
rakiplere kargi rekabet avantaji saglama hedefleri bulunmaktadir. Dolayisiyla her bir arastirma ve
geligtirme projesi kapsaminda daha ¢ok miigteri kazanmak, meveut misterilerinin memnuniyet
seviyesini yiksek tutarak ve ihtiyaglarini goz éniinde bulundurarak yeni iiriin almalarim saglamak,

sonug olarak da ¢ok ve siirdiirtilebilir gelir elde etmek hedeflenmektedir.

Sirket'in sponsorluk yapi§1 arastirma ve geligtirme anlagma veya etkinlikleri séz konusu olmayp,
bunlar haricindeki, toplam aragtirma ve gelistirme harcamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir;

- TL 31 Aralk 2021 | 31 Aratk 2022 | 31 Aralik 2023
Aktiflegtirilen 10.245.159 76.086.354 189.432.365
Aktiflegtirilmeyen . & s -
P gl (g e ve Geligtirme 10.245.159 76.086.354 189.432.365
L W e _—
oS
g gg §' (Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
z&EF 13, EGILIM BILGILERI
3 F) . -
£ = : 3.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sahg fiyatlarinda gorillen nemli en son cgilimler
§¢.§3 S5 akkinda bilgi:
% § = Sirkel'in performansini etkileyen basglica etmenler igerisinde kiiresel ve Tirkiye biligim
i E sektdriindeki yaurim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, makroekonomik gelismeler gibi

konular bulunmaktadir. Diger taraflan yaganabileeck ckonomik kriz ve dalgalanmalar Sirket'in
gelirlerini olumsuz ydndc etkileyebilir, gelecckte planlanan yaunimiann ertelenmesine veya iptal

edilmesine neden olabilir.

Satis Fiyati ve Satislardaki Egilimler: 2021 yilinda net satiglar 195.133.252 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket'in net satigt yillar igerisinde artig egilimi géstermis ve 2022 yilinda
328.072.383 TL ve 2023 yilinda 771.258.659 TL olarak gergeklesmigtir. Satislarda, yurt digt satis
kanalina yapilan yatinimlar ile birlikte yeni miisteri kazanimlar ve meveut miigterilere yapilacak

satiglardaki artig nedeniyle bilylime beklenmektedir. Diger 5G standardimin ortaya ¢ikisi
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ve 5G'de [oT kullanim, telekomiinikasyon bulutu talebinin hizlanmasi ile birlikte Sirket
satiglarimn olumlu etkilenmesi beklenmekiedir.

Malivetlerdeki Egilimler: Net satiglardaki artisa paralel olarak yillar icerisinde maliyetler de
artmugtir. 2021 y1linda satiglarin maliyeti 114.053.896 TL, 2022 yilinda 161.337.726 TL ve 2023
yilinda 386.747.795 Tl.’ye ulagmugtir. Net satislardaki artis trendine parale! olarak olarak
maliyctlerde de artig beklenmekiedir.

13.2. ihragcinin beklentilerini $nemli §lgiide etkileyebilceck egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

1en Sitket’in beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarna iligkin egilimler,
faaliyet gosterilen pazarin mevcut ve ileriye donilk beklentileri ile pazardaki rekabete gére
degiiscbilecek kar marjlarimin Oniimiizdeki doéneme iliskin nasit gekillenecegiine yonelik
b

elayeten
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fisikliklerdir. Makroekonomik gelismeler ¢ergevesinde yabaner para deerlerindeki artig veya
ltg, Sirket’in satig ve karlilig! dizerinde olumlu ya da olumsuz etkilere sahip olabilir.

5G teknolojisinde loT kullanimi ve telekomiinikasyon bulutu talebinin zlanmas: trendinin Sirket
finansallan iizerindc etkisi olacagi diigiiniilmektedir. 5G teknolojisindeki gelisimin telekom
endistrisinin dijital dondgiimiind hizlandirmast ve operatdrierin bu alandaki yatirimlarini

arttirmasi 8ngdriilmektedir.

Sirket 5746 sayili Kanun hiikiimleri kapsaminda gegsitli indirim ve desteklerden yararlanmaktadir.
867 konusu kanunda yapilabilecek degisiklikler, Sirket'in (aaliyetlerini etkileyebilir. Sirket'in bir
Ar-Ge merkezi olarak, iniversiteler ve akademisyenlerle birlikie gerceklestirmis oldugu
cabgmalanin $irket'in faaliyetleri tizerindeki etkisinin devam edecegi diigiintilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER}'

LR RGY IV RS HZO)

7 Bilyayadina velayeten

Htdayet Didem Zapsu Bilyay

g
83 14.1 ihragginin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
°easF y
g gg g iligkin kar tahminleri:
o =5
zsEg  Yokiur.
g gm 2. {hracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil cden varsayimlar:
§§.’ §§ YoRwr.
bd E R
§ o E 14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu;

Yoktur.
14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirlabilecck yekilde

hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.
14.5. Daha dnce yaptlmig kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi itibariyle

hala dogru olup elmadigr hakkinda bilgi:
Yoktur.
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15,2, idari yapu:

15.2.1. ihraggimin Yinctim kurulu _'Li{_g:lg_ri hakkinda bilgi:

-1

Hidayet Didem Zapsu

{  Gérev
| 3 Siiresi / Scrmaye Pay
Adi Soyadi | Gdrevi iy Adresi Sﬁ“ : Y:I.da iwhraccnda Kalan yerm |
stlendifi Girevier —y
Giirev —
Siiresi (TL) (%)
Maslak Mah,
. Maslak Meydan I ST
g .glper Tunga Ylfl:‘r‘:l‘l':‘ Sk. Veko Giz Genel Moddr/ CEG | 25:10:2024 | 39.780.000,00 |
2 agu Burak Uyesi Plaza Apt. tarthine TL
o= No: 3/35 kadar
088
@ ﬁ @ | I Sanyer/tstanbul - Al
S0 Maslak Mah.
=28 Yénetim | Masiak Meydan 1Y/
g‘i Tz Firat Kerim Kuralu Sk. Veko Giz Yonetim Kurulu Baskan 25.10.2024 | 5.124.129,00 58
S=1E Ersoy Uvesi Plaza Apt. Yardumeisi tarihine TL '
g el No: 335 tadar
zPRY Sariyer/Istanbul o - - _
a ng Maslak Mah. |
3 8 Yanetim Maslak Meydan 1Y/
= Tarkan Kuralu 5k. Veko Giz Operasyondan Sorumlu | 25,10,2024 i )
Alaptiz Clyesi Plaza Apt. Genel Mtidir Yardimeisi tarihine
No: 3/35 kadar
- Sariyer/lstanbul ”
Maslak Mah,
. Mastak Meydan 1Yt/
VONetm | "y Veko Giz | Genel Mudiir Yardimeisi/ | 25.10.2024
Ali Ytiney Kurulu : " ehel Mudiir rardimeisy s - -
Uyesi Plaza Apt. CFO, Finans Direktéril tarihine
No: 3/35 kadar
- Saniyer/lstanbul N
| Maslak Mah.
) Yonetim Maslak Meydan L Yil/
Cregiir K Sk. Veko Giz Muhasebe ve fdari Isler | 25.10.2024
Ozevin Uni% Plaza Apt. Direktdri) tarihine i i
Uyesi P
No: 3/35 kadar
r | Sanyec/lstanbul | , _
Maslak Mah,
i . Maslak Meydan | Yil/
Geylan Yonetim | .
\Abdn]aziz Kurulu Sl;,']:;kz C‘ilZ - 25.1 9-'2024 - -
Zapsu Uyesi | pl- larihine
No: 3/35 i
. | sanyer/stanbul _ I
15.2.2. Yénctimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Scrmuye Payr
. ; , Son 8 Yida ihraggida
Adi Soyadi Gorevi Iy Adresi Ustlendigii Gorevler (TL) (%)
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Maslak Mahallesi
Maslak Meydan
Alper Tungia : 8k. Veko Giz | : 39.780.000, 00
Sagu Burak cto Plaza Apt. No: LS TL. 43
335
_Sariyer/lstanbu
Maslak Mahallesi
Yonetim | Maslak Meydan
Firat Kerimt | Kurul Sk. Veko Giz Yonetim Kurulu Bagkan 5.124.129, 00 5.8
Ersoy Bagkan P'“"{Al?- No: | yardimeisi, Y8netici Ortak o ’
313
Sariyer/Istanbul [ e
Maslak Mahallesi
Maslak Meydan

=
M

n Sk. Veko Giz

9 Avan Cro Plaza Apl. No: CcTo

c |
=

O

Z3

Yardimeisi

s | =

| | IfueS - NEsew
P13 B2eid 119

Piringgiogiu
Feiod 3/35

Sariyer/istanbul
Maslak Mahallesi
Maslak Meydan

Sk. V. i P . Sl
Tarkan Alagsz| COO | PI:za :I:;:I (g;s: COOJOpch?:: [I’(':;’;’:i'jhc"d""'k -
3135
_Sanyer/istanbul
Maslak Mahallesi
Maslak Meydan
Sk. Veko Giz 0/G
Ali Yéney CFO Plaza Apt, No: e %ﬁs:ﬁ:cﬂ?d“r
3735
i Sariver/[stanbu -

15.2.3. ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragoinin kuruculart hakkinda bilgi: “\
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ihraggs son 5 (beg) yil igerisinde kurulmanstir.

§§ 15.2.4. ihraggnin meveut yénetim kurulu tiyeleri ve ydnctimde siz sahibi olan personel ile
2%  ibrage son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
g

&

bilgi:
Yoktur.

o
%m- .'g & .3. Ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonctimde séz sahibi olan personclin yonetim ve
2 g ai wrqanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
fn -y
g B2
g Alper Tunga Sagu Burak / Yonetim Kurulu Bagkant ve Genel Miidiir (CEQ)

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi bolamiinde
tamamlayan Alper Tunga Sagu Burak, Mithendislik ve Teknoloji Yonetimi alanindaki Yiiksek
Lisans egitimini Bogazici Universitesi’'nde tamamlamstir.

Zapsu Bilyay

2004 - 2006 yillan arasinda Turkcet! Superonline’sn Urtin ve Is Gelistirme Birim Yoneticisi
olarak, sirketin bir Internet Servis Saplayicisi'ndan lder bir lletisim Hizmetleri Saglayicisina

doniigmesi siirecinde dnemli bir rol tistlenmigtir.

YAT(RIM FINANSMAN
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2006 yilinda girketin kurulug agamasinda Odine’e katilan Alper Tunga Sagu Burak, Satis ve
Pazarlamadan sorumlu ydnetici ortak gérevini tistlenmistir, Odine’de Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midur olarak gérev almaktadir, 23 yili agkin scktdr tecriibesi ile yeni pazarlara girig, faaliyet
alanlannin gesitlendirilmesi ve stratejik pazarlama konulannda oncilitk etmigtir. Uriin ve Is
Geligtirme, Satis Muhendisligi, Pazarlama ve Stratejik Planlama alanlaninda  edindigi
telekomiinikasyon tecritbesini bir araya getirerek, Odine’in meveut pazar payma ulasmasinda
onemli bir rol tistlenmistir.

Alper Tunga Burak, Capacity Media tarafindan diizenlenen, kitresel dlgekte toptan ses lagiyiciar
ve Bilgi ve lletisim 'I'cknolojileri alaninda uzman, cn ctkili 100 is insamnin listelendigi "Capacity
Power 100" listesinde 2021, 2022 ve 2023 yillarinda olmak iizere, iist iiste ii¢ yil boyunca yer
almigtir.

(Kaynak: htips:www. capacitymedia.com/power 100-202 1,
httpswww.capacitymedia.com/power100-202 2, hiips:'www.capacitymedia.com/awards-
accreditations/power100-2023)

Firat Kerim Ersoy / Yonetim Kurulu Baskan Vekili/ Yonetici Ortak

L1JeN eZeld 219 oyap

9E-GEs

z* ¥sgns epitimini Istanbul Marmara Universitesi Isletme béliimiinde tamamlayan Firat Kerim
8  Ersoy, lsletme alanindaki Yiiksck Lisans egitimini Yeditepe Universitesi'nde tamamlayarak
Muhasebe ve Finans alaninda uzmanlagmistir.

1998-2002 yillan arasinda kariyerine Coca-Cola'da baglamis ve 6 BDT Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) dlkesinden sorumlu, Mali Kontrolér olarak ¢alisnus ve buradaki kariyer
hayaunda birgok farkh gérevierde yer almigtir. Daha sonra 2003-2007 yiilan arasinda Tiirkiye'nin
en biyilk reklam ajanslarindan biri ofan Rafineri Reklam Ajansi’nda Finans Miidiirii olarak

caligmaya baglamigtir.

2007 yihinda Finans Direkiorii olarak Sirket’c katlan Firat Kerim Ersoy, kariyerine Odine
Z § Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali ve Idari Isierden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak devam
L]

etmektedir,
Geylan Abdillaziz Zapsu / Yénetim Kurulu Uyesi

BZLLEY ON IS BZ0L 410 866 Q°A ¥EISEW
INAMGLSE { J0AuES - ye1sew

16.12.1954, Istanbul dogumlu Geylan Abdulaziz Zapsu (Aziz Zapsu) orta @renimini Istanbul

o 58 Iman Liscsi'nde, yiksekégrenimini Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler fakilltesinde
@&a amlamustir.
“E Az Zapsu BIM Birlegik Magazalar AS ve A10] Yeni Magazacilik AS kurucusu ve eski Yénetim

Kurulu Bagkani ve CEOsu, Balsu Gida Sanayi AS kurucu ortagi ve eski Yonetim Kurulu
Bagkani, Kazyon Tawfcer Ventures Ltd, Misir kurucu ortagi ve eski Yénetim Kurulu Uyesidir.
Kurucu ortag oldugu Azizler Holding AS, Azizler Ulustararasi Damismanhk AS. BPN Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri A.$. ve BPN Danismanlik Hizmetleri AS sirketlerinin Yénetim Kurulu
Baskanligin: ytiriitmektedir.

Ingilizce ve Almanca konusan Aziz Zapsu, World Economic Forum (WEF), Tlirkiye Sanayici ve
Isinsanlar Dernegi (TUSIAD), Mustakil Sanayici ve [sadamlar Demegi (MUSIAD), Tiirkiye
I(urumsal Ybnetlm Dcmcgl (TKYD) Alman LISGSI Mezualar Demegi (ALD) ve Bogazigi
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Tarkan Alagtz/ Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyonlardan Sorumiu Genel Midir Yardimcis:
(CO0}

Tarkan Alagéz, Lisans Egitimini Istanbul Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi boliimiinde
tamamlamigtir.

Tarkan Alagtz, kariyerine 2004-2007 yillari arasinda TMC Telekom'da baglamig, 2007 yilinda ~ \-°
Sirket blinycsine katilmigur. Telckomilnikasyon sektériinde edindifii tecrilbe ile dijital scs o
tcknolojileri, ag yonetimleri, bulut ve sanal sistemler konularinda teknik uzmanlig: bulunan
Tarkan Alagéz, Teknik Ekip Mudirtiigi, Servis Direkisrliigii gibi birgok farkh pozisyonda gérev
almstir.

Profesyonel yaklagimi ve yetkinliiyle dne ¢ikan Tarkan Alagdz, 2021 yilinda Odine’de
Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonuna atanarak. derin tecriibesi ile
operasyonlann basarih bir gekilde ydnetilmesinden sorumludur. Ayrica, misterilere yeni nesil
¢oziimler dretilmesinden ve sunulmasinda rol oynamaktadir,

Aydin Pirincgioglu / Teknolojiden Sorumin Genel Midiir Yardimcist (CTO)

iBans egitimini The College of New Jersey Universitesi Finans ve Uluslararasi fsletme
bolimlerinde tamamlayan Aydin Piringgiogly, kariyerine 1993 yilinda Ege Scramik Sanayi ve
Ticaret A.§. Amerika Subesi’nde baglanugur. Ardindan Digital Equipment Corporation, Compag,
HP, Xerox gibi koklil sirketlerde gorev almigtir.

Odine’de Tcknolojiden Sorumiu Genel Muddr Yardimeisi olarak gorev almakta olan Aydin
Piringgioglu, 24 yit agkin sektdr dencyimi ile teknolojik ve giincellenebilir altyapinin
modernizasyonu, sgirketin teknoloji  stratejisinin  yeni nesil teknolojik odakhi bir yapiya
doniigtlirtilmesi, dijital doniisiim, GRC (Governance, Risk, and Compliance) ve Siber Givenlik
stireclerine liderlik etmektedir.

Ali Yoney / Yinetim Kurulu Upesi ve Mali ve Idari Islerden Sorumiu Genel Miidiir Yardimcis:
(CFO)

Lisans egitimini Istanbul Teknik Oniversitesi {slctme Mihendisligi bsliminde tamamilayan Alj
Yoney, Uluslararas: Igletme alanindaki yilksck lisans cpitimini University of East London’da
tamamlamigtir.

li Yoney, kariyerine 2006 yiinda Deloitte Tiirkiye ofisinde bagimsiz denetim alaninda
larmugtir. Daha sonra 2010-2012 yallan arasinda Turkcell Grup'ta Kidemli Finansal Kontrolor
ak caligmg, 2012-2015 yillan arasinda ise Turkcell Europe Almanya ofisinde Kidemli
Finansal Koatroltr ve Finans Miidiirii pozisyonlarini iistlenmistir.

2015-2020 y:llart arasinda, Kale Grubu'nun Yurt Disi Pazarlar Finans Miidirii rol{ind tisttenen All

Yardimeist (CFO) olarak calismigtir. Cczacibagt Toplulugu'nda Finansal Kontrol ve Hazine
Ydnetimi alanlarinda sorumlutuk istlendikten sonra 2021 yilinda Odine'de ¢alismaya baslamustur.

Yardimeist olarak gorev almaktadir. Muhasebe ve Denetim, Finansal Planlama ve Kontrol,

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve Hazine Ydnetimi konularinda uzmanhg bulunan =
Ali Yoney, ayrica Serbest Muhasebeci Mali Misavir Ruhsati, CMA (Certified Management (@
Accountant) Sertifikas: ve Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey s1 gibi 6nemli profesyonel o=

sertilikasyonlara da sahiptir.
121 .
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Ali Yoney, Odinc'de Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali ve Idari islerden Sorumlu Genel Miidiir \§
(=)

naf KalkinmarBani@si A.S.




Ozgiir Ozevin / Yonetim Kurulu Upesi
Lisans egitimini Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari bilimler Fakiittesi, Iktisat bdliimiind

Felayeter
fvau

=
tamamlamugtir. 3
o
Ozgir Ozevin, kariyerine 2003 yilinda Simgera Bagimsiz Denetim ve Yceminli Mali Miisavirlik ]
A.§." de baglamigtir. Daha sonra 2007-2010 yillan arasinda Hanon Systems Turkiye® de Kideml ' §
Muhasebe ve Vergi Uzmani olarak ¢alismustir, 2010-2012 yillar arasinda ise Karamanci Holding \ q
g Biinyesinde faaliyet gdsteren Karel Enerji Sirketi’nde Mali igler Yaneticisi olarak galigmigur, 2012 & S
. thinda Qdine biinyesine katilnmstir. ]
oEozs QX
;g %}%%zbur Ozevin Odinc’de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almaktadir. Muhasebe, Vergi, Tiirk
) §‘§| W icaret Kanunu, Ar-Ge ve hazine tesvik uygulamalari ile idari igler konularinda uzmanlsfi bulunan
Eg g6 Qo zgiir Ozevin’in Serbest Muhasebeci Mali Migavir Ruhsati bulunmaktadur.
<
%- -§ %55 4. Yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
dagi ~ 5 DImak iizere son beg yilda, yionetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu
z~§'- tiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yinctim ve denetim
£ . rws n . cme N g
E ullanindaki ity cliginin veya ortakhginmn halen devam cdip etmedigine dair bilgi:
=
Sermayesi
Ad Soyad: Sirket Unvam Girevi Duram
Para Birimi Yo -
=
Qdine . o
. Ortak ve Ydnetim
Solutions .o . Devam 5
Teknoloji Tic Kuruci:t;: gyeSI, 39.780.000,00 TL 45 T _ 5_
ve San A.S. ‘ E
E Topraq Tarmm - g
3§ Teknolojileri | Ortak ve Yénetim Devam .
&5 o g San ve Tic. Kuralu Uyesi 7-200,00°T, iS ediyor. %
ig3E AS. o)
g E ; Alper Tunga Sagu - ox
z ) Burak Odine
2R Engincering | Ortak ve Yénetim : Devam
oo e
g T Services CZH Kurulu Oyesi Lz D BRI A S =2 cdiyor.
2% i3 AN $.R.0.
SI&5% ; o o
®7F Aeknolo D
CKnoton cvam
Hizmetleri UL AR U e ediyor.
AS.
Ortak ve Yonetim
Qdine Kurulu Uyesi,
Solutions Finanstan - Levam
Teknoloji Tic Sorumiu Genel e ek b DS = cdiyor.
ve San ALS. Miidar
Firat Kerim Ersoy Yardimcisi/CFO
Toprag Tarim
Tekrolojileri | Ortak ve Ydnetim Devam
San ve Tic. Kurulu Uyesi 000,00 4 ediyor,
AS.
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o
I
I tOdT'e | Devam i% )
nternationa ® >,
Holding UK Ortak 1.857.935.50 TI. 50 ediyor. e =
LLP a2
. @ o,
Odine =3
Solutions Devam 5
Technologics Ortak 600.000,00 PKR 12 edivor =
& Services yor. s 9
PvLLtd. 1 2
far
o
Azizl Ortak ve Yoneti D =
rizler rtak ve Ydnetim - cvam
= 2 Holding A.§. | Kurulu Bagkam 42,128.660.00 T e ediyor.
<&
o :&_' E
ere=2 = "
gg, ﬁ?.:! I I/\/iu.ler
25 H = W Ulustararasi | Ortak ve Ydnetim T Devam
E 2 &
3‘§ %; E Danigmanhk Kurulu Baskam e 100 ediyor,
NoIaED =
@229 Geylan Abdiilaziz AS
g 20 Zapsu BPN
f Danigmanhik Yanetim Kurulu 0 Devam
@ Hizmetleri Baskani ediyor.
3 A5,
BPN Odeme
UL Yonctim Kurulu Devam
Para Bagkan L ediyor =
Hizmetleri ' ]
AS. &
L3
4

alinan, ilgili kiiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankacihk Kanunu 2
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandirieihk, sahtecilik, giiveni kitéiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin
kétiiye kullamlmasi, ka¢akgilik, vergi kagak¢ihgi veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayi
alinmg cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigtiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢imin ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden gm

S F.

g;hg air bilgi:

IS _: 5

§§ 5’; ktur.

B # E 15.6. Son 5§ yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan

personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yidda, ortakhgin mevcut ydnctim kurulu itycleri ile yénetimde séz sahibi olan o3
personclin, yinetim ve denetim kurulu iiycleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin e
iflas, kayyuma devir ve tasfiycleri hakkinda ayrintili bilgi: K_"\‘”

Yoktur.
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15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragqidaki
diger yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip

verilmedigine dair ayrintih bilgi:

velayeten
lyay

Zapsu B

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiycleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil igerisinde
Kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.
1

5.9.1. Yénetim kurulu liyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihracci son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yénctim kurulunda veya iist yinetimde gérev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tcdarikgiler veya bagka kisilerle yapian anlasmalar hakkinda bilgi:

15.9.2. fhrageinin ¢kardifs ve yinetim kurulu ilyeleri, yénctimde séz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yd icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufu scrmayc piyasas:
araclarimin sabi$) konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmiy simrlamalar hakkinda

ayrintih bilgi:

[l
(=)
-
[ah
Z
(o)
A
ar
>
a
[~

Yoktur. £y
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER @
— 3

16.1. Son yillik hesap ddnemi itibariyle ihragginin ydnetim kurulu iyeleri ile ygnetimde soz = §-
sahibi personelinin; [hrage ve Bagh Ortakhiklari’na verdikleri her tiirlii hizmetler igin soz = e
konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan o

) benzeri menfaatler: S
e

Sirket’in {ist dilzey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu baskam, Yénetim Kurulu ilyeleri, genel Sg

mildiic ve “Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi® baghkh 15.2.2'nci bolimde
belirtilen ydnctimde s6z sahibi olan personel seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir. Yonetim
Kurulu ve yénetimde sz sahibi personele saglanan faydalar ise iéicret ve prim gibi faydalan
rmecktedir. Sirket'in 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindc sona cren
nsal yillar itibariyla st diizey yoneticilerine sagladifi faydalar toplami agagida belirtilmisgtir.

TL 3t Aralik I 31 Arallk 31 Arahk ‘
2021 2022 2023

Ust Yonetime Saglanan 9.042.116 TL 18.243.052 Tl 60.305.123 TL
|_Faydalar Toplami_ |

(Kaynak: Sirket Y(jnefir;if)
16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yénetim kuralu diyeleri ile yénetimde soz
sahibi personeline emecklilik ayh@h, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
igin ihrag¢imn veya bagh ortakliklannn aywrmis olduiu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, yonetimde sz sahibi personclin kidem tazminati ve izin karsihgt menfaatlerini
&deycbilmek igin 31 Araltk 2023 tarihi itibanyla 1.103.091 TL karsilik ayirnus olup, Yonetim
Kurulu iiyelerinin kidem tazminati ve izin karstligy menfaatleri igin kargihk ayirmamgtir,

tnﬁ' em Zafisu Bilyay
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI 5
. w
17.1. Ihra¢eimin yénetim kurulu tiycleri ile ydnctimde séz sahibi olan personelin gérev siiresi g? §:
ile bu gérevde bulundugu dénemc iliskin bilgiler: o &
- 3 E
g Ad1 Soyads Son 5 Yilda i!lracc.lda Ustlendigi Girev S(lres.i.l' K.alan Girev ""g
g Gorevler Siiresi g
é§% 3 _— &0
%C) Q, b are T . L z;
greleg | Abeer ,;“"Eka Sagu Genel Miidiir | Y11/25.10.2024 tarihine kadar W &
L Fi Soruralu Genel Midi
@ TEXST |  Firat Kerim Ersoy inanstan sorumiu tene "1 1Y11/25.10.2024 1arihine kadar
; asdeS Y ardimeisi o - _
f—g‘fé;& ' . Tarkan Alagz Operasy?nflan Sorumlu Genel 1 Y11/25.10.2024 tarihine kadar
af BPWEIN Miidiir Yardimcisi ]
Ali Yéney nanstan Sorumlu Genel Midir | ) v 75 102024 tarihine kadar
Yardimcisi
i e ;
Ozgiir Ozevin - | Y11/25.10.2024 tarihinc kadar g &
I ; W o
=3
| l|I' . ) 1hine o 0
Geylan Abdilaziz Y1l /25.10.2024 tarihine kadar e 5.
Zapsu ) TNE
. 1 S g 5
17.2. Tamamianan son finansal tablo ddnemi itibariyle ihra¢gr ve bagh ortakl:klarl(kg g
g tarafindan, ySnetim kurulu iiyelerine ve yinetimde sbz sahibi personcle, is iliskisi sona 23
g &3 erdirildiginde yaplacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda bilgi ©
é’-' 223 veya bulunmadifina dair ifade:
Q0
f': 2 Eg Sirket tarafindan Yonetim Kurulu dyeleri ile yonetimde s6z sahibi personcic, akdedilmis is
§ 3 stzlesmeleri sona erdiinde yapilacak herhangi bir 6deme veya saglanacak herhangi bir fayda
Sx¥F ulunmamaktadir. Sirket’in bu kapsamda akdetmis oldugu herhangi bir s6zlesme de meveut
§'~§’ z §' gildir.
g _§ X 17.3. ihragoimin denetimden sorumlu komite iiycleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyadi
E ve bu komitelerin gérev tamimlar:

Sirket’in lzahname tarihi itibariyla meveut Yonetim Kurulu ilyelerine iligkin bilgiye yukanda yer
verilmekle olup, Sirket’te hélihazirda gérev yapan bapumsiz Yénetim  Kurulu  iycsi
bulunmamaktadir. $irkct bilnyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarimin halka arzim takiben
Kurumsal Yénctim Tebligi’ne uyum gergevesinde cn geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk
Genel Kurul tarihi itibariyla faaliyetc gegmesi planlanmaktadir.

17.4. f[hrage’min Kurulun Kurumsal Yinetim llkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan “Paylariun
itk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamast i¢in Kurul'a
bagvuran/bagvurulan ortakhiklar, ikinci fikrada belirti

YAT(IM FIN
ME

idayet DidarhLapsu Bilyay
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a velayeter

yer alan ortakklarin yikiimliliiklerine tabi olacak olup, paylariin borsada islem gérmeye g
baglamas: sonrastnda yapilacak itk genel kurul tarihi itibaryla gerekli wyumu saglamak bg
zorundadir.” hitkmil ¢ergevesinde paylaninin halka arzi sonrasi itk Genel Kurul tarihi itibari il a
zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir. N
E
é 17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile °
5 iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi: %
=z
EE Sirket, kurumsal paylanmin Borsa'da islem g&rmeye baslamasindan sonra, yatinme iliskilcri%é
ET bislimiini kurup ilgili bilgi ve gelismeleri KAP'ta yayimlayacaktr. -
f;g o & ‘6’ Yatinmel dligkileri Béltimi Yoneticisi olarak atanmast planlanan yoneticiye ait bilgiler asagida
g%. £5 &= yer almaktadir:
R .
T"'t 25 S Planlanan Yatinma Iligkileri BSliimii Yoneticisi:
o
gﬁ-'é’;' ; d-Soyad: Ali Yoéney
3 9 renim Durumu: Yiiksck Lisans

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 1.isans
Tel: +90 212 347 0363

E-posta: yatirimciiliskileri@odine.com Yatirume: iligkileri Biriminin baglica faaliyetlerinin
agagidaki gibi olmasi planlanmaktadr:

¢  Pay sahiplerine iligkin kayilarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasin: sagiamak,

s  Genel Kurul toplantilannin yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun yapilmasim saglamak,

it

; ',%m-; yerayew
Didem Zapsu Bityay

Genel Kurul toplanusi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Stzlesme’ye ve diger ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

Hidayet Di

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi

& mevzuatindan kaynaklanan yiktmliloklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
§-- 3 mevzual geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
% 5 saglamak, yatinmcilarla gériismeler gergeklestirmek.
©~
%  18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER
18.1. {zahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya diinem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degigiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi hilge itibariyle personelin dagilimi hakkinda a
aciklama: ;:—;
31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ¢alisanlar ve ortalama ¢alisan @
sayilarina iliskin tablolar asagiida yer almaktadir.
E
it Faaliyet Yeri 2021 2022 2023 %
onum
_ istanbul Merkez Ofis 45 3
Tiirkiye - N\
Istanbul An Teknopark Subesi 37 =
YAT{EIM FIN
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Yurt disi Yurt digt 17 16 14
Toplam %0 95 9%
(Kaynak: Sirket Yonetimi}
Departman 2021 2022 2023
z Ust Yonetim 4 4 4
§ Miihendislik 39 41 42
<F3ke
SEdEEg Teknik Destek 19 20 19
ET % ; _'%% Satig 7 7 10
§§§ i rg Finans&Muhasebe 5 6 6
§§§ﬂj;§ = Proje Ydnetimi 9 S 4
@ 2= g Bilgi Teknolojileri 2 3 2
2 HPRG idari Isler 3 3 3
& HFZOTRY Pazarlama 2 I 2 5
3 8 o Satin Alma ] I | g
Insan Kaynaklari 2 ] | ® g
Operasyon Ydnetimi 1 2 I § E
Hukuk [ | | &
Genel Toplam % 95 9 S\p
(Kaynuk: Sirket Yonetimi) §g k
31 Arahk 2021 tarihinde 90 olan Sirket'in ortalama galisan sayist, 31 Aralik 2022 tarihinde 95, §. &
0 31 Aralik 2023 tarihinde 96'ya yiikselmistir. (=%
g = &3 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla itibartyla Sirket personellerinin %27,1°i 20-29 yag, %32,3"4 30-39 \
§322 yas, %3541 40-49 yas araliinda olup %5.2’si 50 yag tizerindedir. Bununla birlikte, galisanlarin
?g"i gg %16's1 kadin, %84'i erkektir.
3w & 31 Arabk 2023 tarihi itibariyla Sirket personelinin %14,6's: yilksck lisans, %76,0's1 lisans, %3,1si
% lisans, %6,3'11 lise mezunudur.
Srss
Oa = ~ - .
gg g‘; -(e Kabiliyetleri o
& -'"E Sirket biinyesinde 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla bulunan toplam 96 personelin 37'si [TU
Teknopark biinyesinde yer almakitadir. @
37 Teknopark personclinin %62,16's1 mithendislik béliimlerinden mczun olup, Sirket'in Ar-Ge ;;‘
personeli kadrosunun bityiik bir kismi elektronik haberlesme, bilgisayar mithendisligi, matematik =
miihendisligi, yazilin mithendisligi, elektrik elektronik mithendisligii, bilgisayar teknolojileri ve
programcihik, yonetim bilisim sistemleri, temel bilimler (fizik, matematik), istatistik ve cnformatik \, =
atanlanndan mezun ¢aliganlardan olugmaktadir. 37 Teknopark personclin %24,3'1 yitksek lisans, L
%64,9°u lisans, %2,7’si 6n-lisans ve %8,1’si lise mezunudur.
(\;
"\\ [34]
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| 5
[+}]
Pl 8
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:: @ 5
18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragcimin paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar E g
hakkinda bilgi: gﬁ
Yoktur. E
18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personclin ihragginin paylarina yinelik sahip olduklan g
: £ opsiyonlar hakkinda bilgi: é‘
§§ H=E OY oktur T
£§ ..9.58'2‘3‘ Personclin thraggiya fon saglamasim miimkiin kian her tiirlii anlagma hakkmda
28w E o pilgi:
A -
&-}' oktur.
o 9. ANA PAY SAHIPLERI
¥§ 39.1. ihracanmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
& ‘*_oz_"'m sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve
S S fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya biyle
kigiler yoksa bulunmadiffina dair ifade:
Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi ' i
0
Ortagin; Sermaye Payt/ Oy Haklka \§ -
- s b=
Son Genel Kurul Tarihi Son Durum R\% B
8 Lt A (25/10/2023) (izahname tarihi itibariyle) 23
& _&3 ; o X
G ae Adt Soyad:
T g (TL) (%) (TL) (%}
a's ]
£ ) & | Alper Tunga Sagu Burak | 39.780.000,00 %45,00 39.780.000,00 %45,00
3
g B > Firat Kerim Ersoy 5.124.129.00 %3,8 5.124.129,00 %5,8
578
@"g. =38 dine International 3.715.871,00 %4,2 3.715.871.00 %4,2
ggagg Holding UK LLP |
i -
% | Hidayct Didem Zapsu 9.945.000 %11,25 9.945.000 %1125
Bilyay )
Deniz Han Bilyay | 14.917.500 %16,88 ~14.917.500 %16,88 .
Dogu Kaan Bilyay 14.917.500 %16,88 14.917.500 %16,88 ,‘_;‘_-"‘j‘
(i3]
TOPLAM 88.400.000 TL '_% 100 88.400.000 TL %100 =
N
<
L]
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8
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi E
Odine International Holding UK LLP’nin Ortakhk Yapis % ,%
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki b %
N
2 Son Genel Kurul Tarihi Son Durum =" £
X Ticaret Unvam/ . e een .7
L - (25/10/2023) (1zahname tarihi itibariyle) s O
%3 Ad Soyad ] N &
;g—r _ (TL) (") (TL) () S
[ o
28 3 Firat Kerim Ersoy 3.715.871,00 %100 3.715.871,00 %100
il
23 TOPLAM 37158700 TL| %100 STISETL00 %100
i ¥
5
RIAARD NS
£ 8 Tablo:3 Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi
~t o — —
© Ortaging Sermaye Payi / Oy Hakk 4
Son Geneld Kurul Tarihi Son Durum 8 é
Ticaret Unvany/ (25/10/2023) (izahmame tarihi itibariyle) 2@
S 2
5 (=1
Adi Soyad: s 3
(TL) (*o) (TL) (%) RO §
Alper Tunga Sagu © '_:E
73 o Burak 39.780.000 %45,00 39.780.000 %45,00 A\ :g, -
= a
) = Firat Kerim Ersoy 8.840.000 %10.00 8.840.000 %10,00 ax
RagT
§984 | Hidayet Didem Zapsu 9.945.000 wllos | 9945000 1195
Z“gg' Bilyay e ohh
o 2
3 Deniz Han Bilyay 14.917.500 %16,88 14.917.500 %16.88
5 §§__ “ Dogu Kaan Bilyay 14.917.500 %16,38 14.917.500 %16,88
& =N
g »
§ TOPLAM $8.400.000 TL wiog | PHADN000 %100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadifina

dair ifade:

Sirket’in paylart A Grubu ve B Grubu olmak tizere 2 (iki) pay grubundan olusmaktadir. A Grubu
paylarin, Genel Kurul toplanularinda her 1 (bir) adet A Grubu Pay 5 (bes) adet oy hakki verecek
sekilde oyda tmtiyaz hakki bulunmaktadir.

Her bir B Grubu Pay’mnise 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sirket paylarimn %21'ini olugturan 18.564.000 adet A Grubu Pay in, 15. 188 727 adedi Alper
Tunga Sagu Burak™in, 3.375.273 adedi Firat Kerim Ersoy’un

iﬁ Dﬁ' m Zapsu Bilyay
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19.3. Sermaycyi temsil eden paylar hakkinda biITi:

1! A Grubu paylarin,
| Yonetim kurulunda aday
| gosterme imtiyazi ve (her bir
paya 5 (bes) oy hakki veren)

Nama Qy imtiyazi bulunmaktadr, i | 18.564.000 21

] Namu/ ) | Bir Payin ST .
Grubu Hamiline Imiiyazlann tiirii Nominal Toplam " Oraiuy g

Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) o Bl

| (TL) 6 s 2

. - o - n D

— 5 @

N

N E

A Grubu Paylar’a, Alper
Tunga Sagu Burak ve Firat
Kerim Ersoy sahiptir.

% v ) Nama | Imtiyaz bulunmamaktadr. 1 69.836.000 79 . L]
s 820 LN ki | | TOPLAM | 88400000 | 100 |
3 19.4. ihracoimin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraggimin ydénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvani,
ybnetim hukimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamlmasint engellemek i¢in alinan
tedbirler: i
Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, sermayeyi temsil eden paylardan A Grubu paylar genel kurulda ) §:
oy hakkinda imtiyazli olup, ilgili mevzuatta 6ngériilen agiclagtirilmig nisaplar ve oy hakkinda "“03
imtiyazin kullantlamadif haller sakli kalmak kaydiyla, sahip oldugu A Grubu paylar sebebiylc LY
P Alper Tunga Sagu Burak genel kurulda karar alma giiciine sahiptir. =
‘g ~ &5 [sas Sézlesme'nin 8. maddesi uyarinca Sirket alti iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ) %
g g 2 ydn.clilit:. _Sirket yonetim kurulu dyelerinin iigi A grubu pay sahipleri veya A grL!b.u pay 3,
33 sahiplerinin gisterecedi adaylar arasindan segileeek olup, bu tyeler bagimsiz ilyeler haricindeki Np 8
2

tiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu bagkani ve bagkan yardimcisi, A grubu pay sahiplerinin aday

j;fr § TNpostermesi ile secilen yonetim kurulu tyeleri arasindan segilecek olup, belirleyici oy hakkina sahip
REL é mayacaktir.

Hgoa . . .

bl § & %  [Csas S6zlesme'nin 10. maddesi uyarinca genel kurul toplantifarinda her bir A grubu payin 5 (beg)
& TE oy hakki vardir. Ancak s6z konusu oy imtiyazi, ilgili mevzuat uyarinca oyda imtiyazin

kullamlamayacag: kararlarda gegersiz olup, bu kararlar igin her bir A grubu paywn 1 (bir) oy hakk
olacaktir.

Lisas S6zlesme'nin 17, maddesine gore SPK tarafindan uygulanmast zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyulmaksizin alinan ydnetim kurulu kararlan gecersiz olup, esas sdzlesmeye
aykin sayihr. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmas: bakinundan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve ligiineti kigiler lehine teminat,
rchin ve ipotck verilmesine iliskin islemlerinde SPK'min  kurumsal y&netime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangicr 2023 yili,
bitigi isc 2027 yili olmak {izere, beg yil igin gegerlidir. Yonetim kuruiu 2023-2027 yillan arasinda,
SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérd(g(l zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmig scrmayenin artrilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin
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simirlandirlmasi ile primli veya nominal deferinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkitidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yo! agacak

sckilde kullamlamaz.

sitket Esas Sézlesmesinde dngorillen; dzellik arz eden durumlardaki agirlagtininig toplanti ve
karar nisabi, A grubu pay sahiplerinin aday g8stermesi suretiyle segilecek 3 (ii¢) iiye disinda Genel

2 veigyers

ffyay
em Zansp Bilvs

g Kurul tarafindan segilecek bir iiye ve Sirket kurumsal ydnetim komitesi Snerisi ve Yonetim Kurulu : =

,cg karari ilc dncrilmek suretiyle segilecek bagimsiz iiyeler, bagimsiz denetim gibi TTK ve sermaye B

;’ & piyasasi mevzuati ile hakimiyetin kétitye kullanlmastnin nlenmesi amaglanmistr. S
: oT

°g°§’ 19.5. ihraggimin yinetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecck anlaymalar/diizenlcmeler

% hakkinda bilgi:

-]

1 Yoktur,
~13.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan ger¢ek
kisitortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

_! c’ Sermayedeki veya toplam oy igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas) olan gergek kisi pay sahipleri
arasindan Hidayet Didem Zapsu Bilyay, Dogu Kaan Bilyay ve Deniz llan Bilyay arasinda
akrabalik iligkisi butunmakta olup, Dogu Kaan Bilyay ve Deniz Han Bilyay; Hidayet Didem Zapsu
Bilyay’in opullaridir. Diger gergek Kisi ortaklar arasinda herhangi bir akrabahk iligkisi
bulunmamaktadir.

20. (LiSKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer atan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde aynntilh agiklama:

a) Thracgt’min ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan bor¢-alacak
iligkisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi,

rul, halka a¢ik sirketlerin iligkili taraftanyla yapuklari iglemlerin piyasa kogullarina uygun
ol as halinde yaptirtm uygulamaya yetkilidir. ligkili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptirimlara ck olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve 6rtiilii kar dagitimi kurallan kapsaminda baz yaptinmlar getirmektedir,
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiiksek iligkili taraf iglemleri yapmasina
iligkin olan kararlar igin Yénetim Kurulu'nun bagimsiz iiyelerinin gogunlugunun kabul oyu
gercklidir, Yoénetim Kurulu'nun bagimsiz {iyeleri, iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermcktcn
imtina cdebilir veya bu islemler alevhine oy kullanabilir. Yénctim Kurulu'nun bagimsiz ttyelerinin
¢ogunlufunun kabul oyunun alinamadidi hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna
agriklanmasi ve s6z konusu iligkili taraf igleminin Genel Kurul onayina sunulmast zorunludur. S6z
konusu iligkili taraf igleminin Genel Kurul’da da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iliskili taraf
iglemini gergeklestiremeyecektir. iliskili taraf isleminin taraflar ve bu kigilerin iligkili taraflan séz
konusu Genel Kurul'a katilamaz veya bu Genel Kurullar’da oy kullanamaz. Bu Genel Kurullar'da
toplant: nisabi aranmamaktadir ve kaulanlar verdikleri oylartn salt gounluguyla iligkili islemi
kabul etmeyce veya reddetmeye karar verebilirler.
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Hiskili taraf bakiyeleri
31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili taraflardan
ticari alacaklar agagidaki gibidir:

A
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- 31 Arahk 31 Aralk 31 Arahk $
! 2021 2022 2023 o 2
Qe
l'opraq Tarm 'I‘ekno:;yélcn Sanayi ve Ticaret ) 570.687 1.963.947 ig
. wn
Topraq Technologies Limited 295,932 1.041.845 974.179 ,§
2 Verscom Danigmanlik Hizmetleri LTD. S'T1. 40.057 247.550 332.346 £
8 Verscom LLC - 2.205.650 0 2
é§ S Odine International Holding 22.449.544 32.243.036 8.960.507 <
g ) g? = TOPLLAM 22.785.533 36.308.768 12.230.979 b §
§§’§§ 8 (Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari) e =
”ié%ﬁg & 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili taraflardan
¢ iy s ticari borglar asagidaki gibidir:
-é?: 'U‘ . -> h‘. e = e — — - —_—
P R \ TL 31 Aralik 31 Arahik 31 Aralik
ES <! 2021 2022 2023
B Verscom LLC ) 1.195.053 - 3.092.870
Odine Solutions Technologies
| Services LTD 932.224 967.227
TOPLAM _ 1.195.053 0932.224 4.060.097
(Kaynak: Bagumsiz Denctim Raporlar)
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili taraftardan N =
ticari olmayan bor¢lar agagidaki gibidir: A=)
o [ e R SR L O e il rig
7 28 TL 31 Arahk 31 Arahik 31 Aralik 3
§rod 2021 2022 2023 As
JEEE . : s o
g85 Odine International Holding - - 61.820.220 -
:: 1) Firat Kerim Ersoy 640.403 32.631.144 - §
3 X TOPLAM 640.403 32.631.144 61.820.220 | ax
%:-:- g g ivitak: Bagimsiz Denetim Raportart)
= .
g EE Hiskili taraf islemleri

Finansal 1ablolarda $irket’in hisscdarlari, onlarin sahibi oldugu girketler, bunlarin ydneticileri ve

iligkili olduklari bilinen diger sirketler, iliskili tarafiar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal
isleyigi esnasinda iligkili taraflarla gesitli iglemler yaptlmgtir.
Verscom LLC ile yapilan islemler karsihkh olarak verilen yazilim ve mihendislik hizmeti
iglemleri ile ortak operasyonel giderlerin {mobil telefon hatt, lisans vs.) karsilikli olarak
yansiilmasindan kaynakl islemlerden olusmaktadir.

ortak operasyonel giderlerin (mobil telefon hatls, lisans vs.) yansiilmasindan kaynakh islemlerden

olusmaktadir,

)

M

=

m

=

Verscom Damgmanhk [ lizmetleri LTD. $T1. ve Topraq Technologies Limited ile yapilan igtemler *
E

a»
(=]
@

Odine Solutions Technologies Scrvices Ltd. ile yapilan iglemler yurt digt projeterde alinan

miihendislik hizmeti islemlerinden olugmakiadir.
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TL I Ocak — 31 Aralik 2023
i Hizmet Satislar) Hizmet Abslar1 | Diger Satislar
Verscom LLC 6.291.02 5.873.929 - Bt
Verscom T NE
Damigmanhk 326.567 269.573 - ]
Hizmetleri LTD. ST1. | ) — - i% S
Odine Solutions N 2,
Technologies - 2.432.850 - %:2
<8¢ o Services LTD L ]
SZSES®|  Topraq Tanm 1.195.125
ETNTE 2| Teknolojileri Sanayi -
amTE=Mm : .
IEEE ~ep VeTicaret AS | | T TR e
;53 £8|  FiatKerim Ersoy - - 1.706.409 -
RZIHS o [ Odine lnternational - - - 80.413.200
U= gy ) .
froy o Holding o
“TaeRE Toplam 7.812,713 8.576.352 ~ 1.706.409 80.413.200
g aynak: Bagumsiz Denetim Raporiary)
o 1 Ocak — 31 Arahk 2022 u .
Hizmet Satislar Hizmet Ahslart | Diger Satiglar | Diger Aliglar B
Verscom S
Danismandik 187.025 - - 604.112 %
Hizmetleri L.TD. $TI. =2,
Verscom |.1.C 5.045.851 2.784.681 - -
Topraq Tarim
| Teknolgjileri Sanayi 484.507 - -
ve Ticarct A.$. i
Qdine Solutions
Technologies - 3.545.415 -
Services LTD _
~ Toplam 5.717.383 6.330.096 — - 64112 |
ynak: Bagimsiz Denetim Raportary)
T ]. I Ocak - 31 Arabk 2021
= Hizmet Satislan Hizmet Aliglar Diger Satglar | Diger Ahslar
Verseom -
Damismanhk 218.166 - - 294.425 g
Hizmetleri LTD. $Ti. m
Verscom L1.C 2.512.592 3.104.196 - - @
QOdine Solutions - E‘
Technologies - 1.758.377 -
Scrvices LTD L - i -
Topraq Technologics &
Limited i H I3'292___..,.. = 1
Toplam 2.730.758 5975865 | e 294.425
(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary A Y
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b) Ortakiar, istirakler, bagl ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliitiklerin tutari,

Yoktur,

) Thraggt tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara ddenen ve alinan,
damgmanttk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /altnan rutarlar,

Yoktur.
£ d) Ihraccimn yoneticilerine, ihracct ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
S ofutary, uygulanan faiz oramt ve ydneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve

3 Solmayan garantiler,

cEZ

g5 ;‘Yoktur

3%; 92} Inragcinn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yapti, istivak hissesi ve/veya
s o g:, gayrimenkaul alim satimna iliskin bilgi,

8231032023 tarihinde Odine LLC hisselerinin %1008 Sirket tarafindan Odine International
: Iding UK LLP dcn satin alinmustir.

& J) Ortakiar, bagh ortakitk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yaplan alim ve satimiar,

Iliskili taraf olan Verscom LLC ile ticari faaliyctler kapsamunda hizmet alimi ve satigi
gerceklesmektedir. Bu kapsamda, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren finansal dénemlerde sirasiyla 3.104.196 T1., 2.784.681 I'L ve 5.873.929 TL hizmet alim
ger¢eklesmistir. Aym dénemlerde hizmet satiglary ise sirasiyla 2.512.592 TL, 5.045.851 TL ve
6.291.021 TL tutaninda gergekiesmigtir.

fligkili taraf olan Verscom Damgmanhk Hizmetleri [.td. Sti. ile ticari faaliyetler kapsaminda
hizmet alimi ve satigt gergeklesmekiedir. Bu kapsamda, 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren
finansal dénemde 269.573 TL. hizmet alim gergeklegmigtir. 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarthinde sona eren finansal donemlerde hizmet sauglan ise sirasiyla 218.166 TL.,

187.025 TL, 326.567 TL. dir.

tligkili taraf olan Odine Solutions Tcchnologics Services Ltd. ile ticari faaliyetler kapsaminda
hizmet alimi ve saust gergeklesmekitcdir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
ralik 2023 tarihindc sona cren finansal donemlerde sirasiyla 1.758.377 TL., 3.545.415 TL ve

32.850 TL hizmet alimi gergeklesmistir.

[ligkili taraf olan Topraq Technologies Limited ile ticari faaliyetler kapsammnda hizmet alim
gergeklesmektedir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda 1.113.292 TL

hizmet alim: pergcklicgmistir,
g) Ortaklar, bagis ortaklek, istirakier ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara édenen faiz,
kira ve benzerleri,

Yoktur.

h) Eger iliskili taraflaria olan bu tiir islemler piyasa hosullarindg yapilmanugsa, nedenlerine
iliskin agtklama, , S
8L

Bu islemler piyasa kosullarinda yapilmigtir. f .
- ";
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20.2. itiskili taraflarla yapmlan islerin ihra¢gimin net satiy hasilat icindcki payr hakkinda

bilgi: 8
Nigkili taraflara yapilan islerin ciro igindeki pay: asagida verilmektedir. ;-’;‘ 2
> =
3 Arahk 2021 3 Aralik 2022 31 Arahk 2023 N ‘;
w
. >
TL Ciro Pay: (%) TL Ciro Pay1 (%) TL Cu;?%l;ay ' _-“ g
=]
S
Alimlar 5.975.865 3.06% 6.330.096 1.93% 8.576.352 1L11% fq_l
-E "Uu
Satilar 2.730.758 1,40% 5.717.383 1.74% 7.812.713 1,01% aF
o
33 Z| Toplam 8.706.623 4.46% 12,047,479 3,67% 16.389.065 2,12%
X A E= M
2 ¥ =t
55y %: 9 (Kaynak: Bugimsiz Denetim Raporlart)
gz
F&I2 @ 521, DICER BILGILER
i,; 5 0 1.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
§ 5 : u [zahname tarihi itibariyla Sirkel’in ¢ikaribmg sermayesi 88.400.000 TL dir. Sermaye, her biri b
- B l (bir) TL nominal degerdcki 18.564.000 adet A Grubu ve 69.836.000 adet B Grubu olmak iizere 2z
toplamda 88.400.000 adet paydan otugmaktadir. S6z konusu ¢ikanlmig sermayenin tamami o ;,“:'
muvazaadan ari bir gckilde sdenmistir. . a3
[~ R
21.2. Kayith Sermaye Tavan: h'g
Sirket, Kurul'un 02.10.2023 tarihli ve E-29833736-110.03.03.-42819 sayili izni ile Ticaret S g’
Bakanhigi ¢ Ticaret Genel Mudorlagii'atin 12.10.2023 tarihli ve F-50035491-431.02- C o
00089921866 sayil: onay yazisi ile kayitls sermaye sistemine gegmis olup, kayith sermaye tavam g oy
9 442.000.000 TL dir. or
=f - § a2 2L3. Dénem bagt ve dénem sonundaki fiili dolaggmdaki pay sayisimin mutabakati ve
: 2 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
7P ? fazlas) ayni olarak 8denmisse konu hakkinda bilgi:

3
S8Lxs
w i SG
N
575

Filli dolasimda olan pay veya Sirkel sermayesi icinde ayni olarak Odenen kisim
lunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmecyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkimnda bilgi:

Yoktur.

21.5, thraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarimm sahip olduklare ihraggr paylarimin adedi, defter degeri ve nominal

degeri: N

Yoktur, o ‘fﬁ, % 2 \\\\ =
ot 3
f ’( N3 \ ( o
%i % (‘ }';T;")}‘:I:;; /; - '
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21.6. Yaranth sermayc piyasasi araglar, paya donilstiiritlebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktar1 ve doniigtiirme, defiigim veya talep edilm

esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.
21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmg scrmaye piyasasi araglar ve stz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igercn bilgi:

Yoktur.
21.8. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinimlari ve kaynaklan ilc sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay

sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Hidayet Didem 75

De

- Artirim Oncesi Artirim Sonras:
TTSG Tarihi Sermaye (TL) Sermaye (TL) Artinm Kaynaf

Sirket  ozel  fon

hesabindan ve girket
09.03.2023 2,630.000 TL 30.000.000 1L, | ortaklar tarafindan :
| nakden %
B ) | kargtlanmugtr. | L ¢
Gegmis yi | g
11.06.2023 21.06.2023 30.000.000 TL 88.400.000 TL karfarindan ‘ o

karsilanmishir. !

1 S| P

17.10.2023 tarihli genel kurul karan neticesinde Sirket esas s6zlesmesi
kapsamda $irket'in sermayesini temsil eden her bir payin nominal degeri 0,01 TL iken 1 TL olacak NE
sekilde degistirilmisgtir. Ilgili genel kurul karan 23.10.2023 tarihinde tescil edilmig ve 26.10.2023 -

Q)

tarib ve 10944 sayih TTSG ile ilan olunmustur.
21.9. Ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig surctiyle

tadil edilmis ve bu

Hidayet Didem Zapsu Bilyay

g - §§ pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
_2;' 2 g tutari ve niteliklerinc iligkin aciklamalar:
g3 2 é Yoktur.
oy, ,
gi" 21.10. Thragemin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
2578 angi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
OLr = TN oy e
ggg- di lunup bulunmadigina iligkin bilgi:
FN P
% @ g Yoktur. -2‘
(7o)
21.11. izahnamenin hazirlandifr yil ve bir énceki yilda efer ihrager halihazirda hatka agik 2
bir ortaklik ise ibrageinin paylari iizerinde iigiineéi kigiler tarafindan gercgeklestirilen ele =3
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda bilgi:
Yoktur. 3
21.12, Esas sozlesme ve i¢ yonergeyce iligkin dnemli bilgiler: 3
Lsas Sézlesme nin bazi dnemli hitkiimlcrine asagida Gzet olarak yer verilmistir. TN

(i) Fsas Sozlegme nin “Sermaye™ baslikh 6 nc1 maddesi p¥an
136




- $irket, SPKn hilkiimlerine gre kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nmin 02.10.2023
tarihli ve E-29833736-110.03.03.-42819 sayih izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 442.000.000 (dort yilz kirk iki milyon) T1. olup, her biri 1
(bir) TL itibari degerde 88.400.000 (seksen sekiz milyon dort yilz bin) adet paya
boltinmiistiir. Sirket’in ¢ikanlmig scrmayesi 88.400.000 (seksen sekiz milyon dért yiiz bin)
TL olup, bu sermaye muvazaadan ari olarak lamamen ddenmistir. Bu sermaye her biri 1
(bir) TL itibari degerde 18.564.000 (on sekiz milyon bes viiz altmis dért bin) adedi A Grubu
nama, her biri | (bir) TL itibari degerde 69.836.000 (altmig dokuz milyon sckiz yliz otuz alti
bin) adedi B Grubu nama yazih olmak tizere toplam 88.400.000 (seksen sekiz milyon dort

TXanse. G

D_en.iz Han Bilyay ading veigue-
yet D

,‘E’ yiiz bin) adet paya boliinmiistiir.

%5 B Grubu Paylar’in highir imtiyaz yoktur.

(v] . . . o . . . .
r;}; 3o Sirket’in  sermayesi, gerektifinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlcri
Spegsm ¢ergevesinde artinlabilir veya azaltylabilir.

28479

A xe ,9. - Sermaye artinmlarinda gikardlan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut pay sahiplerine
* 5’3§2, < dagitihr

§ I. ¥ ﬂ .

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlasurilmadik¢a A Grubu pay karsthiinda A
Grubu pay, B Grubu pay kargilifinda B Grubu pay ¢ikanlacaktir. Yeni pay alma haklarimin
isitlanmast durumunda B Grubu pay gikanilacaktir,

Yénetim Kurulu, 2023 - 2027 yillan arasinda SPKn hitktiimlerine ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin kismen veya tamamen sinsrfandinlmas ile imtiyazh pay sahiplerinin ;

haklarim kisitlayici nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri dahilinde
nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir.

cgu Kaan Bilyay zdina velayeten
ayet D; e@u_aﬂya‘i

Yeni pay alma hakkint kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizligic yol agacak sckilde 2
kullanilamaz.
Esas Stzlesme’nin “Genel Kwul” baghikh 10’uncu maddesi uyarinca;

Genel Kurullar, olagan veya olaganiistil olarak toplarrlar. Olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilan hakkinda ilgili mevzuat dilzenlemelerine uyulur.

$irket'in Genel Kurul toplanuilanna katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK nin 1527 nci maddesi uyarinca clektronik ortamda da kaufabilir.

Genel Kurullar'da toplanu ve karar yeter sayilar konusunda TTK ve SPKn hitkiimleri ile
Kurumsal Ydnetim lItkeleri’ne iligkin diizenlemelere uyulur.

(iii) Esas Sézlesme’nin “Yéonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8’inct maddesi uyaninca,

Yonetim Kurulu Sirket isierinin ve her tiirlit malvarhiginin yonetimi ve Sirket igletme konusu
ile ifgili kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisine birakiimig bulunanlar
diginda, Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in Esas S6zlesme'de sayilanlar da
dahil olmak fizerc gerekli gdrdiigii her esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket’in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasast mevzuatt
hitkiimleri kapsaminda 6 (alti) tiyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Ydnetim Kurulu ityeleri pay sahibi olmayan kisgiler arasindan da scgilebilir.
,;’.,""‘;"\
37 B
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Ydnetim Kurulu tiyelerinden 3'i (iigii) A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Yoénctim Kurulu iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimeisi segilir, Yénetim
Kurulu Bagkam ve Bagkan Yardimcilan Genel Kurul'daki segimde A Grubu pay
sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan segilen Yénctim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Asapida sayilan iglemler igin her haliikarda A Grubu Pay Sahiplerinin gdstermis oldugu
adaylar arasindan segilen iiyclerin hazer bulundugu ve bu Giyelerin en az iigte ikisinin olumlu
oy kullandig, toplamda ydnetim kurulu iyelerinin oy ¢okluguyla alinmig bir Yonetim
Kurulu karan gereklidir:

(a) Temsil ve ilzama iligkin yctkilerin Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda dagibimi, imza
sirkilleri ve i yonerge ¢ikartilmas: da dahil Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilmasina
iligkin bir karar alinmasi,

(b} Sirket’in birlegsme ve bélinme islemlerine konu olmasi, isletme konusu degisikligi,
imtiyazhi pay ihraci, bilango zararimin kapatilmasi igin Pay Sahiplerine ek veya ikincil
yiiktimliiliik getirilmesi, pay devrinin simirlandiritmast ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklan
konularda Genel Kurula teklif sunulmasi,

Deniz Han Bilyay a0u:=

(c) Tiirkiye’de veya yurt diginda yeni sube ve ig yeri agiimas,

(d) Vikri millkiyet haklan Sirket’c ait olan eser niteliiindeki bilgisayar programlarintn
miilkiyetinin devredilmesi,

(d) Genel Midiir atanmasy, meveut genel miidiiriin tekrar atanmasi ve gérevden alinmasi,
gitket ile genel mildilr arasindaki s6zlesmelerinin onaylanmasi, degistirilmesi veya :
feshedilmesi, organizasyon semasinda genel miidiirc dogrudan raporlama yapan ust
yonetimde gorevli kigilerin gireve getirilmeleri, azli ve tceretlendirilmeleri,

(¢) Sirket’in borglanina kargilik son yillik finansal tabloda gsterilen Sirket aktif toplamimin 3
%]1’ini agan ipolek ve teminat verilmesi, paylann rehin verilmesi, teminata konu edilmesi g

veya bagka bir gekilde bu paylar uzermdc takyidat konulmas:,

() Iflas veya yeniden yapilandirma bagvurularimin yapilmasi veya onaylanmast; Sirket'in'® =
herhangi bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iftas criclemesi talep
cdilmesi, konkordato ilan edilmesi veya malvarlifiiin tamammin satimasina karar
rilmesi (“Tasfiyc”™) veya ig veya operasyonlarindurdurulmasinin onaylanmas:,

SUEI(&-

yay al.'ll TR X

D guKaa
tDiﬁ
f

(g) Her tiirli esas sozlesme degisiklik 1ekliflerinin Genel Kurul'a sunulmasi,
(h) Kér pay: dagitim konusunda Genel Kurul'a teklif sunulmasi,

(1) $irket’in son yilhik finansal tabloda gésterilen Sirket aktif toplaminin %]1’ini agan i
miklarda sszlegime akdedilmesi, yatmm karari alinmasi, varlik/hizmet/nakit borg alinmasi 75
ve verilmesi, baglayici taahhiitte bulunulmas veya boyle bir stzlesme Uzerinde her tirli 2
diizenlecmenin yapilmasi, o

(i) Sermaye piyasast araci ihraci ve son yilhk finansal tabloda gésterilen Sirket aktif E

toplaminin %1 ini agan Sirket varliklarinin toptan satigimin genel kurula nerilmesi, hsd
Yukarnda sayilan 6zcllik arz eden durumlara aykin sekilde alman kararlar Yonetim Kurulu ®
karan olmayip, Yonetim Kurulu kararina baglanan sonug, -1 [ zaman dogurmaz. &
g O E\N
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- Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin dilzenlemeleri bagta olmak iizere Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore tespit edili. A Grubu Pay sahiplerinin gisterecedi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, sz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iyelerden
olacaktir.

- Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimeisi scgilir. Yénetim
Kurulu bagkan ve bagkan yardimcilari Genel Kurul’daki se¢imde A Grubu pay sahuplerinin
gosterdigi adaylar arasindan se¢ilen Yoénetim Kurulu diyeleri arasindan segilir.

- Yonetim Kurulu tyelerine Genel Kurul karar ile belirlenecck tutarda, huzur hakki, ticret,
ikramiye ve prim &denebilir.

Fd

-

§§§ : - Yoénetim Kurulu Sirkel’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplamr, Yonctim
gig 4 5.: "%" Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir bagka mahalde yaplir.
§§£} ! ‘%w - Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
g8z E;'E 9 TTK’nin 1527'nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bk gag Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar'n Disinda Clektronik Ortamda Yapilacak
ﬁ"}: o 6 Kuruliar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
j,ﬁ ,; 5 ortamda katilmalanina ve oy vermelerine imkén tamyacak Elcktronik Toplantt Sistemini
RN kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
2 oplantilarda Sirket Esas Sozlegmesi’nin bu hilkm{ uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden

veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin tlgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglantr.

(iv) Esas Sozlesme nin “Paylarin Devri” baglikh 7'nci maddesi uyarinca,

- Sirket paylaninin tamami nama yazihichr. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar
imtiyazlidir. Herhangi bir imtiyaz1 bulunmayan B Grubu Paylar’n devri, TTK’min ilgili
maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sdzlesme hitkiimlerinin sakli

tutulmasi kayd: ile serbesttir,
,§ - Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yaz:ilt paylann devri ise; Yonetim

g, 8

gg Q Kurulu’nun onayina baghdir. Sirket'in amacina ulagabilmesi igin A Grubu ortaklarin,
588 Sirket’in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kigilerden olugmasi gereklidir. Ortaklardan
3 birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan tigiincii kigilere devretmek istemesi, ortak
gEo. ¢evresinin degigsmesine neden olacak §nemli bir sebeptir. Bu énemli sebebin gergeklesmesi
a. 28 halinde, $irket Yonetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini reddedebilir, TTK
g g‘% 493/3 ve 4 hikiimleri sakhdr.
£ ”ﬁ - A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle

diger A Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve amlan pay sahiplcrinin, bildirimin
kendilerine utagmasindan itibarcn 15 (on beg) glin iginde yapacaklar bagvuruya gére bahse
konu paylar, devre iligkin teklifte yer alan satig bedeli {izerinden ve bagvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulundukiari A Grubu pay miktan esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre
konu paylarin mevzubahis sekilde A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen clde kalan pay
olursa, Genel Kurul’da onaylanacak Esas Sozlesme depisikligi ile bu paylar B Grubu'na
ddndigtiirillerek lgiincii Kisilere devredilir,

I¢ Yénerge’ye iligkin bilgilere 67et olarak asagiida yer verilmighe,
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Esas Stzlesme’nin “Sirket'in ldaresi ve Temsili” baghkh 9’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in
idaresi ve disariya kars temsili Yénetim Kurulu'na aittir. Y6netim Kurulu, TTK'min 371’inci
maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iliyeye veya miidiir olarak iigiincii
kigilere devredebilir. A Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu
iiyelerinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini
gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandinlmast, iyiniyet sahibi ti¢lincii kisilere karg: hilk{im ifade etmez; ancak,
& o temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgilendigine veya birlikte

9 Sirket tle ilgili bitiin belge, senet, vekalctname, taahhiitname, mukavele ve sair bilcimlc evrakin,
';mg teklif, talep, kabul vc beyanlarinin gegerli olabilmesi ve Sirket'i ilzam edebilmesi igin, bunlann

& Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulii
cil ve ilan olunan kigi veya kisilerin Sirket unvani altina vazedecekleri imzalari ile miimkiinditr,
irket'i ilzama yctkili kigilerin ne sekilde imza edecekleri usulii Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilir.

Yéonctim Kurulu, TTK min 375’inci maddesinde tanimlanan devredilemez gérev ve yetkiler harig
olmak izere, TTK mn 367 nci maddesi uyarimca diizenleyecegi bir i¢ ySnergeye gore, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Gtyesine veya lgiincil kigsiye devretmeye
yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica TTK’nun 371/7’nci maddesi uyarinca, TTK’nin 367°nci
maddesine gore diizenleyebilecegi bir i¢ ySnerge ¢ergevesinde temsile yetkili olmayan Ydnetim
Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh olanlari simirh yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan olarak atayabilir,

TTK'min 367'nci ve 371 %inci maddeleri ile Esas S6zlesme uyarinca Sirket Ydnetim Kurulu, Sirket
organizasyon yapisimin belirlenmesi ve yonetim yetkisinin simrh temsile yetkili kigilere devrine
iliskin usul ve esaslari diizenleyen 3 Numarah ve 21/11/2023 tarihli Simrli Yetkiye iliskin i¢
g onerge'yi 21 Kasim 2023 tarihli ve 17 sayih Yonetim Kurulu karan ile kabul etmis olup, bahse
2 nu I¢ Yonerge Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 5 Arahik 2023 tarihinde tescil edilmis, 6 Arahk
S 2023 tarihli ve 10973 sayih TTSG ile ilan olunmustur. i¢ Yénerge kapsaminda simrl temsile
= yetkili olarak belirfenen ikinci derece imza yelkililerinin, birinci derece imza yetkililerinden
herhangi biri ile miigtereken imza atabilecekleri islemler [¢ Yonerge ile tahdidi olarak sayilmistir.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggmin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin “Amag ve Komd” baghikh 3’linci maddesi kapsaminda Sirket’in amag ve
faaliyetleri bzetle; telekomiinikasyon sektdril bagta olmak iizere ¢esitli yazihm ve teknoloji
sekidriine yonelik damigmanhk ve yazilim hizmetleri yapmak, her tiirlil lisans, donamim, yazilim
ve sistemleri satmak, kiralamak ve benzeri hizmetleri gergeklestirmek, sistem entegrasyonu ve ig
gelistirme konulannda aragtirma ve danigmanlik hizmetleri vermek, bilgi teknolojileri alaninda her

turlu mal ve hizmeti tasarlamak ahm satim ile ithalal ve T--‘ Ly, £ erc;eklestmnek yazihmlar
gt ey icin gerekli olabilecek

fpmaktir.
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21.14. Yonetim Kurulu’na ve komitelere iligkin nemli hilkiimlerin 8zctleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in igleri
ve ybnetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimieri kapsaminda 6
(alu) dyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriittiliir. Yénetim Kurulu tiyeleri pay sahibi
olmayan kigiler arasindan da segilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinden 3'é (Uigil) A Grubu pay
sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecekdir.

Yine Esas Stzlesme’nin 8'inci maddesi ile Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan 1 (bir) bagkan ve en

Genel Kurul’daki se¢imde A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim

4 Kurulu tiyeleri arasindan segilecedi diizenlenmistir.

g Eg ) & & Anlan 8inci madde ile ¢esitli Gnemli ydnetim kurulu kararlari sayilmis ve bu kararlarin
053 §§ & alinabilmesi igin A Grubu pay sahiplerinin olumlu oylarinin aranacag: diizenlenmistir. Soyle ki,
£ gég ﬁ agafida sayilan iglemler igin her halilkarda A Grubu Pay Sahiplerinin géstermis oldugu adaylar
gg’,’g ok rg arasindan segilen dyelerin hazir bulundugu ve bu tyelerin en az figte ikisinin olumlu oy kullandigy,
:‘{‘_é; 5%‘% e toplamda y6netim kurulu diyelerinin oy ¢okluguyla alinmig bir Yonetim Kurulu karari gercklidir:

=t 10|

Ly = (a) Temsil ve ilzama iliskin yetkilerin Yénetim Kurulu tGycleri arastnda dagihmi, imza
) g' @ sirkileri ve i¢ yonerge ¢tkartitmasi da dahil Yénetim Kurulu’nun yetkilerinin kullamlmasina
2 RgY iliskin bir karar alinmasi,

(b) Sirket’in birlesme ve boliinme iglemlerine konu olmasi, igletme konusu degisikligi,
imtiyazli pay ihraci, bilango zarannin kapatilmas: i¢in Pay Sahiplerine ek veya ikincil
yitkiimlilik getirilmesi, pay devrinin stnirlandinlmas) ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklan
konularda Genel Kurul’a teklif sunulmast,

{c) Turkiye’de veya yurtdiginda yeni sube ve iy yeri agilmast,
(d) Fikri miilkiyet haklan Sirket’e ait olan eser niteligindeki bilgisayar programlarinin
mitlkiyetinin devredilmesi,

o (d) Genel Midilr atanmasi, meveut genel miidiiriin tekrar atanmasi ve gérevden alinmasi,
] sirket ile gencl midin arastudakt sozleyineletinin onaylnunast, degigluiies veya
] feshedilmesi, organizasyon gemasinda genel mildiire dogrudan raporlama yapan iist
g yonetimde gorevli kisilerin géreve getirilmeleri, azli ve ticretlendirilmeleri,

(e) Sirket’in borglarina karstlik son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminm
%1’ini agan ipotek ve teminat verilmesi, paylarin rehin verilmesi, teminata konu edilmesi
eya bagka bir sekilde bu paylar fizerinde takyidat konulmasi,

-
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E (f) iflas veya ycniden yapilandirma bagvurularinin yapilmas veya onaylanmasi; Sirket’in
herhangi bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iflas ertclemesi talep
cdilmesi, konkordato ilan cdilmesi veya malvarhgimin tamaminin satilmasina karar
verilmesi veya ig veya operasyonlanindurdurulmasinin onaylanmasi,

{(g) Her tiirlti esas sdzlegme degisiklik tekliflerinin Genel Kurul’a sunulmasi,
(h) Kér pay1 dagiimi konusunda Genel Kurul’a teklif sunulmasi,

(1) Sirket’in son yillik finansal tabloda gésterilen Sirket aktif toplammm %i ini (yﬂxde bir)
agan miktarda sﬁzlcsme akdedi[mesi, vatinm karafl.ah

az | (bir) bagkan yardimcisi scgilecefii ve Yonetim Kurulu Baskam ve Baskan Yardimcilarimin
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(i) Sermaye piyasas) araci ihrac1 ve son yilhk finansal tabloda gosterilen Sirket aktif
toplaminin %1’ini (ylizde bir) agan Sirket varliklarinin toptan satisimin genel kurula

dnerilmesti,

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz diyelerin sayist ve nitelikleri, SPK’nin kurumsal
ydnetime iligkin diizenlemeleri basta olmak tizcre sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.
A Grubu Pay sahiplerinin géstcrecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu liyeleri, séz
konusu bagimsiz iiycler haricindeki {iyelerden olacakur.

Yénetim Kurulu iyelerine Genel Kurul karan ile belirlenecek tutarda, huzur hakk, iicret, ikramiye
ve prim ddenebilir.

Yonetim Kurulu Sirket’in igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Y8netim Kurulu
toplantilan Sirket merkezinde veya kararlagtinlacak bir bagka mahalde yapilir. Sirket’in Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplanulara, TTK'nin 1527°nci maddesi
uyaninca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
. Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
ik sahiplerinin bu toplanulara elektronik ortamda katilmalanna ve oy vermelerine imkén
9"~ Tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden
B dc hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S6zlesmesi’nin bu hitkmé uyarinca
kurulmug olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig hilkkiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi
saglanir.

Sirket Esas Sézlegmesi'nin “Kurumsal Yonetim Hkelerine Uyum® baghkli 17°nci maddesinde
SPK'mn Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulacag diizenlenmigtir. Bu kapsamda, zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup ilgili kararlar Esas
Sozlesme'ye aykin sayilacaktir. Ayni sekilde, Kurumsal Yénetim llkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in dnemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve ligiincii kigiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iligkin
islemlerinde SPK’nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulmasi gerekmektedir.

2 21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
3  Dbilgi:

8 Sirket paylarindan B Grubu Paylar'a herhangi bir imtiyaz taminmanus olup, A Grubu Paylar'a
g taninan imtiyazlar asagida yer almaktadir,

t

Deniz Han Bilyay adma veia
id

I

L R A
P

¥ TR i 20N
| 1DALeS - eTSElN

Ao

Y, KAy

BILIEY - TS ¢
gL si

y adina velayeten
Bilyay

Kaan Bjj
aypt Did

Dodu

A.  Aday Gosterme imtiyaz

R
ugZa Sozlcsme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkly 8'inci maddesi uyaninca Sirket 6 {alu)
g3 J§ ] ttyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan ytnetilir. Anilan madde uyarinca, A Grubu paylara ¢
» N m T . n m . . o .

& Yénetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi tamnmigtir, Bu kapsamda Yonetim

Kurulu iiyelerinden 3’0 () A Grubu pay sahipleri arasindan ya da A Grubu pay sahipleri
tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segileccktir.

Yoénetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Yardimcilan Genel Kurul'daki se¢imde A Grubu pay
sahiplerinin gdsterdipi adaylar arasidan segilen Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan segilecektir.

Zapsu Bilyay

ayet Di
4//’

ilgili Esas Sozlesme’nin madde 8 hitkmii su gekildedir:

“Yonetim Kurulu tiyelerinden 3 i (iicii) (A} Grubu pay se?plart
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. (....)
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(4) Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasinda segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri soz
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.( ...}

Yonetim Kurulu diyeliginin herhangi bir nedenle bosalmast veya bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin
bagimsizhigint kaybeimesi halinde, Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ile sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak atama yapthir ve itk Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan se¢imi onaylanan tiye, yerine secildifi iiyenin kalan gorev siiresini tamamlar. (4)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gisterilmek suretivle segilen bir ityenin iiyeliginin herhangi
bir seheple sona ermesi halinde, yeni iiye (A) Grubu pay sahiplerinin gisterdigi adaylar arasindan
TTK'mn 363'iincii maddesi uyarinca ve bir sonvaki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere
secilerek tumamliamr.”

OB  Oydaimtiyaz

é E Esas S6zleyme’nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesinde olagan ve olaganiistit Genel Kurul
:ﬁm toplantilarinda her bir A Grubu payin 5 (bes) oy hakk: verecegi diizenlenmek suretiyle A Grubu
< g Paylar’a oy imtiyazi taninmusgtir,
w .~
W -
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B Grubu Paylar’a ise oy imtiyazi taninmamstir.

aglam ve Simirlamalar

Paylarin devri bakumindan dngériibmiig simrlamalar isc asagidaki gekildedir:
Esas Sézlesme ™ nin “Paylarin Devri” baghklt 7'nci maddesi uyaninca,

Sirket paylannin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar
imtiyazhidir. Herhangi bir imtiyaz1 bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK nin ilgili maddeleri
ile sermaye piyasast mevzuatt ve isbu Esas Stzlesme hilkiimlerinin sakh tutulmasi kayd: ile

serbesttir.
Sirket sermayesini temsil eden imtiyazhi A Grubu nama yazihi paylarin devri isc; Ydnetim

-
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Kurulu’nun onayina baglidir. Sirket’in amacina ulagabilmesi igin A Grubu ortaklann, Sirket’in |

isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olugmasi gereklidir. Ortaklardan birisinin,
paylarini, bu nitelikleri tagimayan {igiincll kisilere devretmek istemesi, ortak gevresinin
degismesine neden olacak 8nemli bir sebeptir. Bu énemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu A Grubu Paylar'in devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hitkiimleri
saklidur.

Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle diger
Grubu pay sahiplerine yaziii olarak bildirilir ve amlan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulagmasindan itibaren 15 (on beg) giin iginde yapacaklar: bagvuruya gore bahse konu paylar, devre
iliskin teklifte yer alan satig bedeli iizerinden ve bagvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklar
A Grubu Pay miktan esas lutulmak sureti ile devredilir. Devre konu paylarin mevzubahis gekilde
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A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay olursa, Genel Kurul’da onaylanacak Esas -

Sozlegme degisiklifi ile bu paylar B Grubu’na doniigtiiriilerek ligiincii kigilere devredilir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilinas: i¢in Esas
Sozlegme tadili ve dolayisiyla Genel Kurul karar1 alinmasi gerekecektir. Bu hususta bir genel kurul

karan alinmas i¢in Esas Sozlesme ile 8ngdriilen agirlastiridnug bir nisap bulunmamaktadir. Bu =

kapsamda genel hitklimler uygulama alami bulacagindan, TTK nin 418%inci maddesi uyarinca,
Genel Kurul sermayenin en az dbrite birini kargilayan pgadaess, hiplerinin veya temsilcilerinin
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hazir bulundugu ve hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasi halinde I:sas
Sézlegme’nin ilgili maddelerinin tadil cdilcrek pay sahiplerinin ortakhik haklarinda ve paylara
taminan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi miimkiindilr.

21.17. Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantismin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katthm kosullar: hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilan ile ilgili hususlar Esas Stzlesme’nin “Genel Kuruf” baghklt 10’uncu
maddesi ile dlizenlenmigtir.

Buna gore, Genel Kurullar, olagan veya olaganiistit olarak toplamirlar. Bu toplantilarda, TTK 'nin
ilgili hitkiimleri g6z 6niine alinarak Yonctim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular
gorisiilerck karara baglamir. Olaganiistd Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
o toplanarak gerekli karartari ahir. SPK’nin Genel Kurul toplanusinda giindeme baghlk ilkesine
uyulmaksmn goriigtilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin Genel Kurul
gdndemme alinmasi zorunludur.

y Genel Kurul toplantilaninda agagidaki csaslar uygulamr:
v Davet Sekli:

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile TTK hiiktimlcri, ilgili difcr mevzuat ve
i¢ yonergeye uygun olarak ytiriitilar,

Gencl Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina,
dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkdn tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplanularinda LEsas Sozlesme’nin bu hilkmit uyarnca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anifan Yénetmelik hiikiimlcrinde belirtilen haklaring

kullanabilmesi saglanir.

Toplant: Vakti:

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap yilt sonundan itibaren 3 (ii¢) ay iginde ve senede 1 (bir) defa,
laganiistii Genel Kurul ise $irket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamrlar.
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:E oplant Yeri:

E Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yénetim Kurulu'nun karan iizerine Sirket merkezinin
bulundugu gehrin elverigli bir yerinde toplarur.

Genel Kurul Bagkanhg:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu bagkani, onun yoklugunda Yonetim Kurulu bagkan
yardimcisi bagkanhk eder.
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Oy Verme ve Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklanm, paylarinen
toplam itibari degcriyle orantili olarak kullanir. A Grubu pay sahipleri, sahip olduklar her bir pay
igin 5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar: her bir pay iginse 1 (bir) oy hakki
vardir. Oy kullanihrken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Cienel Kurul toplantilartnda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendilerine
ait paylardan dofan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylan dahi

kullanmaya yetkilidirler.
SPK’min vekileten oy kullanmaya iligkin diizenlemelcrine uyulur,

Fied
LR ¢ Her pay, Sirket’e karg) bélilnmez bir biitiéindir ve bir payin birden ¢ok sahibi bulundugu takdirde,
‘o §"f_l bu kimseler ancak ortak bir temsilei tayini suretiyle haklarim kullanirlar. Bu hususta TTK 'min
‘ﬂg E‘ & 0 432°nci ve 477" nci maddesi hiikiimleri uygulanir.
5 555 - Toplanti ve Karar Yeter Sayisi:

e ]
oy enel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilar konusunda TTK ve SPKn hilkiimleri ile Kurumsal
sl & Yonetim llkeleri’ne iligkin diizenlemelere uyulur.
Ej Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi:

Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katihmi hakkinda TTK ve sermaye
piyasas: mevzuati hiikiimleri uygulanir. Gerek olagan gerek olaganiistiic Genel Kurul
toplanttlaninda T.C. Ticarct Bakanhg temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarim
ilgililerle birlikte imza ctmesi gartur. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanhk temsilcisinin imzasim tagimayan toplanti tutanaklar:
gegerli degildir.

21.18. fhragamin yénetim hékimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, crtelemeyc ve
engellemeye neden olabilecck hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyarinca ydnetim hdkimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve

8 ; s
‘g - § g  engcllemeye sebep olabilecek herhangi bir stnirtama bulunmamakiadur,
L d o N . - . - - - "
-3 g g Esas Stzlesme’nin *Paylarin Devri” baglikli 7°nci maddesi uyannca ise Sirket sermayesini temsil
:i_: c eden A Grubu paylar imtiyazlidir. [lerhangi bir imtiyazi bulunmayan B Grubu paylann devri ise
T, TTK ve sermaye piyasas) mevzuati ilc Esas S8zlegme hikiimieri sakli tutulmasi kaydi ile herhangi
iR ir simrlamaya tabi tutulmamaktadir.
3FzE N . :
3 8‘%'{_’__ Imniyazh olan A Grubu paylarin devri ise Yonctim Kurulu’nun onaymna baglannugtir. Hikim
’é’ ? BZ  kapsanunda Sirket’in amacina ulagabilmesi igin A Grubu ortaklarin Sirket’in isletme konusunda
E dencyimli ve bilgili kisilerden olugmas: sar konulmustur. Ortaklardan birisinin paylarine bu

nitelikleri tagimayan ti¢iincli kigilere devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden
olacak bir 6nemli schep olarak éngériildiigiinden, bu hususa aykin bir devir konusunda Ydonetim
Kurulu, A Grubu paylann devrine iliskin onay istemini reddedebilir.

A Grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle diger
A Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulagmasindan itibaren 15 (on beg) giin iginde yapacaklan bagvuru uyarinca ilgili paylar, devre
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket’in paylar izerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baghkh 7°nci maddesi uyannca, herhangi bir imtiyaz:
bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK ntn ilgili maddeleri ile sermaye piyasast mevzuati ve
isbu Esas Sozlegme hitkiimicrinin sakh tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazh A Grubu nama yazli paylarin devri ise; Yonetim
Kurulu’nun onayina baghdir. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in A Grubu ortaklarin, Sirket’in
i isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir. Ortaklardan birisinin,
P52 O paylanmi, bu mitelikleri tagimayan iigiincii Kisilere devretmek istemesi, ortak gevresinin
degiismesine neden olacak dnemli bir sebeptir. Bu 8nemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket
Ydnetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini reddedebilir. TTK min 493/3 ve 4
hiikiimleri saklidir.

A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet éncelikle diger
A Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
qulasmasindan itibaren 15 (on beg) giin igindc yapacaklan bagvuruya gére bahse konu paylar, devre
iligkin teklifte yer alan satiy bedeli {izerinden ve hagvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklan
A Grubu Pay miktari esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre konu paylarim mevzubahis sekilde
A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen clde kalan pay olursa, Genel Kurul’da onaylanacak Esas
Sozlesme degisikligi ile bu paylar B Grubu’na doniigtiiriilerek iiglineii kisilere devredilir.

21.20. Sermayenin artinilmasma ve azaltilmasina iligkin esas sozlegsmede dngériilen
kosullarin yasanm gerektirdifinden daha afir olmasi halinde siz konusu hiikéimler
hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn kapsaminda kayith sermaye sistemine gegmck amaciyla Kurul'a bagvurmus ve
Kurul’'up 02.10.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-42819 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mis olup, stz konusu kayith sermaye tavam 442.000.000 TL (dért yiz kirk iki
milyon) olarak belirlenmistir.

Kurul’ca verilmis olan kayith sermaye tavan izni 2023-2027 yillan igin gegerli olmak lizere 5
(bes) y1l siirelidir. 2027 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamg olsa dahi,
2027 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinmi karan alabilmesi igin, daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin Kurul’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan §
cs) yr gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi gerekmektedir. Aksi takdirde Sirket,
Ydénetim Kurulu karar ile sermaye artinm) yapamayacakur.

Aksi kararlagtinlmadikga, yapilacak sermaye artinmlarinda her bir A Grubu Pay karsilifinda A
Grubu, her bir B Grubu Pay karsihginda B Grubu Pay ¢ikartilacakur. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmas: durumunda ise B Grubu Pay ¢ikanlacakur,

Yonetim Kurulu, 2023-2027 (2027 yili sonuna kadar) yillart arastnda SPKn hiikimlerine ve Kurul
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni
paylar ihrag ederek gikartlmig sermayeyi arltirmaya, imtiyazh paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin kismen veya tamamen sinirlandinlmasi ile imtiyazlh pay sahiplerinin
haklanim kisitlayict nitelikte karar almaya, sermayc piyasast mevzuat hitkilmleri dahilinde
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkimi lkisitlama yctkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullamlamamaktadir.
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22. ONEMLIi SOZLESMELER

fhrager’nin isbu lzahname tarihinden 6nceki 2 (iki) il icerisinde taraf oldugu olagan ticari
faaliyetlerin yiriitiilmesi ncdeniyle imzalanan stzlegmeler digindaki 6nemli sozlesmeler agagida

sunulmaktadir,

Sirket’in faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla taraf oldu@u sézlesmeleri (i) misteri sdzlesmeleri,
(i) Sirket’in Sahip Oldugu Bulut Sistemine iliskin Sézlegmeler, (iii) kamu kurumlan ile akdedilen
proje sézlesmeleri, (iv) tedarik sézlesmeleri, (v) damsmanhik sdzlesmeleri ve sair sézlesmeler, (vi)
kira sbzlegmeleri ve (vii) finansman sézlegmeleri olarak 7 (yedi) grupta toplamak miimkiindr.

Sirket agsapida agiklanan sézlesmelerden bazilan tahtinda hissedarlik yapisindaki degigiklikleri
3 bildirmekle ya da izin almakla ytikiimli olup, Sirket tarafindan halka arz basvurusu dncesi ilgili
. 2 Qﬁzlesme taraflarina gerekli bildirimler yapilnug ve izin taleplerinde bulunulmustur.

enzer sekilde Sirket'in taraf oldugu sézlesmelerden bazilannda gizlilik yukumlulugﬁ
(zenlenmekte oldugundan halka arz kapsaminda‘stzlesmelerin liglincii kisilerle paylagiimasi i¢in
ildirim ya da izin yitktimltiligi Sngdritlmiistiir, Slrket tarafindan halka arz bagvurusu dncesi ilgili
Ozlesme taraflanina gerekli bildirimler yapilnug ve izin talcplcrmde bulunulmustur Dolayisiyla
Igili gizlilik ytiktimldilukleri uyarinca Sirket tarafindan ifsast igin izin alinamayan sdzlesmeler
makkmdaki ilgili bilgilere, ilgili tarafin unvam kapatilmak ya da baskaca yéntemlerle gizlilik
kurallarina riayet cdilerek igbu [zahname’de yer verilmistir.

22.1. Mitsteriler ile Akdcdilcn Sozlesmeler

Sirket, miiglerilerine sundugu iiriin ve hizmetler kapsaminda yurt icindeki ve yurt digindaki igiincil
kigi tedarikgilerden gesitli yazibhmlarin, sunucu ve web hizmetlerinin kullamlmasi igin yazilim,
donanim, destek hizmetleri ve benzeri driin ve hizmetleri tedarik etmekie ve ilgili diriin ve
hizmetlerin bir kismu bakimindan distribiltor ve is ortag sifatiyla sozlesme ile belirlenen cografi
bolgelerde ilgili yazihm ve donammiann sattmi, dagittmi, kurulumu, kurulum igin gerekli
donanimlarin temini, yazilimlann sistem entegrasyonlarinin saglanmasi, bakim ve tcknik
desteklerinin verilmesi gibi konularda milgterilerine hizmet vermektedir. Buna ek olarak, Sirket
kendi iiretmis oldugu ¢6ziim ile Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik'ta bulunan bblgesel
veri merkezleri aracihifiyla 36 (otuz alt) iitkede Iletigim Hizmeti Saglayicilar: (CSP'ler) ve toptan
ses/veri toplayicilan igin PaaS (Platform as a Service)/SaaS (Softwarc as a Service) tekliflerini
etkinlestiren 6zel bir bulut altyapisini igletme ve siirdiirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirket’in
mevzubahis hizmetleri sunmak iizere miigterileri ile akdettigi gesitli tip sdzlesmeler meveuttur, Bu
sézlesmelerin yurt iginde ve yurt disinda kurulu girketler ile akdedildigi gériilmektedir. Her bir
sdzlesmeye konu talep, proje dzclinde degigkenlik gostermekle birlikie agirlikh olarak yazilim,
kurulum ve sistem entegrasyon ¢&z{im Snerilerine iligkin projeler sunuldugu tespit edilmektedir.
z konusu sozlesmeler tahtinda stzlesme bedclleri isc gogunlukla yabanci para birimleri

tizerinden kararlagtirilnigur.,

Stzlegmelerde genel olarak, Sirket’in yiikiimliitiikklerini zamaninda ve/veya usuliine uygun olarak
ifa etmemesi halinde, stizlegymede Sngoriilen azami bir tutan agmamak (izere, sbzlesme ve/veya
siparig form bedelleri izerinden belirlenen oranlarda Sirket aleyhine gecikme cezasi

uygulanabilecefi kararlagtinlmigtir.

Sirket, miigterileriyle genel olarak gergeve sozlegsmeler akdetmis olup, bu sozlegmeler
gergevesinde diizenlenecek siparis formlart ile {iriin ve hizmetlerinin miisterilerine tedarik
edilmesini amaglamaktadir. Cergeve sdzlesmelerde, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, gizlilik
hikiimleri, cezai sartlar, siparis ve ddeme kosullan, sézle esih halleri ve siiresi ile benzeri
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hususlar diizenlenmigtir. Sézlesmelerde, sézlesmeden dogan uyusmazliklarin ¢6ziim mercii olarak
Istanbul Mahkemeleri kararlagtirilous olup, uygulanacak hukuk ise Ttirk Hukuku’dur. Miisterilere
taninan fikri ve sinai miikiyet haklari ve kapsamlarnt sozlesmeler ozelinde degiskenlik
gostermektedir. Miigterilere, bazi projeler 6zclinde siircli, basit ruhsat scklinde bir kullamm lisans
verildigi, baz projelerde ise FSEK kapsaminda silresiz kullanma hakki, isleme ve degistirme
hakks, ¢ogaltma hakki, yayma hakki gibi eser sahibinin baglanuli haklarim s8zlegme stiresi ile
stnirll ve/veya sintrsiz olarak taninoms oldugu tespit edilmektedir,

Bu hizmetlere ilave olarak Sirket, faaliyct hacmine ¢ok bilytik bir etkisi olmamakla birlikie temel
donamm kurulumlar, fiziksel donanim kurulumlan, yazilm kurulumlan, operasyonlar ve
entegrasyon olarak yerlesik mithendisler tahsis etmek suretiyle disaridan hizmet sunmaktadir,

22,1.1. Turkcell lletisim Hizmetleri Anonim Sirketi (“Turkcell”) ve lstiraklerine Hiskin
Sozlesmeler

Turkeell ve igtirakleri ile imzalanan s6zlesmelerin tiriin ve hizmet bedellerinin her proje ve beher
is icin hizmetlere iligkin ek sozlesmeler ve siparis formlarinda belirlenecegi ve bu fatura ve
Prsipariglerin takibi ig¢in Turkcell’in i¢ portali olan (c-firma) portali kullanma zorunlulugu
ditzenlendigi tespit edilmektedir. Turkeell ve istirakleri nezdinde proje ve is emri bazl sipariglerin
taraflar arasindaki ig iligkisine dair genel hitkkitimlerin dilzenlendigi ¢erceve sozlesmeye ek olarak
dilzenlenen s8zlegmeler ile hitkme baglandi goriilmektedir.

Turkcell ve istirakleri ile imzalanan sdzlesmelerde fikri ve smnai haklara iliskin yapilan
incelemelerimiz neticesinde, Turkcell’in proje bazinda degiskenlik gostermek tizere, ¢ogunlukla
misterilerine ilgili sbzlesme siireleri ile simrli olacak sekilde siireli, basit ruhsat seklinde bir
kullanim lisansi (tiim dokiimantasyon ve tiim yeni yazilim siirlimleri dahil) tanidifa goriilmektedir.
Bu kapsamda, Sirket bu sézlesmeler ile, ilgili yazilimlara iliskin basit lisanslarin bu ek sézlesmeler
ile saglanmakta oldugunu ve sz konusu kullanim hakkinin/lisansin, yazilimdarin her kopyast,
giincellemesi ve versiyon yiikseltmesi igin de gegerli oldugunu ve bu lisanslari saglamak igin
gerekli haklarin yasal sahibi oldugunu ve bu lisanslar (izerinde s6zlesmede 6ngoriilen izinleri
vermeye yetkili oldugunu beyan etmektedir.

Bununla birlikte, Turkcell ve istiraklcri ile dilzenlenen bazi sdzlesmelerde ise, Sirket tarafindan
saglanan yazilhim(lar)a iliskin olarak FSEK madde 21°de diizenlenen isleme ve degistirme hakki,
madde 22’de diizenlenen ¢ogaltma (IP ve server/bilgisayar/cihaz simn olmaksizin) hakki, madde
23’te diizenlenen yayma hakk:, madde 24'te diizenlenen temsil hakki, madde 25°te diizenlenen

23 umuma iletim hakk: ve madde 80’de diizenlenen eser sahibinin haklar ile baglantilt haklar ilgili
gg &S  sOzlesmelerin streleri ile siurh olarak, Turkcell grup sirketlerine devredilebilecegi, ttim
& @ £  bilgisayarlarda/serverlarda kullantlabilir sekilde bir kullanim hakk: lisans: (1im doktimantasyon
ve tiim yeni yazilim stirlimleri dahil) verilecegi dilzenlenmigtir. Ek olarak, Sirkel’in lisansi
herhangi bir say1, mecra ve IP stmin olmaksizin vermekte oldu@u bu hususlarin versiyon yiikseltme
(upgrade) igin de gegerli oldugu ve bu hususlar kapsaminda izin vermeye yetkili olarak yazihm
lisanst saglamak igin gerckli haklarin yasal sahibi oldugu dilzenienmektedir. Bu hususlara ilave
olarak, Sirket tarafindan saglanan yazihm(lar)a iligkin olarak FSEK madde 21’de diizenlenen
isleme ve degistirme hakki, madde 22°de diizenlenen gogaltma (IP ve server/bilgisayar/cihaz simn
olmaksizin) hakki, madde 23’te dilzenlenen yayma hakki, madde 24’te dtizenlenen temsil hakki,
madde 25’1e diizenlenen umuma iletim hakki ve madde 80'de diizenlenen eser sahibinin haklari
ile baglantih haklarinin miinhasiran, stire ve bdlge sinin olmaksizin tiim diinyada, uzayda, uydu
ve giiney sistemlerinde, hukuki ve maddi ayiplardan anindiriloms olarak Uglincit kisilere devir
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yetkisi ile birlikie Turkcell'e veya istiraklerine ait olacags ve yazih olarak devredilecegi
diizenlenmektedir,

Bu genel hususlara ilave olarak, Turkcell ve/veya Superonline’in ilgili proje kapsaminda her tiirlii
fikri ve sinai Grinlerin kayd ve tescilini yurt igi ve yurt disinda kendi adina gergeklestirebilecegi
ve bunlara iligkin her tiirld destek ve tegvikten yararlanabilecegi diizenlenmektedir. Bu kapsamda
liiincl kigilerden gelebilecek her tiirlii talep ve davanin tck muhatabimin Sirket olacap: ve

sorumiulugun yalmzca Sirket'e ait olacag dilzenlenmistir.

Turkeell ve istirakleri ile imzalanan sdzlegmelerde, Turkeell ve istiraklerinin, yabanci igtirakleri
sakh kalmak (izerc, sézlesmelerden dogacak uyusmazliklarda Tirk Hukuku uygulanacag ve
[stanbul Mahkemeleri’nin yetkili oldugu diizenlenmistir.

» -

<EE*TO

°§ B 2 Sirket’in ortaklik yapisinin ve/veya ortaklarinin degismesi (grup sirketler, bagh sirketler, hikim
§g’ =< sirket ya da igtirak sirketleri arasinda gerceklesecek hisse devirleri dahil olmak tizere) hallerinde
E% : Turkcell tarafindan gergeve sdzlesmenin feshedilebilecegi diizenlenmekiedir.

"?‘-‘;— . 22.1.2. Mdgteri 3 ile Akdedilen Miigteri Sézlesmeleri

Misgteri 3 ile imzalanan stzlesmelerin incelenmesi neticesinde, s6z konusu sézlesmelerin cergeve
0 sOzleyme olarak akdedilmig oldugu, bu s®zlesmeler gergevesinde belirli iiriin ve hizmetlerin
tedarikinin is emirleri ve siparis formlan (zerinden yiirttéilduigi tespit edilmektedir. Sézlesme
stirelerinin isc, ilgili projelerin tamamlanmasi akabinde karsilikh mutabakat ile alinan kesin kabud
belgeleri neticesinde baglayacak olan garanti siirelerinin {amamlanacag; tarihlere gore degisiklik

gosterdigi gériilmektedir.

Cergeve  sOzlesmelerde, gizlilik  yiiktimliitiikleri, cezai sart hikdmleri, sorumlulugun
sinirlandinlmasina iligkin hiik@mler, garanti hiikiimleri, fikri miilkiyet haklarinin korunmas,
siparis ve ddeme kosullan, sdzlesmenin feshi halleri, uygulanacak hukuk, yetkili mahkeme ve
stiresi ve benzeri hususlara yer verilmektedir. llgili sézlesmelerin bulyik bir bslimd teknik
sariname hiikiimlerine auf yapilarak diizenlenmigtir. llave olarak, Sirket’in her tir yazilim,
donanim ve diger malzemelerin ihracati, ithalati ve yeniden ihracati dahil ihtiyag duyulan her tiirlii
yetkilendirmeyi, gtimriiklemeyi, onaylan, ruhsatlar ve izinleri, masraflan kendisine ait olmak

iizere almayi kabul ettidi tespil edilmektedir.

Miisteri 3 ile imzalanan sézlegmelerde fikri ve sinai haklara iligkin diizenlemeler proje bazinda
degiskenlik gostermek lizere gogunlukla Sirket’in her tiirlii irlin ve malzemeler nezdinde ii¢linctl
kigilerin FSEK’ten dogan haklarin ihfal etmedigini ve etmeyecegini, tigiincii kisilerden gerekli

RN T
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4 & 1 aNJzinleri ve mali haklarinin ve manevi haklarin kullamim yetkisini almig oldugunu ve Msteri 3 ve
E'g E«E bagh igtiraklerini bunlara iligkin taleplerden ari tutacagini taahhiit eUigi tespit edilmektedir. Sirket
& 3 2 tarafindan Misteri 3 igin miinhasiran gelistirilen Girlin ve uyarlama, gelistirme hallerinde uyarlanan
SG veya geligtiriten kisimlara iligkin maddi ve manevi haklann ise miinhasiran, siiresiz simriamaya

tabi olmaksizin Miigteri 3’c devredilecegi, devre konu bir yazilim olmas: hatlinde yazihma iliskin
kaynak kodlannm yazihmin olugturdugu tarih itibariylc Masteri 3’e teslim edilecegi taahhiit
edilmistir.

Strket, Miigteri 3 ile imzalanan Cergeve Sozlegme ve Gatekeeper Stzlesmesi ile Sirket taralindan

bu sézleymenin konusu ite ilgili olarak kamuya ydnelik duyurular ve/veya borsa ilam yapilacaksa,
oncesinde bu kamuya y6nelik duyurular ve/veya borsa ilamimin Miisteri 3¢ iletilecegii ve Miisteri

3’ten yazih onay ahnacagy diizenlenmistir,
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22.2. Sirket'in Sahip Oldugu Bulut Sistemine Iligkin Stzlesmeler

Sirket’in yiirlitmekie olduBu ana kalem faaliyetlerinden bir tanesi de miisterilerine toptan ses trafigi
yonetimi ¢oziimleri saglamaktir. Sirket miigterilerine bu hizmeti, Sirket’in fikri miilkiyet haklarimin
sahibi oldugu Odine Nebula platformu (“Nebula”) ve Odine ORION yazilimi (**Orion™) iizerine
kurulu bir bulut platformu ile sunmaktadir (Nebula ve Orion birlikte *“Bulut Sistemi” olarak
anilacaktir.)

Nebula ve Orion birlikte ¢aligan sistemler olup, bu sistemler kural tabanli gagn yonlendirme, trafik
yonlendirme  optimizasyonu, teklif yonetimi, derccclendirme, faturalandirma, numara
tagtnabilirligi, teknik ve operasyon raporlamasi vc analitigi, ihilaf ySnetimi ozellikleri ile
firmalarin toptan ses trafigini kolaylikla yOnetmesine yardimeci olmaktadir, Sirkel’in miisteri
portfoyiinil telekom opcratrleri ve toptan ses/veri tagiyicist sirketler olugturmaktadar,

g Sirket’in yukanda agtklanan hizmetleri sunmak {izerc miigterileri ile akdettigi ¢esitli sdzlesmeler

E-Omevcuttur Bu sbcle;mclerm yurt disinda kurulu sirketler ile akdedildigi gdrillmektedir. Her bir
"sﬁzlesmeye konu talep, proje 6zelinde degiskenlik gostermekle birlikte afirhikh olarak Nebula ve
E"‘ MOrion’un birlikte ¢aligtifa ¢dziim Snerileri sunuldugu tespit edilmektedir. Mevzubahis s6zlesmeler
o6 Q & matbu formatta hazirlanmig olup, sézlesmelerin ortak 8nemli hiikiimleri asagida agiklanmistir.

ot

..l.

A

2 c Miigsterilere Sunulan Sistem ve Hizmetler

[

%2

= By INVrket, ilgili sézlesmeler tahtinda Bulut Sistemi fizerinde, karg: taraf sirketler lehine yalmizca girket
i zv © i¢roperasyonlar ile sl olmak izere, miinhasir olmayan, devredilemez, smirly ve diinya capinda
3 B bir kullamm hakk saglamaktadlr Sirket aym zamanda sizlesmeler kapsaminda, sfzlegme siiresi

boyunca Bulut Sistemi’nin kargi taraf girketlerin sistemlerine entegrasyonu, test edilmesi ve bakim
gibi hususlarda ilave bir ticrete tabi olmaksizin hizmetler de sunmaktadir. Sirket, miisterinin
rakipler: de dahil olmak ilzere hizmetleri {iglincii kigilere sunma hakkin haizdir.

Sozlesme kapsaminda sunulacak yazihm, hizmetler ve bunlann sunulacadi takvimin miigterilerin
kabuliine bagli olacag: diizenlenmigtir. Miigteri, herhangi bir kalemi kabul etmeden dnce kendisi,
Sirket veya lglincil kisilerce gergeklestirilecek testler ile s6zlegmeye uyguntugunu muayene ctme
imkénina sahiptir. Gergeklegtirilecek testler sonucunda, sunulan kalemlerin sézlesmeye uygun

4 % £  olmadipx gorilitrse, misterinin ret imkani meveut olup, buna ilavcten bazi s6zlegmeler 6zelinde
§- 5o g miigteri {iritn ve hizmetleri kabul edene kadar mevzubahis test ve kabul stirecinin tekrarlanabilecegi
188 5 hitkme baglanmstir.

; Ry Bahsedildigi lizere Sirket’in sézleymeler tahtinda sundugu Bulut Sistemi'ne iliskin kullamm
¥ 2, haklannin yaminda entegrasyon, bakim gibi siirekli hizmet yitkitmliiliikleri de meveuttur, Bu
%? g ilde Sirket, telekom operatérii miisterilerinin taahhiit etmis oldugu “Servis Seviyeleri™ne uygun
igoe sekilde iglemelerine yardima: olmaktadtr.

R o] . ok . . ' 1
S E Sirket tim sorumluluk kendisine ait olmak izerc S6zlcsme kapsaminda sunacag hizmetleri, kendi

caliganlan veya miigterinin onayins almak suretiyle alt yiikieniciler aracihifiyla sunma hakkina
sahiptir.
Hizmetlerin Sézlesmeye Uygun Sekilde Sunulmamast

Herhangi bir hizmet kalemine iligkin kabuliin, ilgili hizmetin tamamlanmas: igin diizenlenen
vadeden itibaren 3 (tig) ay igerisinde Sirket tarafindan gcrccklcstmlmcmcsl halinde miigterinin
sdzleﬁncyl feshetme imkan bulunmaktadir.

YA FINANSKAN
ME G .

L

inai Kalkinma B

kastAS,

ay

Deniz Han Bilyay adina velayelen
#eaget Di j

ilyay

pS

maye

Dogu Kaan Bilyay adina velayeten

//

idayet Didep-Zgpsu Bilyay
7




llaveten sozlesme kapsaminda mdsteri lehine, yukanda agiklanan Servis Seviyeleri'nin
saglanamamast halinde kullanilmak Uzere “Servis Kredileri” taninmig olup, her bir sdzleyme

ozelinde kredi tutarlart ayrica belirlenmisgtir.

ilyay adina velayeten
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Odeme Kogullar:

Miisteri, her bir sdzlegme 6zclinde belirlenen tutarlari, Sirket tarafindan aylik olarak diizenlenecck

faturalann kendisinc tebliginden itibaren sizlesmelere gore degiskenlik gdstermekle birlikte 7

(yedi) ile 30 (otuz) glin igerisinde ddemekle yiikiimliidiir. Miisteri, ihtilafa konu hizmetler ve

faturalara tekabiil eden tutarlan 6demekten kaginma imkamina sahiptir. Misteri tarafindan
g vadesinde Sdenmeyen tutarlar igin, Sirket tarafindan iletilecck bildirimi takiben 10 (on) giin
* & Qicerisinde 8demeler halen yapilmaz ise Sirket derhal hizmetleri sona crdirme hakkini haizdir.

tao

Fikri Miilkiyet
Sirket, Bulut Sistemi’ne iligkin thm varhiklar @izerindeki fikri haklanin tek sahibidir. Sirket
sozlesme stiresi boyunca Bulut Sistemi’ne dahil tiim fikri miilkiyete konu varliklar {izerinde
stzlegmeden dogan ytkiimliiliiklerini yerine getirmeye imkan saglayacak ve ligiincii kigi haklarim
gihlal ctmeyecek gekilde hak sahibi olacagini taahhit etmektedir. llaveten, gerekli olan hallerde
“Hreghangi bir ihlale sebep olmamak adina $irket personeli ya da alt yikklenicilerinden izin veya s
feragatteri temin edecegini de taahhiit etmektedir.
Bununla birlikte Sirket, miisteri ve (sdzlesmede tammiandig: dizere) iliskili taraflarina, Bulu
Sistemi ve sozlesme kapsaminda sunulan tiim materyaller (izerinde, milsterinin amlan sdzlcgm
materyallerinden faydalanabilmesi igin gerekli oldugu dlgiide, dilnya ¢apinda, telif veya lisans
{icreti olmaksizin, milnhasir olmayan, devredilebilir ve alt lisansa konu edilebilir bir kullanim
hakk: sunmaktadir.
Milstcri Bulut Sistemi ya da Sirket tarafindan geligtirilen herhangi bir teknoloji liriinii veya
Sirket’in hak sahibi oldugu herhangi bir varlifa iliskin yeniden satma, pazarlama veya dagitma.
faaliyetinde bulunamayacaktir.
Miigteri, (i) Bulut Sistemi’ni ya da hizmetleri devretmeyccek, dagitmayacak ya da alt lisansa konu
€ eimeyecek, (ii) Bulut Sistemi {izcrindc tersine mithendislik veya Bulut Sistemi’nin kaynak
= gg kodlanna iligkin ¢ikarsama faaliyetleri yiiritmeyecek ve (iii) Bulut Sistemi’ni yeniden
ag 7 kullanmayacak, degistirmeyecek ya da izerinden tirev driinler gelistirmeyeceklir.
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Stzlesmeler kapsamunda miigteri talebi iizerine Bulut Sistemi iizerinde Sirket ya da iligkili
taraflarinca yapilacak degisiklikler neticesinde ortaya ¢ikabilecek iiriinler iizerinde, miisteriler
tarafindan Sirket Iehine devredilemez, telif ve lisans iicretine tabi olmayan ve miinhasir olmayan

pZapsu Bilyay

17m

g 28  Dir kullanim hakk: taninmaktadir,
wiag

- .mE Sazlesme Siiresi

Sozlegmelerin silreleri her bir sdzlegme Gzelinde ayrica belirlenmiy olup, bu siireler sdzlesme 5
kapsaminda “lik Dénem” olarak kabul edilmistir. Sézlesme uyarinca, Baglangic Ddnemi’nin sona
ermesinden en geg 30 (otuz) glin dncc yapilacak bir bildirim ile sézlesme siiresinin | (bir) yil daha

uzayabilecegdi kararlastinilmigtir,

Tazminat ve Fesih
Sozlegmelerden bazilart 8zelinde, migterilerin 1lk Dénem boyunca hakh sebeplerin varlifs
haricinde sdzlegmeyi fesih imként bulunmamaktadir. .
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Baz:i sézlegmeler dzelinde Sirket’in, 8ngdrillen vadelerden itibaren 90 (doksan) glin igerisinde
hizmetlerin kabuliinii safilayamamasi, Servis Seviyeleri’ni belirli bir petiyot igerisinde tekrar eden
sckilde saflayamamas, s6zlesmenin esash hitkiimlerini ihlal etmesi ve 30 (otuz) giin igerisinde bu
ihlali sonlandirmamasi veya sunulan hizmetlere iligkin hileli ve aldaticr faaliyetler icerisinde
bulunmasi halinde Miisteri'nin sdzlesmeyi {esih imkam mevcuttur.

Paralel sekilde, migterinin 90 (doksan) giin 6ncesinden bildirimde bulunarak, giderilebilir esasli
ihlaller igin 30 (otuz) giin igerisinde ihfalin giderilmemesinden, diizeltilemeyecek ihlaller
bakimindan ise ihlalin gergeklestigi tarihten itibaren etkili olmak lizere Sirket’in sdzlegmeyi fesih
imkani bulunmaktadir,

5320 llaveten taraflarin karst taraf nezdinde iflas ctmesi, kayyum atanmasi gibi ¢esitli finansal kisitlarin
o8 = meydana gelmesi halinde de sozlesmeyi feshetmeleri mmkiindiir.

o> Son olarak, tiim sézlegme tipleri kapsaminda [k Dénem'in sona ermesi halinde 8nceden yapilacak
bildirim ile sézlesmenin herhangi bir hakh scbep olmaksizin feshedilebitecegi diizenlenmistir. Bu
: bildirimlerin sézlesmeler kapsanminda degiskenlik géstermekle birlikte 90 (doksan) giin ile 12 (on
A iKi) ay 6ncesinden yapilmasi gerekliligi Sngdrillmistiir.

Thhtelif Hiikiimler

Sézlegme ve sézlesmeye iliskin bilgilere dair gizlilik yikdmlilligi olmakla birlikte, taraflanin
halka agilma amaciyla yapacag her nevi ifsalar gizlilik ytkiimiiliginden muaf wutulmustur,

Sozleymeler Ingiliz hukukuna tabi olup, sozlesmeden dogiacak uyusmazliklann esasina Ingiliz
hukuku hitkiimleri uygulanacakur. Stzlesmeden herhangi bir uyusmazlik dogmast halinde ise
taraflar oncelikle dostanc ¢oziim yollan gergevesinde miizakere edecek, ancak 30 (otuz) giin
igerisinde dostane ¢zim yollan ile uyusmazhifin ¢oziilememesi halinde ise ICC (Uluslararas:
Ticaret Odast / International Chamber of Commerce) Kurallan gergevesinde tahkim yolu ile'S
¢Oziimlenecektir. Tahkim yerinin ise her s6zlegme 6zelinde farklilik gdsterdigi ve genellikle karslm
taraf sirketin kurulu oldugu tlkenin se¢ildigi goriillmektedir.

§ 22.3. Milgteri 4 ile Akdcdilen Stziegmeler
g

Sirket Milgteri 4 ile, Sirket tarafindan sunulmas: planlanan sair yazilim, donamm ve hizmetlerinin
i miigterinin taleplerine uygunlugunun denetimi amaciyla Miisteri 4 tarafindan deneme seanslan
o Al " . e

yaprimasina iligkin 9 Subat 2024 tarihinde sdzlegme akdetmigtir.
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2‘25 3 6z!c$mc.uya'rl‘nca, Mi.iste.ri 4 deneme scansi gcrccklcstirmek. istedigi Urﬁnle.rle ilgili_ Sirket’e
“‘g‘f: me siparigi formlan iletecek olup, deneme seansi sfiresinde iiriin ve hizmetlerin uygun
E';f = E olmadifini deerlendirmesi halinde ise seanslan sona erdirebilecektir.

Miisteri 4’c sunulan diriinler iizerinde herhangi bir fikri miilkiyet hakki devri yap:ilmamakta olup,
Sirket tarafindan sunulan bu iriin ve hizmetlerin iigiincit kisilerin fikri haklarini iblal etmesi ve bu
nedenle Miigteri 4’{in zarara uramasi halinde Sirket bu zararlan gidermekle yiikiimlii olacaktir.,

Taraflarin s8zlesmeye iligkin edindiklcri bilgileri gizli tutma yiikiimlilligi bulunmaktadir. ilaveten
stzlesmeye ek olarak, Miisteri 4 tarafindan aktarilacak verilerin aktarilma usulleri ile bu verilerin
korunmasina iligkin olarak ve deneme seanslari sirasinda gergeklesecek sistem entegrasyonlarinda
sistemlerin ve bilgilerin giivenliginin saglanmast adina taraflar arasinda 2 adet ck protokol

akdedilmisgtir.
Miisterinin deneme scanslan neticesinde iiriin ve hizmetleri uygun bulmamas: halinde Sirket’c

yapacag) yazil bildirimle sdzlesmeyi fesih hakki mevcuttur. ..
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22.4. Tedarik Sozlesmeleri
22.4.1. Sirket’in Esas Faaliyet Konusuna lligkin Tedarik Sézlesmeleri

Sirket, miigterilerine sundugu iiriin ve hizmetler kapsaminda yurt igindeki ve yurt digindaki tigiincii
kigi tedarikgilerden yazilim, donanim, destek hizmetleri ve benzeri firiin ve hizmetleri tedarik
etmekte ve ilgili iirlin ve hizmetlerin bir kismi bakimindan distribiitsr, is ortafly, stratejik ortak ve
benzeri sifatlarla ilgili iriinlerin kendi milsterilerinin  kullamm: igin tedarik ve satigini
yapmaktadir. S8z konusu sozlegmelerin bir kisminda Sirket’in sauig yapabilecegii cografi alanlar
belirlenmig olup Sirket ilgili Urbn ve hizmetlere ilisgkin satiy ve dagitim islemlerini
gerceklegtirmektedir. Tedarik sézlesmeleri gergeve sézlesme nitcliginde olup bu sézlesmeler
cergevesinde belirli tiriln ve hizmetlerin tedariki siparis formlari tizerinden ylrittmektedir.

,:-f-\ Gergeve sdzlegmelerde fikri miilkiyet haklann korunmasi, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
& & OKralhk, Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere ycrh ve
g. %yabanu mevzuattan dogan ithalat ve ihracat kontrollcri ilc ambargo uygulamalarina uyum, siparis

. ;!réwe 6deme kosullan, ayiph driin ve hizmetler bakimindan inceleme yiikumlittkleri, gizlilik

> Eyi‘nkﬁmlﬁlﬁklcri, stzlesmenin fesih halleri, stiresi ve benzeri hususlara yer verilmektedir. ligili
m...saz!csmclcrin bilyitk bir boliimii yabanci hukuka tabi olup uyusmazhklann ¢6ziimii bakimindan

urt digt mahkemelerinin ve tahkim heyetlerinin yelkisine tabi olan sézlesmeler mevcuttur.
dununla birlikte, stzlesmelerin bir kismi sdzlegyme siiresi boyunca veya sbzlesme sliresinin
bitiminden itibaren belirli siirelerle sézlegsme taraflarinin birbirlerinin galisanlan, tedarikgileri ve
milgterileri ile iligki igerisinc girmesini yasakiayan rekabet etmeme ve ayartmama hitkiimleri
icermektedir. Benzer gekilde s8zlegmelerin bir kisminda Sivket yerine Sirket'in iliskili sirketleri
adina fatura kesilebilecegi ve siparigler dilzenlenebilecegi belirtilmistir.

Sozlegmelerde genel olarak taraflarin birbirlerine kargt dofrudan zararlardan sorumlu olacag
diizenlenmekle birlikte, sézlegmelerin bir kismuinda fikri ve sinai millkiyet haklar, gizlilik, 8liim
ve yaralanma hallerinde dogrudan zararlarin tazminine iligkin simirlamalarin uyguldnmdydcagma

iliskin hiikiimler mevcuttur,
Opengear Distribltérliik Sézlegmesi

Sirket, Opengear Incorporation (“QOpengear™) firmasinin iiriin ve hizmetlerinin Ortadogu ve
Tarkiye’de yeniden saticilara dagitimina iliskin olarak 11.10.2018 tarihinde Opengear ile
distribiitorliik sdztesmesi imzalammstir, lgili sézlesme 1 (bir) yillik siire igin yapilmus olup taraflar
siire bitiminden 90 (doksan) giin énce fesih bildiriminde bulunmadif miiddetge s6zlesme 1’er
(bir) yillik siirelerle yenilenmektedir.

Opengear, {irin ve hizmet bedellerinin tam olarak 6denmesi kosuluyla Sirket’e bagkalarina
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ez devredilememek ve milnhasir olmamak iizere iiriin ve hizmetlerinin dagitim hakkini vermistir.
;;' §§ pengear iirlin ve hizmetlerine iligkin olarak sinai ve fikri miilkiyet haklannin sahibidir.
= ”ﬁ Stzlesme uyaninca Sirket, Opengearin distribiitorliik stzlesmesi kapsaminda diizenlenen

haklarinin korunmasim temin eder gekilde, ilgili Orlin ve hizmeti sagladifii yeniden saticilar ile
sdzlesme yapmak yikumlilugi altindadir. Sirket'in her 3 (ii¢) aylik dénem igin belitlenen satis
kotalarna ulagmasi gerekmektedir. 1igili satiy kotalarina ulasgilamamasi halinde Opengear, tirtin ve
hizmetler icin uyguladig) indirim oranlarim degistirme hakkina sahip olmaktadir.

Sirket, trlin ve hizmet sattif1 yeniden saticilanin miisterilerine yaptiklan satigtarda iiriin ve hizmet
garantisi olarak Opengear’inilgili lisans sézlegmesinde yer alan stmirlt garantileri vermelerini
saglamakla yukiimbidiir. $irket, Opengear'myazih izni olimaksizin sz konusu sinirhi garantilerden
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bagka tiriin ve hizmetlerc iligkin herhangi bir garanti sunmakla ytkiimlii degildir. Bununla birlikte, 8
fiziksel yaralanmalar ve fiziki veya fikri gsahsi mallara verilen zararlar haricinde, 32\&
Opengear’insadece dogrudan zararlardan sorumlu olup Opengcar'in, bagl: ortakliklarinin ve lisans
verenlerinin toplam sorumlulugunun ilgili Griin veya hizmetler i¢in Sirket’in Opengear’a ddedigi
tutarlar ile sinirh olacaf Sngdritlmiigtiir.

Ayrica, Sirket Amerika Birlegik Devletleri tarafindan uygulananlar dahil ancak bunlarla sinirh

lafisi mimkiin olmayacak sekilde sézlesme hiikiimlerini ihlal etmesi, herhangi bir sebeple esast
sekilde dagiim faalivetlerine devam etmemesi, uygulanan hukuk kurallarina aykirt davranmast ve
5 (hey) giin icinde aykiridift gidermemesi) varhgt halinde yazili bildirimde bulunarak derhal
sozlesmeyi feshedebilir. Bununla birlikte, Tedarikgi 1, her zaman distribiitdrlitk s6zlegmesinin en
gilincel versiyonunun uygulanmasina iliskin olarak Sirket’e bildirimde bulunabilir. Bu halde, Sirket
yazih bildirimden itibaren 90 (doksan) giin i¢inde mcvcut s6zlesmeyi sonlandirmakla yitkiimliidiir.

[
g olmamak {izere, uygulanan ihracat ve ithalat kurallarina uymak ve ilriin ve hizmetlerin veya
;,g 3 37 g verilerin Amerika Birlegik Devletleri tarafindan yasakl olarak belirlenen kisilere dogrudan veya
;gs‘“rg.. = z dolayll olarak ihrag edilmeyecegini taahhiit ctmektedir. Sirket, ABD ihracat kontrolii mevzuatinin
j!? § :_‘1 A ihlal edilmesinden dogan tiim zarar ve riskler bakimindan Opengear’1 tazmin edecektir.
.cj?;g ; :Q Taraflarin 180 (yiiz scksen) giin dnceden ihbarda bulunmak sartiyla s8zlesmeyi feshedebitecegi
W3 g)g diizenlenmigtir. Opengear, hakl sebeplerin (Sirket ‘in sozlegmeyi esasii sekilde ihlal etmesi ve 30
2233 O (onz) ghin icinde bu ihlali gidermemesi, Sirket'in ucze diismesi veya infisahi, iflas, alacaklarn
mﬂfandlrmw:m iliskin islemlere taraf olmas: ve 30 (otuz) giin icinde bunlarin son bulmamas,
h
[=]

=747}
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Logate Alt Yakienici Sizlesmesi

Sirket, Kurumsal Radius Tagima ve Altyap1 Yenileme Projesi kapsamindaki Miisteri 3 ilc akdettigi
Sistem Donanim ve Yaztlim Cergeve Stzlesmesi kapsamindaki yiikitml{ilitklerin bir kisminin ifasi
igin Logate d.o.o ("Logate”) firmas: ile 09.01.2023 tarihinde 5 (beg) y1l stireli bir alt yliklenicilik
sézlegmesi imzalamstir. Sézlesme kapsaminda Logate, Sirket’c AAA sistemleri (bilgisayar
kaynaklarma erigimi akillica kontrol etme, politikalan uygulama, kullamm denetleme ve
hizmetleri faturalandirmak amaciyla kullanilan sistem) ile ilgili iiriin ve hizmetleri sunmaktadir.
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ﬁ% Sozlegme uyarinca Logate sunacagi iriin ve hizmetlerin ¢iincd kigilerin higbir fikri ve sinai
oz milkiyet hakkim ihlal etmeyecegini ve bu ydnde ibtale iligkin herhangi bir uyusmazlik oldugu
gg takdirde Sirket’in mahkeme, hakem veya resmi makam karan ile ddemekle yiikimli oldugu
5% tutarlan yazili bildirimden itibarcn 15 (on bes) giln igerisinde karsilayacagini taahhiit etmistir. Ek

2 olarak, Logate iirlinlerin veya proje dokilmanlarinin herhangi bir sekilde kullanilamamasi halinde,
= (bir) aydan ge¢ olmamak, masraflan kendisine ait olmak ve Sirket’in menfaatlerine zarar
& vermemek iizere, Sirket’in yazili onayim alarak (i) ilgili Girlin veya proje dokiimantasyonunun
g kullamimi igin gerekli haklar alacak, (ii) lirlin{t veya proje dokiimanm degistivecek veya (iii) tiriin
% veya proje dokiimanim ihlale sebebiyet vermeyecek hale doniistiirecektir.

Herhangi bir tarafin aciz haline diigmest, iflas bagvurusunda bulurnmas, alacaklilanin menfaati igin
temlik islemi yapmasi, Misteri 3’tn all yiiklenici sBzlesmesine konu ana sdzlesmeyi sona
crdirmesi, Logate nedeniyle cczai sart iist limitine ulagilmas: veya herhangi bir tarafin sézlcsmeyi
esash sekilde ihlal etmest ve ihlalin yazili bildirim yapitmasindan itibaren 10 (on) giin icinde
diizeltilmemesi hallerinde, ihlalde bulunmayan tarafin alt yilklenici sdzlesmesinin feshedilecegi

diizenlenmistir.

Sozlesmenin feshi, taraflarin tahakkuk etmis 6deme yikiimliliklerini, Logate’in garanti
yikimlilliklerini ve ilgili Sdemeler yapildig: miiddetge bakim ve destek hizmetlerini verme

-

y‘ ayet Digenr Zapsu Bilyay
f

Tiggre Sinai Kalkmma Banpési A




27 )
(O o fumames®

”

20
ﬁf

4290w Aee =
3 1 10dues - yerseny

L1 3B} BZR|d D100y

"
—

6LLIEL A =

< Sozlesme tarihinden dnce taraflarmn elde ettigi fikri miilkiyct haklar: s6z konusu tarafin veya iigili
Yarafa lisans veren kisinin milkiyetinde kalacaktir. Taraflarin satin alma cmrine gore hizmetlerin

yuktmldldklerini, Sirket tarafindan aksi talep edilmedikge, halihazirda verilmis olan siparisleri ve
s6zlesme uyarinca Logate tarafindan saglanan lisanslan ile diger haklari ve Sirket tarafindan
dagitilan lisanslan etkilemeyecektir, Ek olarak, miicbir sebep halinin 2 (iki) aydan fazla stirmesi
halinde de taraflarin sézlegme ile bagihi olmayacaklan diizenlcnmistir. Bununla birlikte, gizlilik
yOktimlilikleri ve fikri ve sinai haklar milcbir sebep halleri diginda tutulmugtur,

Erete Alt Yiiklenici Sézlesmesi

Sirket, Erete Bilgi Sistemleri Dig Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi (“Erete”) ife 01.04.2021
tarihinde Urtin ve hizmetlerin kapsami alt s6zlesmeler ve saun alma emirleri ile belirlenmek tizere
yazihm, donamim, lisans, bakim hizmetleri, egitim. kurulum hizmetlerini iceren iirlin ve
hizmetlerin tedariki igin alt yliklenici sdzlesmesi akdetmistir. Sozlesme siiresi 5 (bes) yil olmakla
birlikte stzlesme stiresinin bitiminden 15 (on bes) giin 6nceden aksi bildirilmedikge sdzlesme
stiresi | "er (birer) yilhk siirelerle otomatik olarak uzayacaktir.

‘Taraflar, Erele tarafindan iiretilen iirlinlerin veya iiriinlerin kullanim lisanslarimin ve hizmetlerin
Sirket tarafindan milsterilerine ilgili is veya proje ile simrli olmak tizere miinhasiran satiginin
yaptimasi hususunda anlagmigtir.

Sozlegmede, Erete'nin yikiimliiliiklerine aykin davranmasi halinde ihlal tiicii bakinundan degisen
oranlarda Sirket’e cezai yart 6deyccegi kararlagtnlmagtr.

ifasinda gerekli oldugu &l¢tde diger tarafa ait hilihazirda meveut fikri mulklyel haklarini =

degistirme ve tirev galismalar yapma hakki oldugu kabul cdilmigtir. Erete’nin, sﬁzlesmenmm
imzalanmasindan 6nce, istlenecegi hizmetin fikri ve sinai mutkiyete konu olmadifini, eger bum E
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kapsamda ise konuya iligkin kendisine veya figiincl kisilere ait hak ve yikiimliliikleri Sirket'eg 2

lJ a

bildirmek ve belgelemekle ytikiimliidiir, Bununla birlikte, Sirket’in sdzlesme kapsaminda yaratilanx &

irtin ve hizmetlerin ve bunlara iliskin tém haklarin sahibi oldufu ditzenlenmistir. Erete, 56z

konusu unsurlara iligkin fikri miilkiyet haklari dahil tiim haklan Sirket’e devretmek ch'I

personelinin de Sirket’e devretmesini saflamakla yilk@imliidtir,

Erete, stzlesme kapsaminda meydana getirilecek her tiirlii doktiman, bilgi, eser ve benzeri
yapimlarin ve sdzlesme kapsamindaki hizmetler sonucunda meydana getirilecek yeni tasanm ve
triinlere iligkin iigiincit Kisilcrden devralinan eserferin FSEK ¢ergevesinde Sirket tarafindan
kullanilmasinda herhangi bir engel olmadigint ve gerekli izinlerin alindifim ve bunlardan dolay:
Sirket’in uggradig her tilrlt maddi zarari kargilayacagim taahhiit etmisgtir.

Erete, Sirket'in yazili izni olmadikga Sirket’in miigterisinden dogrudan veya diger istirakleri
racth@syla herhangi bir siparigi kabul etmeyecektir. Erete ayrica sundugu donanim ve yazilimlara
a® tim bilesenlerin sorunsuz caligmasindan garanti ve bakim sfiresi boyunca sorumludur.
Abonelik hizmetleri bakimindan dgtincti kisilerin kuilanim hatalan, miicbir sebep ve miisteri
altyapis) kaynakl anza ve sorunlar garanti kapsami diginda tutulacaktir.

Stzlesme kapsaminda saglanan yazilim lisanslan Erete’nin sahip oldugu veya dagiimim

istlendipi yazihimianin kullanimina iligkin miigteriye verilen yazihm lisans hizmeti ve destegi
altinda olacaktir. S8z konusu yazilim lisanslan sartlan Sirket, Eretveya miisterinin s6z konusu

programi kullanma seklini belirleyecektir.
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Redington Is Ortakli Cerceve Sozlesmesi

Sirket, Sirkel, Redington Turkey Teknoloji A.S. (eski unvani Link Plus Bilgisayar Sistemleri San.
ve Tic. A.S.) (“Redington®) ile 01.02.2019 tarihinde i ortaklhifi cergeve s8zlesmesi akdetmistir.
S6z konusu gergeve tedarik s6zlesmesi kapsaminda Redington sahip oldugu veya mesru surctte
salma hakkina sahip oldugu programlan, yazihmlarn ve donammlar satmaktadir. Stzlesme
uyarinca sdzlesmeye konu (iriln ve hizmetler hicbir kosulda fikri miilkiyet haklarinin kismen de

olsa devrini icermeyecek olup Sirket'in sézlesmede agiklananiar diginda firtin ve hizmetlere iliskin 5 &

herhangi bir hakki veya tasarruf yetkisi bulunmamaktadir.

Redington, siparigler tle ilgili tedarikgilerden kaynaklanan gelismelerden ve gecikmelerden
haberdar oldugunda Sirket’i bilgilendirecek ve hi¢bir kosulda Sirket veya nihai kullantciya kars
liriin ve hizmetlerde meydana gelebilecck zararlardan ve gecikmelerden sorumlu olmayacaktir. Ek
tarak, Redington’in sorumlulugu sézlegme bedeli ile sintrli olup Redington hafif kusurundan
] Qiogan zararlardan sorumlu olmayacakur. Redington’msorumluluk simnina halel gelmemek

aydiyla ve gizlilik yilkimitlitkleri, lisans veya fikri miilkiyet haklarindan dogan zararlar ile ihmal
We kasitl: harcketlerden veya 6lim ve yaralanma hallcrinden doganlar disinda, taraflar birbirlerine

ﬁ(arsl dolayh zararlardan sorumlu olmayacaktir.
nl}lrkcl in demede temerriide diigmesi durumunda Redington’in Sirket'ten olan alacaklannin timii
accel hale gelecekdir ve tek seferde tahsil edilebilecektir.

araflarin herhangi birinin s6zlesmeyi ihlal etmesi ve yazilt bildirimden 30 (otuz) giin iginde ihlali
gidermemesi halinde diger taraf s§zlesmeyi feshedebilir, Taraflarin sdzlcgmceyi esash gekildc ihlal
etmeleri, aciz, tasfiye, iflas ve borg yapilandirma ve benzeri hallerde siire vermeden derhal fesih
hakki sakli tutulmustur. Fesih halinde abonelik bazh lisans kullanim haklarinin ortadan kalkacag;
ve bu nedenle nihai kullanicinin yazilim lisansini ihlal edebilecegi belirtiimis olup bu hallerde

Redington’un sorumlu olmayacaj kabul edilmistir. p
Sdzlegme sitresi ve stzlesmenin bitiminden #ibaren 12 (on iki) ay boyunca taraflarin birbirlerinin N

caliganlari, migterileri veya tedarikgilcrine dogrudan veya dolayli olarak ig teklifi gétirmeyecegi
ve Sirket’in nihai kullamici bakimindan tek irtibat noklast olacag: ve Redinglon’indogrudan nihai
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7 §§ kullanict ile baglanti kurmayacag kararlagtirelmistir.

s g o5 BroadForward Uluslararast Yeniden Saticitik Sézlesmesi

4“ %]

73 g g Sirket BroadForward B.V. (“BroadForward™) ilc 15.05.2023 tarthinde BroadForward driinlerinin
: 2 Sirket’in kendi iriinlerine entegrasyonu ve ilgili diriinlerin §irket'in miigterilerine satilmas
5*:53 mactyla bir yeniden saticihk sdzlesmesi imzalamigur. Ilgili sézlesme 3 (iig) yilhik bir siire igin
33 g‘% yapilms olup, s6zlegme sliresinin veya uzama siiresinin bitiminden 3 (ii¢) ay dnce herhangi bir
3 § = c tarafca fesih bildiriminde bulunulmadig: takdirde sdzlesmenin 1 (bir) y1llik sirelerle uzayacag
3 gg diizenlenmisgtir.
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Stzlesme uyarinca $irket, BroadForward’mkendisine sagladii lisans haklan uyarinca £
miigterilerine yazilim lisansi sunacaktir. Bu kapsamda Sirket, ilgili drin ve hizmetlerin ©
migterilerine, bagh sirketlerine veya distriblitérlere saglanmasi bakimindan ilgili kigilerin isbu %
sOzlesmede yer alan lisans ve kullamm sinirlamalarina uymalarint saglamakla yikktimiudir. 2
BroadForward’inaym zamanda sdzlesmede belirtilen bakim ve destek hizmetterini de sunacagy =
BAN

diizenlenmistir.

BroadForward n sozlcsmc konusu yanllmlara lllskln --,q haklarin sahibidir. Sirket veya
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miisterilerin, distriblitdrlerin ve Sirket’in yazilimlarin kaynak koduna crisim imkam veya kaynak
kodu bakimindan herhangi bir hakki bulunmamaktadsr.

BroadForward’in Sirket’in yazilt izni olmaksizin s6zlegmedeki yikiimlilliiklerini alt yiikleniciye
veremeyecegi diizenlenmekle birlikte bu yénde bir talebin makul oldugu Sligiide Sirket tarafindan
kabul edilecegi diizenlenmigtir. Ek olarak, sdzlesmede taraflanin ylikiimliliklerini diger tarafin
yazah izni olmadan devrcdemeyecedine yer verilmisti. Bununla birlikte, taraflarin iligkili
sirketlerine veya halcflerine yapilan devirler izin alma yikiimlil{igiintin diginda tutulmustur.

Sirket’in Yurt Disinda Mukim Bagh Ortakhklarimn ve Hiskili Taraflarimin Akdettigi Tedarik
Sdadesmeleri

OSirkct in yurt diginda mukim Bagh Ortakliklar’y, istirakleri ve iligkili taraflar: da Sirketin faaliyet
konusu ile aym alanlarda tedarik sbzlesmelerine taraftir, S6z konusu stzlesmelere Bagh
Ortakbiklar ve iligkili taraflar taraf olsa da ilgili sdzlesme hitkiimleri kapsaminda Sirket’e fatura
ddiizenlenebilecegi ve Sirket'e tedarik yapilabilecegine iliskin hiikiimler meveuttur.

Strket in Esas Faalipet Konusu Digindaki Tedarik Sozlesmeleri

ket; idari igler, insan kaynaklar ve pazarlama alanlarn dahil ancak bunlarla simrh olimamak
re tali nitelikte faaliyetleri kapsaminda gesitli hizmet ve driin tedariklerine ihtiyag duymakia ve
bu kapsamda yerli ve yabana iiglincii kigiler ile muhtelif s6zlegmeler akdetmektedir,

HIATOS AN

22.5. Danmigmanhk Sézlesmeleri ve Sair Sézlesmeler

Pazariama Sézlesmeleri

Sirket, Estrella Venturcs [.TD ile 01.01.2023 tarihinden itibarcn gegerli olmak iizere pazarlama
damgmanhg: sozlesmesi ve Damigman 2 ile telekomiinikasyon alanlarinda faaliyet gosteren
sirketlere iligkin organizasyona iiyelik kapsaminda 23.02.2023 tarihinde GLF Toplulugu Uyelik

sOzlesmesi imzalamistir,

Bagimsiz Denetim Sézlesmesi

Sirket, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. ile 31.12.2020, 31.12. 202],01 AN
31.12.2022, 31.12.2023 31.03.2022, 31.03.2023, 30.06.2022, 30.06.2023, 30.09.2022 ve
30.09.2023 tarhli finansallarin incelenmesi igin bafumsiz denetim sézlesmeleri akdetmistir.
Sozlesmeler tahtinda taraflanin hak ve yiikiimliilikkleri, denetim raporlarina istinaden hak

kazanilacak ticret, s6zlegmenin fesih halleri gibi hiikiimlere yer verilmektedir.

lka Arza Aracilik Sézlesmesi

Sirket ile TSKB ve YI'AS arasinda Halka Arza Aracilik ve Damigmanlik Hizmetleri Yetkilendirme
Sozlesmesi 3 Mart 2023 tarihinde imzalanmistir. $8z konusu s8zlesme, araciligin tiirii ve kapsamu,
Ihraggi, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri liderligindc
olugturutan konsorsiyumun hak, yitkiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig
ve dagrtrma iligkin hilkiimler ile aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kogullarina iligkin
hitk{imleri icermektedir, TSKB, sézlesme kapsaminda sunacafn hizmetler neticesinde halka arz
geliri Gzerinden hesaplanacak y6netim komisyonu ve satiy komisyonunu almaya hak kazanacaktir.

Danigmanhk Sozlesmesi

Sirket ile Consul People Damgmanhk Ltd. $ti. ile Pazar arastirma danismanhg ve bu kapsamda
sektér raporunun hazirlanmasina iligkin Damsmanhk Sézlesmesi 15 Haziran 2023 tarihinde

akdedilmigtir. S6zlesme tahtinda damismanin hizmet kapgy,__hkzkazanacagn iicret, taraflarin hak
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ve yikimlilikleri ile s6zlesmenin feshine imkdn veren haller diizenlenmistir. Damsmanin
yukiimliliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in hakh sebeple fesih imként meveuttur.

Acentelik Sizlesmeleri

Sirket ile Acente 1 arasinda 8 Ocak 2024 tarihinde Sirket'in iirlin ve hizmetlerinin Orta Dogu ve
Afrika’da tamtimimin yapilmasi ve sipariy alinmasina iligkin bir acentelik s6zlesmesi akdedilmigtir.
Sozlegmenin siiresi ylirdrlik tarihinden itibaren 1 ay olarak belirlenmis olup, bu siire taraflarca
uzatilabilecektir. Acenteye yapilacak 6demeler s6zlesmede belirlenen komisyon oranlari {izerinden .
gergeklestirilecektir. Acente 1, Sirket’in agik yazih onayim almadan Sirket igin veya Sirket adina

Deniz Han Bilyay adina vela

idaygt Didem Zapsuy Bilyay
Z %

g : herhangi bir s6zlesme veya taahhiitte bulunma hakkina sahip olmayacaktir, Sirke¢in iirlin ve

g:cj e hizmetlerinin tamtunim yapmak igin farkh satis temsilcileri veya acenteler atama hakki sakhidir,

C’g of Sézlegsme tahtinda accntenin sizleyme siiresi ve s6zlegmenin sona ermesinden itibaren 2 y1l stire

§:§ ile gizlilik ve rckabet etmeme yitkiimliligi bulunmaktadir.

Sy

;gg Sirket ile yabanci uyruklu gergek kigi (“Acente 2”) arasinda 09.01.2023 tarihinde temsilcilik

Nty sOzlegmesi imzalanmistr. Acente 2, Sirket’in iiriin ve hizmetlerini Ttrkiye'de tanitmak ve siparigy

By almak iizere gencl sattg acentesi olarak gorevlendirilmistir.

o ey

E' §;§;m waflar arasindaki szlesme, herhangi biri tarafindan sona erdirilene kadar yiiriirliikkte kalacak

T8 olup, sona erdirmek isteyen taraf sdzlesme kapsaminda dngdrillen siireler uyarinca énceden yazili o

e olarak bildirmek koguluyla sézlesmeyi sona erdirebilecektir. Sirket’in sozlesmeyi sebepsiz olarak i‘
]

feshetmesi durumunda, Acente 2°ye kendisi igin ¢alistig her yil i¢in bir aylik tazminata esit bir
fesih dereti Gdeyecektir, ancak $irket, Acente 2°nin sozlesme hilkiimlerini ihlal etmesi sebebiyle
s6zlesmeyi feshederse herhangi bir fesih tcreti Sdemeyecektir.

Acente 2, igbu stzlesme kapsaminda Sirket’e ait edindigi gizli bilgileri ve ticari sirtar: ifsa etmesi
durumunda Sirket’in ugrayaca@) zararlari tazmin cdecektir. Acente 2, Sirket’in yazih onay
olmadikga Sirket adina ve hesabina hi¢bir s6zlesme akdetmeyecekdtir.

Dogu Kaan Bilyay adina veiayeten
et Djgden

2

Halka Arz Damigmanitk Sizlesmeleri

2 o8

% g‘§ ?3; CVP Uluslararas: Finansal Damgmanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. ile Sirket arasinda Sirket

g_' gx g g  paylanimn halka arz: stirecinde dokiiman hazithif ve teknik destek sunulmas gibi konularda halka

Scr®  arzdamsmanhig verilmesine iliskin Damymanhk Sozlesmesi 1 Subat 2023 tarihinde akdeditmistir.,

g T 3 Verilecek hizmetler karsilifinda daniyman bagari primine hak kazanacaktir.

5;5"'3-: % irket ayrica, Agora Stratejik Coziimler ve Damsmanhik Lid. Sti. ile Sirket paylaninin halka arz)

g § i ccinde kurumsal yaptnin scrmaye piyasasi mevzuating uygun hale getirilmesine iligkin

$ 87 damgmanhk hizmeti alinmasina iligkin bir damigmanlik sézlesmesi akdedilmigtir. Sozlesmede
g damgmanm sunacagl damigmanbgm kapsami ve Sirket’in  ylkfimliilikleri diizenlenmistir,

Damgsman sundugu hizmetler karsihginda iicretc hak kazanacakur. Sézlesme 31 Mayis 2023
tarihindc imzalanmigtir.

Sirket Finar Kurumsal lletisim Coziimleri Ltd. Sti ile 22 Kasim 2023 tarihinde bir hizmet
sdzlegmesi imzalamigtir, Antlan s6zlesmenin konusu Sirket paylanimn halka arz siirecinde reklam
kampanyas stratejisi olusturulmasi, reklam tasarim ve uygulamalarinin yapilmasi ile araci kurum
ile birlikte yatinme! sunumunun ve kurumsal tamtim filminin hazirlanmasidir. Hizmet bedelinin
iki farkh vadedc, Sirket’e faturalann ibrazint takip cden 1S5 giin iginde 8denecegi diizenlenmistir.
Sirket’in 7 giin 6nceden bildirmek suretiyle her zaman sdzlesmeyi sona erdirme hakki mevcuttur.
Ayrica hizmet verenin hizmetleri stiresinde sunmamasi halinde Sirket’in sézlesmeyi derhal fesih

idayet Dﬁ‘ emZapsu Bilyay
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hakki bulunmaktadir. Taraflar birbitlerine iliskin 8grendikleri gizli bilgileri Ggiincil kisilere ifsa
etmemekle ylikiimliidirler,

Sirket ile Adflex Medya Anonim Sirketi arasinda 14.11.2023 arasinda Sirket'e ait marka ve
servisler igin yurtigi ve yurtdisi tim dijital platformlarda medya planlama ve satin aima hizmetin
ifast konusunda bir hizmet sdzlegmesi imzalanmigtir. Hizmet bedeli halka arzin tamamlanmas:
akabinde Sirket tarafindan Gdeneccktir. Hizmet verenin, Ostlendigi hizmetleri sdzlesmede
tngorillen slirelerde veya hi¢ yerine getirmemesi halinde Sirket tarafindan kendisine mehil
tanmnacakur. Mehilin sonunda aykiriliklar giderilmez ise Sirket'in sdzlesmeyi derhal fesih hakki
mevcultur, Sozlegsme | yil siire ile yiirtirlikkte kalacaktir, Taraflar ayrica birbirlerine iliskin
ogrendikleri gizli bilgileri O¢lincii kigilere ifsa etmemekle yiikiimliidiirler.

Deniz Han Bilyay adina velayeter

2 0 Sirket ile Art fletisim Yonetimi Ltd. $ti. arasinda Sirketin halka arz stirecine iligkin iletigim
o, Sll‘dlejISInl belirlemek, {ist yonetimi yapilacak agiklamalara iligkin hazirlamak, Sirket’in basin ile

=M jletigimini yiiritmek tizere 15 Kasim 2023 tarihinde bir hizmet s6zlegsmesi akdedilmistir. S6zlesme
2 aylik bir hizmet ddnemini kapsamakta olup, sozlesme bedeli ii¢ farkli vadede, Sirket’e ibraz
- cdilecck faturalari miiteakip Sirket tarafindan demeler gergeklestirilecektir, Taraflar ayrica
<= birbirlerine iligkin dgrendikleri gizli bilgileri tigtincii kisilere ifsa etmemekle yiklimlidiirler.

% g N Hukuki Damsmantik Stzlegmesi

Pg Sirket ile Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortakhif arasinda 23 Ocak 2023 tarihinde halka arz e
kapsaminda bafimsiz hukukgu raporunun hazithg: ve halka arz silrecinde hukuki damgmanhk @ B
sunulmasina iligkin sdzleyme akdedilmistir. Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligs szlesme
kapsaminda damigmanhk iicretine hak kazanacakur.

Aracilik ve Konsorsiyum Sizlesmesi

$irket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve TSKB ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda 25.01.2024 =
tarihinde Aracihik ve Konsorsiyum Sozlesmesi imzalanmistir, S6z  konusu sozlcsmclcr
kapsaminda TSKB ve Konsorsiyum tarafindan SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
“Sabit Fiyat ile Talcp Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracih@:” ySntemleri uygulanarak Sirket’in -

Dogu Kaan Bily ay adina velay

= 9 halka arz ve satisina aracihik edilecektir.

&S
%g ;% 22.6, Finansman Sozleymeleri
}533 Sirket'in sermaye ihtiyvacim ve faaliyetlerini finanse etmek {izere imzaladifi cesitli kredi ve
=5 finansman sézlesmeleri bulunmaktadir, Sirket, 4 (dort) banka ile genel kredi sdzlesmesi
g‘i‘&_ akdetmigtir. Sirket ayrica faaliyetlerine iliskin olarak finans kuruluslar ilc bankacilik hizmet
js‘g 28 dzlesmeleri, maag hesabi sozlesmesi ve scrmaye piyasas: sézlesmeleri de akdetmigtir.
§§ :E Sirket’in bankalar ilc akdettii kredi stzlesmeleri, genel kredi sozlesmeleri ile 6zel sartlar
= -ge sézlegmelerinden ibaretlir. Bankalar ile akdedilen kredi sézlesmelerinde Sirket’c agtlan limit,

toplamda 725.000 TL ve 9.100.000 USD"den ibarettir. Ayrica Sirket lehine agtlmig olan ve 70.000
TL kiymetinde Dogrudan Tahsilat Sistem Limiti agths olan bir Kredili Mevduat Hesabi
bulunmaktadir.

2}psu Bilyay
I

Yukarida belirtilen genel kredi sdzlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in finansal durumunun
olumsuz ydnde degismesi, Sirket’in 6nemli bor¢lanmalar edinmesi, borglarint geri édememesi,
yanilticc beyan ve tckeffiillerde bulunmasi, bankalarin onay:r olmaksizin ortakhk yapisiin
degismesi gibi durumlarda krediyl muaccel hale getirme, geri deme talep ctme, temerriit faizi
isletme veya sthzlesmeyi feshetme gibi genis haklar tanminme
sdzlesmeleri ve diger finansal sdzlesmeler tahtinda Sirkgti I Imas: ya da hakim
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ortagimin defitsmesi gibi durumlarda ilgili finansal kuruluga bildirim yapilmast veya ilgili
bankadan izin alinmas) gerekmektedir. Finansal kuruluglardan gerekli izinlerin alinmasi siireci
Sirket tarafindan tamamlanmig olup, onay yazilarinin tarihleri ve ilgili kuruluglar asagidaki

sekildedir:

. QNB Finansbank A.S. Bayrampaga Subesi - 18 Ekim 2023 >
2. T. Garanti Bankas: A.$. (Maslak Bulvar Ticari Subesi) - 23 Ekim 2023 ;%‘
3. Is Yaurim Menkul Degerler A.S. - 25 Ekim 2023 ;ﬂ_é
4. Yapi ve Kredi Bankas1 A.$. - 28 Kasim 2023 o
@ .
ox

5. T.C. Ziraat Bankasi A.S. Bah¢ekapi Subesi - 01 Kasim 2023

Sirket ile Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S. (“Re-Pie”) arasinda sermaye piyasasi mevzuati

gergevesinde dizenlenmis olan Portf8y Yonetim Sézlesmesi ve Yaunim Fonu Katlma Payi

Pazarlama ve Dagitim Sozlesmesi akdedilmigtir.

03 gili sozlesmeler kapsaminda Sirket’e ait finansal varliklarin, Sirket’in mali durumu, risk-getiri
. tercihleri ve yatinm siiresine uygun olarak, Re-Pie tarafindan vekil sifattyla yonetilmesi hizmeti

ile Re-Pic tarafindan yatinm fonu katilma paylarinin pazarlanmas, dagitim ve saklanmasiyla ilgili

~ olarak Sirket’e sunulan hizmetlere iliskin hususlar diizenlenmistir.

Sozlegmeler siiresiz olarak akdedilmiy olup sézlegme kapsaminda Re-Pie tarafindan iglenen kisisel
verilerin ilgili mevzuatla éngdrillen siire kadar muhafaza cdilccegi diizenlenmisgtir.

oy

[P TR R W B

22.7. Kira Sézlegsmeleri

Gayrimenkul Kira Sozlesmeleri

Sirket (Kiraci sifait ile) ile An Teknokent Proje Geligtirme Planlama A.S. (Kiraya Veren sifati ile)
(“An Tcknokent”) arasinda Regitpasa Mah. Katar Cad. An 3 Binasi No:4/ 2102, Z103, 7104
Sariyer/Istanbul adresindeki ofis alanimin kiralanmasina iliskin Kira Sozlesmesi akdedilmistir.

Sozlesmcnm imza tarihi 16.05.2019 olup ylriielitk tarihi 02.04.2019 dur. Sozlesme kapsaminda -

kira siiresi 1 (bir) y1l olarak belirlenmistir ve 01.04.2020 tarihinde sona erecegi diizenlenmistir.
Sézlesmeye gore kiraci kira stiresinin bitmesinden en az 3 (iig) ay Once sézlesmeyi uzatma

Q konusundaki tstegini kiraya verene yazh olarak bildirmek zorundadsr. Bildirim yapilmamas
§8 halind » : . S : disi tarihi ki
83 alinde sdzlesme yenilenmemisg sayillacak ve kiraci sézlegmenin sona crdigi tarihi miiteakip
g g g kiralanan yeri derhal tahliye ve terk edecektir. TBK maddc 347 uyaninca igyeri kiralarinda kiracy,
a3
=i

6iLLce
0z

DOQu Kaan Bil
Hidayet Di

belirli siireli s6zlegmelerin siiresinin bitiminden en az 15 (on bes) giin 8nce bildirimde
bulunmadikea, sdzlegme aym kosullaria 1 (bir) yil igin uzatilmig sayilir. An Teknokent, sozlesme
stirestnin bitimine dayanarak s6zlesmeyi sona erdiremez. Dolayisiyla sozlesmedeki hitkmiin
sine kiractnin kira sozlesmesini uzatma konusundaki istefini kiraya verenc yazili olarak
;% bildirme ylikiimldligh yoktur ve kiraci aksi bildirimde bulunmadikga kira stzlegmesi aym
E kosullarla kendiliginden | (bir) yil uzamig sayilacaktir. Sirket tarafindan verilen bilgiye gére,
kiraci Sirket tarafindan kira sozlesmesinin sona erdirilmesine iliskin herhangi bir bildirim
yapiimadiindan kira siiresi 01.04.2024 tarihine kadar uzamstir.

Arag Kiralama Séilesmeleri
Sirket (Igleten ve Kiraci stfat ile) ile SO Otomotiv Ticaret A.S. (Kiraya Veren sifati ile) arasinda
(i) 4 (dort) adet aracin kiralanmasina iliskin olarak 18.06.2021 tarihinde Operasyonel Kiralama

S6zlesmesi (No:A0202161892-0325931-KS) ve (ii) Operasyonel Kiralama Sozlesmesi'nin eki
olarak 2 (iki) adet daha arag kiralanmasi ve Operasyonel Kiralama Sézlesmesi'ndeki birtakim

e

y adina velayeten

yay adnz ve:ay -

Su Bijyva.

.

su Bilyay

t Didem

=

Sinat Kalkinma DAnkac: & ©




maddelerin revize edilmesi amaciyla 11.04.2022 tarihinde 334403 numarah bir ek protokol
akdedilmigtir.

Sozlesme’ye gbre kiralanan araglarin kiraciya teslim tarihinden itibaren Karayollan Trafik
Kanunu'na gére tsleteni kiraci olacaktir. Stzlesmenin siiresi 36 (otuz alir) aydir. S8z konusu slire
sonundan cn az 15 (on bes) gin 8nce kiracinin sdzlesmenin uzamasina iliskin bildirimde
bulunmas: ve kiraya veren ile kiracinin anlasmalar halinde s6zlesme siiresi uzayabilecektir.

Sirket (Kirac: sifati ile) ile Kiraya Veren 3 (Kiralayan sifau ile) arasinda 07.04.2022 tarihinde
2022/04-001 numarah Uzun Siireli Arag Kiralama Sozlesmesi imzalanmug ve | (bir) adet arag
kiralanmstir.

g L

§ 1_ Stzlesmeye gore sdzlegsmeye konu araglarin kira bedelleri sdzlegmedeki 8deme planinda belirtilen
;,%% £ tarihlerde kirac1 tarafindan kiralayana odeneccktir. Sozlesme siiresi, sdzlesmenin eki olan
v 8P g— 01.04.2022 tarihli siparis formunda 36 (otuz alt) ay olarak belirtilmigtir. Taraflar arasinda aksine
;.-g?&s-u H:__'tm yazili bir anlasma yapilmadii stirece siparig formunda belirtilen kira siiresinin bitimi ile kira
;§§ 3 9 sOzlesmesi sona erecektir.

. § : §=§ 22.8. Kamu Kurumlar: ile Akdedilen Proje Stzlesmeleri

virket ile T.C. Ulagtirma ve Altyapr Bakanlig arasinda 5G mobil gebeke altyapisinin gelistirilmesi
rdpsaminda AR-GE ve egitim faaliyetlerine iliskin | Ekim 2023 tarihli s6zlesme akdedilmistir.

Sozleyme kapsaminda Bakanlik tarafindan verileeck destegin imza tarihinden itibaren 36 (otuz alt1)
ay siireyle gegerli olacak olup talep halinde Bakanligin onay ile proje siiresinin {igte biri kadar ek
siire verilebileccktir.

Projenin igbu sdzlesmeye uygun ilerlememesi ve bu sebeple destek kararimin Bakanlhkga iptal
cdilmesi durumunda daha 6nce yapilnus olan destek 6demeleri iptal kararimin tebliginden itibarcn
1 (bir) ay igerisinde geri 6denccektir. [laveten, Sirket’in destek &demesi alabilmek adina sahte veya
igerigi itibariyle yanilticr belgeler diizenledigi takdirde, adli ve cezai takibat durumlarina tabi

olacagt dngdrilmiigtiir,

9 Sirket’in kusuru veya ihmali sonucunda olumsuzluklar olustugu takdirde proje destekleri Bakanlik
g ~8&  onayma tabi olarak iptal cdilebilmektedir. Bu kapsamda verilen iptal karari sonucunda Sirket’in, §
F) 3 §’ g  yl boyunca Bakanhk’tan destek alamayacag) ditzenlenmigtir.

23. lHRACCINlN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

,-: BILGILER

;? ¢ 23.1. thragginin Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlari uyarinca hazirlanan ve
@ggg izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
E gé raporiar:

[zahname'de yer almast gereken 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde
sona eren finansal yillar igin hazirlanmug olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zcl
bagimsiz denetim raporlan Lk 4'te yer almaktadir.

161
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23.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglarin - unvanlary, bafimsiz  denetim  goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

’b_llgl: ._
ilgili Denetim, Derecelendirme ve Deferleme Raporlarim

Hazirlayan Kurulusun ’.l‘ic.ar.et Unvam, Adresi ve itgili Finansal Tablo &
Yetkilisinin Dénemleri E
Ady, Soyadi, Gérevi -
R — ) S3
: Ticaret BDO  Denet Bagimsiz  Denetim  ve N\
g Unvane: Damsmanlik A.S
- 1 ~ .
o Ik S . ) ) 31 ARALIK 2021, 31
gr 8% Adres: 15[3]“1 Bkj{ukdﬁrci Cad. No: 14 Park Plaza Kat:4 ARALIK 2022 VE 31
288§ T aslak/Istanbu ARALIK 2023
Jex: Ad: Taceddin TARIHLERINDE SONA
oG ¢ ' | EREN FINANSAL
%% e Soyad: YAZAR DONEMLER
- = ] g.?; @ Mo
g 0 Gorev: Sorumlu Denetcn >
© - s
E‘

BDO Denet Baglmmz Denetim ve Damsmanhk A.S 'nin, $1rkct in 31 Arahk 2021, 31 Araltk 2022
ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla hazirlanan finansal tablolarina iliskin vermis oldugu olumlu
goris asagida yer almaktadir:

“Gorigiimiize gore, ilisikieki finansal tablotar, Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralhik 2022 ve 3!
Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralik 2023, 31 Araltk 2022 ve
31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini ve
nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raportama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim énemli
vonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

gg 23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal
g § = durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degigiklikler (diretim, satsg,
gs g stoklar, siparigler, maliyet ve sati fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
=31 konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Dogu Kaan Biiyay amina velayeter

P

4> Yoktur.

S\oa
3:’. g,g 23.4. Proforma finansal bilgiler:
f : §§ Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Zapsu Bilyay

Yoktur.

23.6. thraccinin esas sbzlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payi dagitim esasian ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

kar dagitimm konusunda almg oldugu kararlara iligkin bilgi

Sirket, kér tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye p|

hareket eder.
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Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca sali kdrdan ddenecek degerler indirildikten sonra kalan miktar
agagidaki gekilde tevzi olunacaktir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin %20’sine (yiizde yirmi) ulagincaya kadar, %5'i (ylizde beg) kanuni yedek akgeye
ayrilir.

Birinci Kiar Payn:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagiig tutarinin ilavesi ile bulunacak mcblag tizerinden,
Sirket’in kér dagium politikas1 ¢ergevesinde TTK ve secrmaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay: ayrihr,

(¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul; kér payinin, Yénetim Kurulu fiyelerine,
ortakhk ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kir Pay: Dagitin:

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagiar diistikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payt olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ilc ayirdifr yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

(e) Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere dagittlmasi kararlastirilmis olan kissmdan,
# >+ Ssgrmayenin %5’i (ylizde beg) oraninda kér pay: disiildikten sonra bulunan tutarin %10°u (yiizde
&z on), TTK'nin 519’ uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir

=

5

3 ve genel kanuni yedek akceye eklenir.
TTK'ya gbre ayrnilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahiplcri i¢in belirlenen kr payr ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve Yonetim Kurulu @lyelerine, Sirket ¢ahiganlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
pay nakden ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.
Kér payi, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarnin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaks:zin csit olarak dagitilir.

§ Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
2 teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlagtinlir.
:

N

FRLNTI0S INIGLE

Bu Esas Sozlesme hilkitmlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri
alinamaz.
virket TTK ve sermayc piyasast mevzuatina uygun olarak avans kar pay: dagitabilir. ftgili mali

: o o 2

w5
: §' ﬁ“z hesap donemiyle sintrh olmak kogutu ile Genel Kurul, Yénetim Kurulu’na avans kir pay1 dagitim
3 EE yetkisi verebilir.

Sirkel’in kar dagitim csaslan $irket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagusmi™ baghikh
13’iincii maddesi ile dizenlenmis olup, Sirket’in kar dagiim politikasi da, kurumsal uyum igin
mevzuatta Sngdriildiiii tGizere, halka arzi takip eden ilk genel kurulda goriisilerek karara

baglanacaktir.
Sirket’in [zahname’dc yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle gergeklestirdigi olagan genel
kurullarda karin dagitilmamasi yéniinde karar almustir.

y adina velayeten

Deniz Han Bilya

Jogu Kaan Biyay ouie -

jiyay

t Di

Ly

psu Bilyay,

e
or

T

Wﬁie apsu Bilyay
7 7

163 -
!_,f Singi Katkinema Bgakas: E%
! ‘i.,;. R
P NN
08 Marl 208 03075

s __,..ﬁ‘



23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhf: lizerinde Snemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

18.01.2024 arihi itibariyle ihraget tarafindan agilan veya aleyhine agilmis olan tlim davalar

Sirket Aleyhine Agilmig Davalar ve Yapilan Takipler
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Davacr is akdinin Sirket tarafindan
haksiz olarak feshedildigi iddialar
ile 18.05.2023 tarihinde agtifn dava
ile ise iade ve ise iade edilmemesi
'halinde tespit edilecck tazminatlara
esas olmak Gzere cn az %20
oranindaki satig performans ynetim
sistemine  kaulim, Ozel saghik
sigortas, girket aract millkiyet devri,

telefonu cihazi ve cep telefonu fatura
ficreti, telefon cihaz itcreti, fark {icret
alacag:, yol dcereti, AGI, yemek
yardimu iicreti, arag yakit iicreti, arag
kiralama iicreti, tahsis edilen ve
plakas: verilen aracin miilkiyetinin
devir ve tescili ile is sozlesmesinde
yer alan dicret ve yan haklan ile
toplam  2.360.040-USD  tutarinda
primleri ile birlikte aylik ve tiim yan
hak alacaklarinin ile ayhk giydirilmis
briit ticreti ilc ¢iplak (icretinin tespiti
ve 12 aylik bostan gegen stire ve 12
ayltk ise iade etmeme tazminatt
tutarlanmn tespiti talepleri ile davay
ikame etmistir. Sirket tarafindan
agilan davaya slresi igerisinde cevap
| dilekgesi sunulmustur.

Miiteakiben én inceleme durusmasi
yapilmig ve tanmiklar dinlenmistir.
Esas dosyada bir sonraki durugma
02.04.2024 tarihindedir.

benzin istihkaki (2 depo/fay) sirket|
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Davaci
Taraf

Sirket Tarafindan A¢ilan Davalar ve Yapilan Takipler

Davah

Taraf

Mahkeme
Dosya No
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Maslak
Vergi
Dairesi

Istanbut 7.
Vergi
Mahkemesi

202371032
E.

Vergi
lade

9.000.000
TI.

Gelinen Asama

15 Nisan 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Vergi ve Diger
Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasina  iligkin 7440
Sayili Kanun Genel Tebligi ile 2022
yihna iliskin  kurumlar  vergisi
beyannamesinde gosterilmek
suretivle,  kurum  kazancindan
indirim konusu yapilan istisna ve
indirim tutarlar1 ile aym Kanunun
32/A maddesi kapsaminda indirimli
kurumlar vergisine tabi matrahlan
ilzerinden, dénem kazanc ile
iligkilendirilmeksizin ek vergi
hesaplanmasina y6nelik diizenleme
yapilmistir. Yasal  diizenleme
gerefiince ihtirazi kayit ile verilen
beyanname sonrasinda; 05/05/2023
tarihinde ihtirazi kayith olarak
verilen 2022 hesap dénemi kurumtiar
vergisi beyannamesinde tahakkuk
ettirilen ek verginin iptali ilc tarh
edilen verginin kaldirilmas: talepli
olarak 01.06.2023 tarihinde Maslak
Vergi Dairesinc karst ilgili dava
agilmasgtir. Yerel mahkeme
tarafindan dava reddedilmis olup,
Sirket tarafindan istinaf bagvurusu
yapilmgtir. Bolge Idare Mahkemesi
karan beklenmektedir.

QOdine
Solutions
Teknoloji

Ticaret ve

Sanayi
AS.

Gergek
Kisi

Ankara
Cumbhuriyet
Bagsavctlig

2023/14327
6
Sorusturma
No.

Sikayet

© YATRIM FINA

EG

Sirket eski ¢alisaninin, isten ayrilmig
olmasina  ragmen  zimmetinde
bufunan kirahk arag, telefon wve
laptop gibi ara¢ geregleri sirkete iade
etmemecsi  sebepleri  ile  Sirket
tarafindan  Ankara  Cumbhuriyet
Bagsavcibina  Giiveni  Kotiiye
Kullanma, kullanma  hirsizhig,
kargtliksiz  yararlanma  suglan
dola |S|yla stipheli hakkinda sug
bulunulmuslur
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Sorusturma derdest olarak devam|
| etmektedir.
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Odine
Solutions
Teknoloji
Ticaret ve

Sanayi

A.S.

Gergek
Kigi

Ankara 2.
Icra Dairesi
2023/25178

0
( Eski
Dosya :
Istanbul 2.
fcra
Miidiirloga

2023/31076

Hamsyz
Takip

76.332,96-
TI.

Borglunun, is sézlesmesi siiresince
kendisine tahsis ettigi aracin, is
sBzlegmesinin sona ermesine ragmen
teslim edilmemesinden kaynakianan
ara¢  kira  bedelinin  riicucn
yansitilmas) icin  baslatilan icra
takibidir. [cra takibi borglunun itiraz
ile durmug olup, yetki itiraz1 da
yapildigindan dosya yetkili Ankara
fcra  Dairelerine  gonderilmistir.
Dosya yeni esas numarasi almis ve
borgluya yeniden &deme emri
gdnderilmesi  talep  edilmigtir.
Odeme emri 1ebligi sonrasinda
Borglhiu tarafindan takibe itiraz
edilmis olup, iliraz sonrasinda
arabuluculuk silrecinin
tamamilanmas: ite birlikte itirazin
iptali davass agtlmistir. Dosya da her
ne kadar sehven 76.332,96-TL
izerinden takip agilmssa da itirazin
iptali davast dogru rakam olan
32.208,00-TL tizerinden agtimigtir.

Odine
Solutions
‘Teknoloji
Ticaret ve

Sanayi

AS.

Gergek
Kisi

‘Ankara 5.

Icra Dairesi

2023724320
0

llamsiz
Takip

28.987,20-
TL

Borglunun, 15 sdzlesmesi siiresince
kendisine tahsis ettii aracin, is
stzlesmesinin sona ermesine ragmen
teslim edilmemesinden kaynaklanan
ara¢  kira  bedelinin  riicucn
yansiilmas: igin  baslatilan icra
takibidir. Odecme emri tebligi talep
cdilmistir. Odeme emri borgluya
teblig  editmistic. Takip konusu
borca, borglu tarafindan itiraz
edilmistir. ltiraz nedeniyle
arabuluculuk basvurusu  yapilmis
olup, arabuluculuk stirecinin
tamamianmas: ile birlikte itirazin

iptali davasi acilmistir,

Odine
Solutions
Teknoloji
Ticaret ve

Gergek
Kisi

Ankara |

Cumbhuriyet
Bagsavcihii

2023/27579
1
Sorusturma
No.

Sikayel

Stipheli eski ¢alisamin  iglem ve
eylemleri ile Ozel evrakta sahtecilik,
iftira, haksiz rckabet, Sinai Milkiyet
Kanununa
yapilan

nedeniyle
duyurusudur,
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Borglunun, is s6zlesmesi slresince
kendisine tahsis ettifi aracin, is

AS.

g actlmis olsa da davalarin is bu dosya
icerisinde  birlestirilmesine  karar
verilmigtir.  04.04.2024  1tarihine
durugma tarihi belirlenmigtir.

sdzlegmesinin sona ermesine rafgmen %
teslim edilmemesinden kaynaklanan| = z
arag  kira  bedelinin  ricuen| 32
Odine yansitilmast igin baglatlan icral £ 2
Solutions Ankara 67. | ) takiplerine itiraz neticesinde agilan :,"‘;g
‘T'eknoloji Gergek Iy | lirazin 61.195,20- |itirazin iptali davasidir. (Ankara 2. =
Ticaretve | Kigi | Mahkemesl | . TI.  |lera Dairesi 2023/251780-Esas ve| T 3
Sanayi 2024/61 Ankara $. [cra Dairesi 2023/243200-| £ =
Esas ) Her ne kadar iki ayn dava| & =
S f(\
N

|

3.8. [zahnamcde yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

oktur.
24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA tLISKIN BILGILER

24.1. fhrag edilecck ve/veya borsada iglem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:
Sermaye artinn vc ortak satigi yoluyla halka arz edilen B Grubu Paylarin nominal dcgeri
44.200.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %40’ tir.

Ortaklara ait Mevcut Paylar’dan Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgi asafidaki tabloda
sunulmaktadir.

Bilva

Dogu Kaan Bilyay adina veiay-

N

Pay

) Sayisimin | Bir Payin Sermaye
Hamiline Grup Pay . Toplam

Imtiyaziar| Pay Sayiss | ¢ Nominal ye Orant

Oldugu Sayisina (TL) o

Oram  (Degeri (TL) (%)

S (%)
Nama Yok | 22.100.000 | %31,64 1 22.100.000| %20
Sermayc artininu yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi agafidaki tabloda
sunulmaktadir,

Nama/

&
a
8
c

Nama/ ] Pay Bir Paymn S
ili . Sayisimn . crmayeye
Grubu | Hamiline Grup Pay Nominal | Toplam Orant*

imtiyazlar|Pay Sayisi

Oldugu Sayismna Degeri (TL) (%)

Oram* (% =
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PTL 22.100.000 %20

B Nama Yok £22.100.000f %31,64

Halka Arz Edilecek Paylar’in tamami nama yazihh B Grubu Paylar olup; iigiincii kisilere devir ve
temliki TTK ve SPKn hitkiimleri gergevesinde olmak iizere, higbir kosula bagh olmaksizin
tamamen serbesttir. Halka arza konu edilecek B Grubu Paylar'in herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin ISIN kodu Kurul onayimin ardindan temin edilecektir.

Sirket'in Halka Arz Fdilecek Paylar i¢in gergekicstirecegi sermaye artitim ile ihrag edilecek
paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden

¥ay adina velayeten
Su Bilyay

Deniz Han Bjl

bl
3
Tz izlenecekiir. 3
3% ° e = (") Sz konusu tablolarda yer alan ovan hesaplumalart halka arz sonrast sermaye yapis dikkate afmarak
Y ?g R
R m yapilmnistir.
: = — . .
13 g: Q a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmimin kaynaklan hakkinda bilgi:
J : (1] c
B e - -3 [¢ kaynaklardan sermaye arurimi yapilmayacakir.
L2
tEeR) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
S7OZY " balgi
R
o

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir,
c) Bedelsiz olarak verilecck paylarin dagitim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

e
L)
@
-

=)

©
=T
v}

]

24.2, Paylanin hangi mevzuata giére olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Turkiye'de bulunmaktadir ve Sirket T1.C. Kanunlari’na tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasast mevzuatl kapsanunda olusturulmustur.,

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan heniiz kaydilegtiriimemis olup, halka arz kapsaminda kaydilestirme csaslan
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

g

g 24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
3

=3

]
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Paylar TL cinsindcn satiga sunulacaktir.

4.5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklart kullanma
a~Jprosediiri hakkinda bilgi:

% Sallw yapilacak paylar, basta SPKn ve TTK olmak tizere ilgili mevzuat uyarinca pay sahipterine

Puot LT O0H BN L]

agapidaki haklan saglamaktadir.
Kardan Pay Alma Hakk: (Sermaye Piyasas: Kanunu Madde 19, 11-19.1 sayth Kar Pay: Teblii)

TTK’nin 507°nci maddesi, SPKn’nin 19’uncu maddesi ve [1-19.1 sayili Kér Payt Tebligi (“Kar
Payi Tebligi”) uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari

¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagt
sahiptir.

kardan pay alma hakkina
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Kardan Pay Alma Hakkma iligkin Bilgi:

Hak Kazanilan Tarih: SPKn’nin 19’uncu maddesi ve Kar Payt Tebligi’nin 5’inci maddesi
uyarinca, hatka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibariyla ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin diger paylarla birlikte cgit olarak kar payi alma hakk: elde eder.

Zaman Agimi: Zamanagimina ugrayan kar payi ve kar pays avansi bedellcri hakkinda 2308 sayih
$irketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamir. Ancak anilan Kanun'un t0m hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10 Nisan 2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karan ile iptal edilmisgtir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir,

Hakkin Kullammina iliskin Simirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
© igin prosedilrit: Hak kullanim yurt disindaki ve yurt igindeki pay sahipleri i¢in aymdir,

Kar pay1 oram veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kilmiilatif mahiyette
olup olmadi: Esas S6zlesme hiiktimlerine uygun olarak 1TK, sermaye piyasasi mevzuat ve
genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagmhr Daguilmasina karar verilen
karin dagitim gekli ve zamant, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel Kurul'ca

kararlagtirilir.
takliktan Ayrilma Hakk (SPKn Madde 23, 24, 11-23.3 saytli Onemii Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakke Tebligi)

$PKn'nin 23'tinctl ve 24’ {incll maddesi ve 11-23.3 sayili Onemii Nitelikieki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina kaulip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, anilan
dzenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylanm Sirket’e satarak aynlma hakkina

sahiptir.

Ayrilma hakkimin dogmadig haller ve bu hakkm kullammma iliskin usul ve esaslar mevzubahis
teblig ile diizenlenmektedir.

Ortakhketan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn Madde 27, 11-27.3 sayih Ortakiktan Cikarma
ve Satma Haklar: Teblifi)

e

z; Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak iizere baska bir gekilde sahip
g olunan paylarin $irket’in oy haklarinin %98 ine (yiizde doksan sekiz) (ya da SPK tarafindan ileride
]

SPG i ETSRA

Y
PR -

IS
Bt

degigtirilebilecek bir orana) veya daha fazlasina ulasmas veya bu durumda iken ek pay alinmas:
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhikca kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma

3 x hakk: dogiar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde azinlikia kalan ortaklarin paylarinin
E*E_*um iptalini ve bunlar karsilifn ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasimi Sirket'ten talep
Y debilirler. Satim bedeli SPKn'nin 24’iincil maddesi ve 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
- £ Satma Haklan Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenir.

Ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul®ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihginda
satin alinmasini oy haklanma Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte harcket edenlerden talep edebilirler.

Ortakliktan gikarma ve satma hakkinin kullammina iliskin prosediir 11-27.3 sayih Ortakhkian
Cikarma ve Satma Haklart Tebligi hiikiimlerine tabidir.
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Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk: (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal varliganin
kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde tasfiye sonucunda kalan tutara payi
oraninda katihir. Esas S&zlesme nin “Sirker 'in Sona Ermesi ve Tusfivesi” bashikh 20’ nci maddesi
uyatinca $irket’in sona ermesi, tasfiycsi ile buna bagh muamelelerin nasi) yapilacagi hakkinda
TTK, sermaye piyasas) mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Vil-128.1 Pay Tebligi)

TTK’min 462’nci maddesi uyarinca, Esas Sézlesme veya Genel Kurul karanyla ayrilmis ve belirli

bir amaca Szgilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin scrbestge kullamtabilen

kisimlani ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeyc cklenmesine izin verdigi fonlar
\ E_,osermaycye doniigtérillerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir,

SPKn’nin 19’uncu maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz

T
]

' 'g aylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitihir. Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, meveut

3t 2 g‘g:aylarmm sermaycye oranina gére, alma hakkini haizdir,

Ble®*

=b§ ig\’eni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakliklar Igin SPKn md.
g =1 8

i

,‘E;;' > ¢ Q) pay sahibi, yeni q:lkarllan paylan, mevcut paylarinin sermayeyc oranina gdre, alma hakkint

i2Nir. Esas Sozlegme’nin “Sermaye™ baghiklt 6’nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn

G6LL1EE
IA

kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek gikarilmis sermaycyi arttirma; imtiyazh veya nominal degerinin
altinda veya lizerinde paylar ihrag etme; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlama
hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkint kisitama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Y6netim Kurulu sermaye artirinu kararninda
yeni pay haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin
haklarin kullamm islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, 11-30.1 sayilt Vekileten Oy
Kullanidmast ve Cagri Yoluyla Vekélet Toplanmast Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

g

3

)

é Genel Kurul, toplantiya Esas $6zlegme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde, KAPta,
8 FElektronik Genel Kurul Sistemi sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan ilanla
-agnlir. Bu gagn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere toplant: tarihinden en a 3 (ii¢) hafta
nce yapilir.

=]
3
% Genel Kurul'a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya clcktronik ortamda bizzat kendileri
B kaulubildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmcktedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katibm, pay sahiplerinin veya temsileilerinin giiventi elektronik
imzalart ile miimkiindiir.

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle MKK,
e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica gitvenli elektronik
imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. -MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli
elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel
Kurul’a katilmalars miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya clektronik ortamda katilmak isteyen pay sahnplermm veya temsilcilerinin
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazcte’de ya
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©  hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigti zamanlarda, kayitlh sermaye tavam iginde kalmak :
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Ortamda Yapilacak Gene! Kurullara Iligkin Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hilkiimlerine uygun olarak yiikimliiliiklerini yerine
getirmeleri gerekmekiedir.

Viziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahipleri, MKK sisteminde ver alan
“Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iliskin haklarim kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

SPKn'in 30'uncu maddesi uyarinca Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakka (TTK 407, 409, 417)

TTK’nin 407’ nci maddesi uyarinca; pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarine Genel Kurul'da
2 kullamrlar. TTK nin 409’uncu maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanur.
A & Olagan toplanti her faaliyet ddnemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
-'ga-z organlann segimine, finansal tablolara, Y6netim Kurulu’nun yillhk raporuna, karin kullanim
8 ¢ sekline, dagitilacak kar ve kazang paylanmin oranlarimn belirlenmesine, Yonctim Kurulu
9'?2 0 liyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendircn ve gerckli gorillen diger konutara iligkin
f & S miizakere yapilir, karar alimr.

SRNisas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baghkh 10’uncu maddesi uyarmca Genel Kurul sirket

Rerkezinde ya da Yonetim Kurulu’nun karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplantr.

TTK'nin 417’ nei maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn’nin 13’tincti maddesi uyarinca Genel
Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacag:
“Pay Sahipleri Cizelgesi”ne gore diizenler.
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Yénetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler listesini
dizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazih olan paylar ile ilmilthaber sahipleri
i¢in pay dcfteri kayitlarimi, hamiline yazih pay senedi sahipleri bakimindan da giris karti alanlari
dikkate ahr.

Genel Kurul’a katilabilecckler listesi, Yonetim Kurulu baskan: tarafindan imzalanir ve toplantidan
once Genel Kurul’'un yapilacag yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlan veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktar, paylarin ttibari degerleri, gruplan,
Sirket’in csas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya gikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katillacaklann imza yerleri gésterilir.

g
g 2 Genel Kurul’a katilanlarin imzaladifi liste “Hazir Bulunanlar Listesi” olarak adim alir. SPKn’nin
g‘g a 13’iincll maddesi uyaninca kayden izlenen paylara iligkin pay sahipleri ¢izelgesinin MKK dan
&= 8 = saflanmasinin usul ve esaslan, gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacags giin ile sinirlt olmak
= E iizere paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Kurul tarafindan bir teblig ile

diizenlenir.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarmca,

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar lclermden birini veya iigiincti bir

kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igi rak atayabilirler.
A‘@- ¢
9
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2) Bir payin tizerinde imifa hakki bulunmasi hélinde, aksi kararlaginlmamsgsa, oy hakk, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanihr, Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniycte uygun bir sekilde géz éniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolaysiyla pay sahibine
karst sorumludur.

TTK maddc 434 uyarinca,

1} Pay sahipleri, oy haklarim Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih olarak
kulianir.

Deniz Han Bityay adina velayeter

ﬁ' ayet Diden?Zagsy Bilyay
/

Py 8 Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az 1 (bir) oy hakkini haizdir.
K madde 435 uyarinca,

8 Oy hakki, paym, kanunen veya Esas Sozlesme’yle belirlenmis bulunan en az miktarinin
@denmesiyle dogar.
—
Bl'

K madde 436 uyarinca,

@I

g_ xry sahibi kendisi, esi, alt ve (istsoyu veya bunlarin ortags olduklart sahis girketleri ya da

B syctleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel nitclikte bir ise veya isleme
veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdecki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu tyeleriyle ySnetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, Y8netim
Kurulu iiyelerinin ibra cdilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz,

&gy

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulug nezdinde depo ctmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakiiklanin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurul’a katthirlar, $6z konusu listenin Genel Kurul toplant tarihinden azami kag
giin dnceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya pereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarim bu maddenin beginci fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKK’ya bildirmelerine iligkin esaslan belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayih Kanun hiiktimleri uygutanr.

(4) Halka agik ortakliklarin Genel Kurullar’inda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklanim
vekil tayin ettikleri kigiler aracihgiyla da kullanabilirler. Ancak, paylart kayden izlenmeyen halka
¢tk ortakhklarda hamiline yaziti paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarnf olundugunu
v Osteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hitktimler ¢ergevesinde oy kullandirilabilir. Saktama

hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklan paylara iliskin oy haklanm vekil sifauyla
kullanmalar1 hédlinde de bu fikra hiikkmii uygulamr. Cagn yoluyla vekélet toplanmasina ve
vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.6102 sayili Kanunun 428’inci
maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.
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(5) Paylan kayden izlcnen anonim ortakhk Genel Kurullaris# ele
tarafindan saglanan clektronik ortam tizerinden g ;,er(;eklegfﬁ'iﬁ
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Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn md. 14, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

inansal tablolar, Ydnetim Kurulu’nun yilhk faaliyet raporu, denctleme raporlar ve Yonetim
Kurulu’'nun kar dagitim dnerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir, Genel
g Kurul topiantilarindan dnce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
= _bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar [ (bir) yil siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi
dinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi. gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tabiosuyla
ﬁ)ilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul'da, Yénetim Kurulu’ndan, Sirket’in
= yislert; denctgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteycbilir. Bilgi verme
g'ﬂkLimlul[lgﬂ Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlilk
Ei keleri bakimindan $zenli ve gergege uygun olmahdr,

| Davasi A¢ma Hakla (TTK md, 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldifr kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikkiimler ¢er¢evesinde Y8netim Kurulu tiyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karanin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas) agabilirlcr.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgiide
Yonetim Kurulu fiyeleri ve hazirladiklar raporiarla simirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas) nedeniyle dagilan kir pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin Sirket’e, pay sahiplerine, Sirket atacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogiruya olmak tizere kir payr avansimn kararlagtinldifn veya édendigi hesap
ddnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Flukuki sorumluluk doguran
hdllerin varlif: hélinde, pay sahipleri ve Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren 30 (otuz) gin igindc, iptal davass agilabilir,

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliinc gére yapiimadigini, glindemin geregi gibi ilan editmedigini, Genel Kurul’a
katitma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarim,
Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukartda sayitan
aykirthiklarin Genel Kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya Esas Stzlegme hiikiimlerine ve 8zellikle diiriistliik kuralina aykin olan Genel Kurul kararlar
aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar (TTK md, 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin en az 1/20’sini (yirmide bir) olusturan pay sahipleri, Y6netim Kurulu’ndan, yazih
. olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasini veya

3 »enel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasini
E teyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yénetim

Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 (yedi) i giinii igindc olumlu cevap verilmedigi

takdirde, ayn: pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina sirket
merkezinin bulundu@u yerdeki asliyc ticaret mahkemesi karar verebilir.
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Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri topla 0.000 (bir milyon) TL olan
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pay sahipleri 3 (li¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zcl

denetgi atamasini isteyebilir.

TTK’'mn 531"inci maddesi uyarinca hakli scbeplerin varlifinda sermayenin en az 1/20°sini
(yirmide birini) temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi'nden girketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme fesih yerine
davaci pay sahiplerine paylarimn karar tarihine en yakin gergek degerlerinin ddenip davact pay
sahiplerinin sirkeiten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diigen ve kabul edilebilir diger bir

ityawadina velayeten

Deniz Han Bj
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¢ozime karar verebilir.

Ozcl Denctim Isteme Hakka (TTK md. 207, 438, 439):

=) & Her pay sahibi, pay sahipligi haklaninn kullantlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
Q_veya inceleme hakki daha 8nce kullamimugsa, belirli olaylarin 8zel bir denetimlc agikhga

xavusturulmasim, gilndemde yer almasa hile Genel Kurul'dan isteyebilir. Genel Kurul istemi

ondylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki

asliye ticaret mahkemesinden bir dzel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK’min 439'uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul’un 8zel denetim istemini reddetmesi halinde,

sermayenin en az 1/10°unu, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay sahipleri

veya paylarimin itibari degeri toplams en az 1.000.000 TL olan pay sahipleri 3 ay iginde Sirket

merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden $z¢l denetgi atamasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Sirket’in 30.10.2023 tarihli ve2023/15 sayih Yénetim Kurulu Toplantisinda;

1. 442.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde olmak iizere SirkeC’in ¢ikanlmig
sermayesinin tamami nakit karsiifn olarak 88.400.000-TI.’den 110.500.000 TI.’ye

¢ikarilmasina,
Artirilan 22.100.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere her biri 1 TL itibari degerde

22.100.000 adet B grubu nama yazily pay ihrag ediimesine,

D_ogu Kaan Bilyay adin vea, -
aygkigem Zapsi Bijyn
Z g’ B

3.  Sirketin pay sahiplerinden;
a) Odine International Holding UK LLP’nin sahibi oldugu her biri 1 TL itibari degerde
3.715.871 adet B grubu nama yazih payin,
b) Hidayet Didem Zapsu Bilyay'in sahibi oldugu 1 TL itibari degerde 4.596.031 adet B

grubu nama yazili payin,
¢} Deniz Han Bilyay’in sahibi oldugu 1 TL itibari degerde 6.894.049 adet B grubu nama
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d) Dogu Kaan Bilyay’in sahibi oldugu 1 TL itibari degerde 6.894.049 adet B grubu nama
yazih paywn, (toplam 22, 100.000 TL. nominal degerli 22.100.000 adet B grubu nama yazit

>
yazili payin, 0
n
o
, ~
payw) halka arz edilmesine dair taleplerinin kabultine ve bu kapsamda gerekli her tiirla 3

islemin gergeklestirilmesine,

Sirket csas sOzlesmesine istinaden yapilacak sermayce artirum kapsaminda pay sahiplerinin
sahip oldugu yeni pay alma haklanimin talepte bulunacak yatrimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina ve sermaye artimi kapsamunda ihrag edilecek 22,100.000-TL itibari
deg,erde 22.100.000 adet B grubu nama yazilv pay ile yul 30z0 edilen 22.100. 000~TL
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degerli 44.200.000 adet B grubu nama yazili paywn) itibari degerinin {izerinde bir fiyatla,
hazirlanacak fiyat tespit raporunda bulunacak fiyat {izerinden halka arz edilmesine ve halka
arz edilen paylarin Borsa [stanbul A.S. nezdinde islem gormesine iliskin is ve islemlerin
gergeklegtirilmesine,

1"

karar verilmisgtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliiné kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih flke Karari
gergevesinde, dagitimdan pay alan yatrimcilar, dagiim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca
borsa diginda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan saus islemine konu edemezler.

24.8. fhrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

alka agik ortakliklarda yonctim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi

ade séz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandids tarihte pay sahibi
olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
orlakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esastar Kurul*un pay alim teklifine
iligkin dilzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket ctmcek de déhil olmak tizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylann halka agik ortaklifin oy haklarnin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas! durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay
sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurul’ca belirlenen siire iginde, azinlikta
kalan ortaklarnin paylarinim iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikanlacak yeni paylann kendilerine
satilmasini ortaklikian talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nin 24°{incit maddesi gergevesinde
belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ger¢evesinde ortakhiktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahiplcri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire
icinde, paylannin adil bir bedel kargihgimda satin alinmasimi oy haklarnin Kuruica belirlenen
orana veya daha fazlasia sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208’inci maddesi halka agik ortakhiklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23’lincii maddesinde yer alan 6nemli nitclikteki iglemlere iligkin genel kurul oplantisina
atihip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik
orakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma
hakkim, aynlma hakkina konu dnemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandis tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslar belitlemeye yetkilidir. Halka agik ortakbk bu paylar
pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yikdmlidir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin
esaslar Kurul'un onemli nitelikteki iglemler ve ayrnilma hg a iliskin dizenlemelerinde yer

almaktadir. P,
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Pay sahibinin SPKn’nin 23’lincil maddesinde belirtilen 6nemii nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katiimastna veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagrinin
usultine gore yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve mubhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin hir nceki
paragraftaki hiikiim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihrageimn paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen cle gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda

U Bilyay

fyay adina velg
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bilgi:
Yoktur.

25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas gerekenler

& iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun gértistiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa
[stanbul’un paylarin halka ara1 sonrasi islem gorip gdremeyecegi péritgiine [zahname'nin “Borsa

Gc'ira‘i;ii” bagliklr | numarali bélimiinde yer verilmistir.
Malka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamakiadir.

yay acina velayeer
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal dejeri:

Sermaye artirimu ve ortak satiyt yoluyla halka arz edilen B Grubu nama yazli paylarin nominal
degeri 44.200.000 TL olup, Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %40'tir (yiizde

kirk).
25.1.3. Halka arv stiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 (iig) is glinii boyunca talep toplanmasi pianlanmaktadir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2, Halka arza bagvuru silreci

a) Satiy yontemi ve basvuru gekli:

Satis Yintemi:

Satig, TSKB liderliginde ve Yatirim Finansman e liderliginde ve diger araci kurumlarin katilacag

S & Konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1” yontemiyle

g 2 g sreeklestirilecektir.

a g 512 Basvuru Sekli:

825 .

E & E Strket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt Igi Bireysel Yatrimeslar, Yurt =
I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yaurimeilardir. Sirket paylannin halka arzinda o

;“}’ :;Ui Zapsu Bilya
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talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde gruplandiriimugtir:

176
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patirim fonlari, girisim sermayesi yatinim fonlan, unvamnda serbest ve/veya Gzel ibaresi yer alan

i)  Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar:

Yurt digtnda iggi, serbest meslek ve milstakil ig sahipleri ddhil Tiirkiye’de ikametgdh sahibi gergek
ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yihi iginde Tirkiye'de devaml olarak 6 (alti)
aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibns Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglarin1 da kapsamak izere,
asagida tanimlanan Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar tammmlart diginda kalan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir. SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih llke Karar uyarinca, isbu [zahname’nin
“Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi™ baghkh 25.1.14’tincii
maddesinde yer alan igscl bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlann egleri
ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, Yurt Igi Bireysel Yatirimer grubu diginda kalan diger higbir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

psu Bilyay
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if)  Yurt Igi Kurumsal Yatinmailar:

Merkezi Tirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sgirketleri, kolektif
yatinm kuruluglan, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirkctleri, ipotek finansman kuruluglari,
varhk ydnetim girketleri, b) Emckli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20’nci maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar, ¢) Kamu kurum
ve kuruluglan, TCMB, ¢) Nitelikleri itibanyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek digier kuruluglardir. SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih Hlke Karan uyarinca,
portfty ydnetim girketleri, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel
portfby ydneticiligi stzlesmesi imzalamig oldufiu miigterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul

n Zapsu Bilyay

yatirim fontar1 ve 11-39.1 sayili Yatinm Kuruluslanmin Kurulus ve Faaliyet Esaslan [Hakkinda
Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglann ilettigi talepler kurumsal yatinmcr grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

iti)  Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar:

Tiirk Parasi Krymetini Koruma Hakkinda 32 sayih Karar’la yurt disinda yerlesik olan arac
kurumiar, bankalar, portf8y ytnetim sirketleri, kolektif Yattrim kuruluglan, varlik ySnetim
sirketleri iie bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklart ve
vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas
kuruluglardir. Paylar, Tilrk mevzuati uyaninca BIST'te islem gorecek gekilde hatka arz
edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatinmecilar paylant Tiickiye’de satin alacaklardar.

Dotu Kaa_n Bilyay agina velayeter

Bagvuru Sckli:
Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatinmecilar, halka arz talep toplama

siiresi iginde ve isbu Izahname'nin “Bagvuru yerleri” bashkli 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen 2

bagvuru yerlerinde belirtilen konsorsiyum liyclerinin merkez, subce ve acentelerine bagvurarak a’-“

talep formu doldurmalar: gerekmektedir. =

1723

urt f¢i Kurumsal Yatimmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar'in TSKB ve Yatinm |§-
inansman’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan

gerekmektedir. o
Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar ve Yurt Disgt Kurumsal Yatinmeitar,

Talep Formu’'nda talep cttikleri pay adedini ve pay fiyatint belirteceklerdir,

Talep miktarinin 1 (bir) adet (Iot) ve katlan gekiinde olma rimctlar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir
adet olacakuir.

08 Mart 2024




SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke Karan uyarinca, yatnimer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutan, séz konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortie birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, agsagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:
- Gergek Kigi Yatimmailar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicti belgesi veya pasaport) fotokopisi,

- Tiizel Kisi Yatwamailar: imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
vc Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasasi araglanimin kendileri adina agtlmis
hesaplara aktarilmas: zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

Yurt l¢i Bireysel Yatnmeiar, 1 (bir) TL nominal degerdeki payin isbu lzahname’nin “/ 7L
nominal degerli bir paym sang fiyati ile talepte bulunan yatnmemm katlanacagr maliyetler
hakkinda bilgi” baslikli 25.3.1%inct maddesinde belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpim
rQ sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya
s teminat yontemiyle yatiracaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar'in agagida listesi verilen yetkili
& araci kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan taleptc bulunabilmeleri igin talepte

fg ulunduklan araci kurumda bir hesap agmalari gart1 8ncelikle aranacakur.
§ X urt I¢i Kurumsal Yatiwimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Igi

Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskini talebi alan araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla,
sermaye piyasasi araci bedcllerini talep toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih llke Karari uyarinca, yeterli talep olmasi halinde, Yurt
I¢i Kurumsal Yatirime:r grubunda her bir yattrimer bazinda dagitifacak pay tutarinin, Halka Arz
dilen Paylarin toplam tutarnimn %1’ini agmayacak sckilde belirlenmesi esastir. Bir portfy
yénetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu simrlama
portféy yonctim girketi bazinda ve %3 olarak uygulanir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli gilvenlik Snlemlerinin saglanmig olmasi koguluyla, talep formu
elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Pay bedelleri nakden veya hesaben 6denen karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli,
en gec dagitim listesinin Ihraggr ve I[lalka Arz [den Pay Sahibi tarafindan onaylanarak
kesinlesmesini takip eden is giinii igerisinde, satigi gergcklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan,
bagvuru ycrlerinde yaurimeilara iade edilecektir.

4 Intemet gubesi, telefon bankacilis veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin,
§ 3 internet gubesi, telefon bankacilif veya ATM de islem yapmaya yetkili olmalan (internct veya
3 §- telcfon bankacihi@ hesaplanimin olmast, interaktif bankacilik taahhiltnamesi imzalamig olmalar;
=& ve/veya ATM’de kullarulan manyetik kartlarinin olmasi) sarti aranacaktir,

28 Dagitim Sekli:
éﬁ = ermaye Piyasas1 Araclarinin Satisi Tebligi ekinde yer alan talep formuna gore igermest gereken
fg g asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Tirkiye’de yerlesik yabanci

&
<
wE uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarastni igermeyen kayitlar iptal
edilerek dagtima dahil edilmeyeccktir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden
cikartildiktan sonra daitim islemi agafidaki sekilde gergeklestirilecektir:
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v urt I¢i Bireysel Yatiumcilar'in misterck hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima

Toplanan talepler TSKB tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar, Yurt t¢i Kurumsal Yatinmeilar
ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmetlar igin ayn ayri konsolide edildikten sonra, ncelikle agagidaki
sckilde Nihai Arz Fiyati'na gore Nihai Talep Adedi belitlenecektir.

Belitlenen nihai talep adetlerinin toplaminin satiga sunulan pay miktanndan az ya da esit olmasi
halinde biitiin talepler kargilamr. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda ise agagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapilacakur.

Yurt l¢i Bireysel Yatinmeilar igin egit dagitim ySntemi kullanilacaktir.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay mikian talepte bulunan yatinmao sayisina boliintir ve bu suretle
bulunan tutar ve alundaki alim talepleri kargilamir, Kalan tutarlar, talebi tamamen kargtlanamayan
yatinmei sayisina bol{inerek aymi sekilde dagitihir. Bu gekilde dagitim iglemine bu grup igin tahsis
edilerek satiga sunulan sermaye piyasas) araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur.

y adina velayeten
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Yurt i¢i Kurumsal Yatinmedara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer'ya verilecek pay miktarina TSKB’nin ve Yatinim
Finansman’in dnerileri de dikkate alinarak thragci ve Halka Arz Eden Pay Szhibi tarafindan karar
erilecektir. TSKB ve Yatrim Finansman talepte bulunan Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar'in tim
plerini kabul edecek olup, bu durum talepte bulunan her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmet'ya
dagiim yapilacaiy anlamina gelmemekiedir, Yunt igi Kurumsal Yatunmeilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini taleplerini giren araci kuruma
ddemeklen imtina edemezler.

Tiim yatirnme! gruplaninda dagitim yapihicken, dagitnm sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar

konusunda bir alt simir koyan yatinmcilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sininn altinda
kalmas: halinde yatirime istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima

tabi tutulur.

Dagitim hesaplamalaninda kiisurat ortaya ¢tkmasi durumunda, dagiilamayan paylar, pay tatebi
iamamen kargilanmayan yatirimeilar arasinda TSKB ve Yatirim Finansman'in ve Sirket’in uygun
gordiigi sekilde dagulacaktir.

TSKB, talcp toplama siiresinin bitmesini izleyen cn geg 1 (bir) is giindl i¢erisinde dagim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayn kesinlegtirerek lhraggt ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Ihraggt ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri dafitim listelerini en geg kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr TSKB'ye bildirecektir.

Da_agu Kaan Bilya

Yurt Dist Kurumsal Yatinnmeilara Dagitim:

Her bir Yurt Digt Kurumsal Yaurimer®ya verilecek pay miktarina TSKB ve Yatrim Finansman’in
oncrileri dikkate alinarak, Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Sahipleri birlikte karar verecektir.

itm yatinme: gruplannda dagitim yapilirken, dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmctlar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sininin altinda

kalmasi halinde yatinme: istefiine uygun olarak listeden ; bu miktarlar tekrar dagiima
tabi tutulur, “’fig {,:S\b\
»
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velayeten

TSKB, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en ge¢ 1 (bir) ig giinti igerisinde dagitim Py
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayn kesinlestirerek lhraggi ve Halka Arz Eden Pay %‘
Sahibi’ne verecekiir. [hraggt ve Halka Arz Fden Pay Sahipleri dagiim listelerini en geg kendisine 2

o

teslim edilen giin igerisinde onaylayacak vc onayr TSKB'ye bildirecektir.

38

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi: o &
i)  Yurt ki Bireysel Yatirimailar: 3 =
m,
Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar, Izahname’nin “{ TL nominal degerli bir payin satig fiyatt ile talepte £ 8
bulunan yatrimcimin katlanacagt malivetler hakkinda bilgi” bashiklt 25.3.1'inci maddesinde =%
i [ belirtilen fiyat lizerinden talepte bulunacaklardir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, 25.3.1'de
$5 e belirtilen fiyattn talep edilen pay adedi ile ¢arpinmi sonucu bulunan pay bedelini, igbu {zahname’nin
Og A¥5. & “Bagvuru yerleri” bashkh 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri nin belirtecekleri
ETF hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir. 3
1 W
gg Yurt I¢i Bireysel Yatmmcilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden ;i;‘ >
Bgdz= c yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda meveut olan ve agagida belirtilen daha o=
3358 once farkll bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan 53
? . varliklartn bir veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt i¢i 2 5—
57 Lo ORCH ireysel Yaunmeilar asafiidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte 2 e
PN Wunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatrnmeilar igin “Talep Bedeli” talep ettikleri pay adedi ilc pay & b
? fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya gtkan tutardir. o3
I 3=
Nz 3
ox

o Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yaurnimcilar talep cttikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri isbu
lzahname’nin “f TL nominal degerli bir payin saus fivan ile talepte bulunan yatirimecinn
katlanacage maliyetler hakkinda bilgi” baghkli 25.3.1%inci maddesinde belirtilen pay fiyat

fizerinden nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

» Blokaj Ytntemiyle Talepte Bulunma:
Yurt Igi Bireysel Yatimcilar'in Talep Bedeli kargilifinda teminata alinacak kiymetler velveya
dovizler, teminat oranlan ve teminata alijta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagiida

gosterilmekitedir:
Teminat tutan = Talep bedeli (x) ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis:
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Teminata Ahnacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
g 8 § Varlik Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat |
Gras Para Piyasast Fonu %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
8 §. ¥ g i} tarafindan agiklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alis fiyat
_ g Kamun Borglanma %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
§ § _Araglan Fonu tarafindan aciklanan ahs fiyati | tarafindan agiklanan ahs fivat)
g ;- ; Ozel Sektsr Borglanma %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu :
97 g S Araclann Fonu / Kira tarafindan agiklanan ahs fiyat | tarafindan agiklanan alig fiyats
- § sa Sertifikalar Katifim
% @ 5 Foiu I
E Kisa Vadeli Rorglanma %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Foaun o giin igin fon Kurucusu
Araglar Fonu taraftndan agiklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alis fiyate
Diviz (ABD Dolan, %90 Déviz teminatinda her bir | Dviz teminatinda her bir
Avro, ingiliz Sterlini) Konsorsiyum ATVes nivk onsorsiyum Uyesi’nin
o,
80 /= ® s‘\\\ o
N
ion < e E e Sinal Kalnmes Rapoi AS




Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat | Uygulanacak Fiyat
cahistifn bankamin s8z konusu | ¢alistig
yabanci  para  igin  ilk | bankamin anlik doviz alig gise
agikladig) diviz ahg gise kuru | kuru (Kiisuratli doviz tutarlar
{Klsurath doviz twarlart bir | bir ve katlar seklinde yukan
ve katlani scklinde yukan | yuvarlanacaktir)
T yuvarlanacaktir) T —— e
TL DIBS %95 Her  bir  Konsorsiyum | DiBS’lerde her bir
Uyesi'nin  ilgili  giinde | Konsorsiyum Uyesi’nin
agikladifr ilk gosterge ahs | ¢ahighigs bankann
fiyati ilgili giindeki iglem anindaki
cari alis fiyat)
Eurobond (1.C. %95 Bloomberg elektronik ahm- | Bloomberg clckironik ahm-
Bagbakanhk Hazine satim ckraninda her bir | sattm ekraninda fiyat
Mustesarhgs’min  jhrag Konsorsiyum Uyesi bankanin | saglayicilarn
FANGH | ettigi) gordligd en az g iglem | verdigi islem yaptlabilir cari
N yapilabilir fiyat saglayictsinin | piyasa fiyat kullamlacaktir
_55?‘5 K2 ortalama  fiyah  dikkate
e DX T AN i alinacaktir
ﬁzﬁ Lo 2 | OsBA ve Kira %85 BIST Borglanma Araglar: | BIST Borglanma  Araglar
2 é? 3 Jo Sertifikalan (Her arac Kesin Ahm Saum Pazari’nda | Kesin Ahm Satim Pazari’nda
A8 =L 9 kurum sadece ihracina olusan son isgtinit agerhkl | olusan cari piyasa fiyat
BEoE S e | kendi aracilik cuigi ve ortalama fiyatt
S B Ca BiASta islem goren
z o~ OSBA’lant ve  Kira
K3 NScrtifikalari’m teminata
P konu edebilir)
’ Hisse senedi Fonu %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan aciklanan alig fiyatt | tarafindan agiklanan alis fiyat
Degisken Fon %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
_ | warafindan agiklanan ahg fiyati | tarafindan agikianan ahis fiyau
Pay (BIST30’da yer alan %90 BIST Pay Piyasasi’nda olusan | BIST Pay Piyasasi’nda olusan
paylar teminata konu son isglndl agirhikli onalama | cari pivasa fivati
olabilir) | fiyau
TL Vadeli Mevduat 1 %lo0 - -
Déviz (ABD Dolan, %590 Doviz  cinsinden  vadeli | Déviz  cinsinden  vadeli
| Avro, Ingitiz Sterlini) mevduatlarin TL’ye | mevduatlarin TL'ye
cinsinden Vadeli doniigtiirlilmesinde, her bir | doniigtiiriilmesinde, her  bir
é’ §§2 | Mevduat | Konsorsiyum Uyesi’nin | Konsorsiyum Uyesi’nin
gt o % ’ calistis calistify
%’g‘*é 3 bankanin sz konusu yabanci | bankanin séz konusu yabanci
&k 2 para igin anhk ddviz alig gise | para igin anhk doviz abs gise
= kuru (Kiisurath doviz tutarlart | kuru (Kiisuratls déviz tutarlan
& ; bir ve katlar: scklinde yukan | bir ve katlan seklinde yukarn
§._=‘ §= R N yuvartanacaktir) yuvarlanacaktr)
§§§§ Teminat tutarlarimin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve
& birim tutarlan dikkate ahinarak, teminat ghsterilen menku met adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli vefveya ilgili menkul kiym
olugmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilece
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Hesaplaninda bulunan kiymetleri teminata vermek surctiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel

Yatirimcilar;

Dagitim listclertnin agtklandig: giin saat 12:00°ye kadar dagium listesine gdre almay) hak

]
ettikleri payin bedelini nakden Sdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler

Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00"ye kadar dagitim listesine gbre almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden Gdeyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen
kismun tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacakur. Ancak ilgili talep formunda
belirtilmek surctiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetieri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi

saklidr.

Yurt igi Bireysel Yatinmeilarin teminatlannin nakde dénisimi ile ilgili riskler talebi giren arace
kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh kiymetleri teminata kabul
edebilirler ve teminatlart farkli sekilde nakde déniistiirebilicler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluglar birbitlerinden farkls kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile cmir iletimine yetkili aract kuruluglan
teminata kabul edecekleri kiymetler {zahname’nin “Bagvuru yerferi” 25.1.3.2.(c) maddesinde yer
alan ilgili tabloda belirtitmektedir.
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tegkil etmek lizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimailar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alman kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis
edilir. Flak kazamlan pay bedellerinin zamaminda nakden ve defaten 6denmemesi hilinde, teminat
iteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazih ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
ohmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat" iizerinden re'sen paraya ¢evirerek, almaya
hak kazantlan pay bedelferi re’sen tahsil edilir, Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte
bulunulan aract kurumu yetkilendirdikierini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili aract kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagsni gayrikabili riicu kabul, beyan
ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet ahmuna iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022
tarihli ve 32/917 s.k.) ¢ergevesinde, tlke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi
komitesi ile limit tahsis cdilmesi uygun bulunan yatinmeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak
kaydiyla kredili bagvurulanim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamas
hususunda hangi tarih araliinin esas alinacag: taraflar arasinda akdedilecck ger¢eve sozlesme

hitkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar'in TSKB ve Yatinm Fing bagvuru yerleri iizerinden

talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurma :;@_r @v' %
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Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddcyeceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatinmcilar §denmeme riskinin araci kuruluslarca tstlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklan pay miktaninin belirlencn nihai satig fiyat ile ¢arptlmasi sonucu olusacak pay bedelini
dagiim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci ig giinil saat 12.00a kadar talepte
bulunduklan Konsorsiyum Uyesi'ne ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar dagium
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylann bedellerini 6demekten imtina
edemezler. Odenmeme riski, talebi alan Konsorsiyum Uyesi’ndedir. Yurt Igi Kurumsal
Yatinmcilar'in dagium listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylarin
bedeilerini 3demekten imtina etmeleri halinde, 8denmeme riskini iistlenen aract kurulug dagitimy

sonrasi kesinlegen pay bedelini TSKB'ye ¢demek zorundadir.
Satisi gergeklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listclerinin bildirildigi gini

takip eden 2°nci is giinii saat 14.00"e kadar thraggi'ya ait TSKB nezdinde agilan TR86 0001 4000
0000 0000 3483 54 IBAN numaral hesabina komisyon kesintisi yapiimadan gonderilecektir,

fi Biray adina velayeten

Hidayet Didem Zapsu Bilyay

iii) Yurt Dist Kurumsal Yatinmalar
Yurt Dyt Kurumsal Yatinmeilar sadece TSKB ve Yaturim Finansman’a bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt Digr Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aminda 6demeyebileceklerdir. Yurt Digi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinn belirlenen halka arz fiyat ile
carptimasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip cden ikinci is giinil
saat 12:00’yc kadar Yatirrm Finansman’a ddeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilarin bu

3 sckilde sonradan yapacaklan ¢demeler nakden yapilacaktir.
AEE O Halka arza katilan yaurnimeilarin 6deyccekleri pay bedelleri, tahsilatlan yapan Yaturim kuruluglan

=EA=g
; g A g tarafindan Yaurnim Finansman’in hesabtna aktarilacakur. Halka arz edilen pay bedelleri Yatirim
20 =m Finansman tarafindan tahsil edilincc, halka arz igin agilmig olan hesaplara Sirket ve Halka Arz
g‘«% i _a'§ Eden Pay Sahiplerinin paylan dogrultusunda ayn: giln yatirilacakur.

i <
__ 52 S ) Bagvuru yerleri:

B ok : A . . .
%5" [, ~eJhrager paylarinin halka arzina “Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar” kategorisinden katilmak istcyen
Er‘; b atinimetlar, asafidaki lism yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan
= g bankalarin ilgili subeierine talepte bulunmak icin bagvurabilitler.

Yurt [¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ilc satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlaren, ATM, internet veya telefon bankactlifi subelerine, taleplerini iletmek
igin bagvurabilirler. internet subesi, tclefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt i Bireysel Yatrimcilarnn, internet subest, telefon

o
2 a8 >
g ggg bankacilifit subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalan (intemnet ve telefon bankacibifin &
& gg hesaplaninin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de 3 &
§55 8 kullanilan manyetik kartlannin olmast) gerckmektedir. g
;g; . Talepleri kabul edeeck Konsorsiyum iiyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Ls Lideri aym
© o . - i 3: . "3
gfmg zamanda Konsorsiyum (yesidirler) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir: .
2gdd -
g9eg : — 2
305 . i
&  TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A §. Fee O \\ :
& ) ~
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Tel: (0212) 334 S0 50 Faks: (0212) 334 52 34
Ankara $ube ile www.tskb.com.tr adresi

KONSORSIYUM ES LiDERI:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl) Beyoglu / {STANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel miidtirlik, tim subeler ve www.yf.com.tr internet sitesi ile YFTrade Mobile
uygulamast

f y%/xre!a;;en
idem Zapsu Bilyay

Deniz Han
Hidayet Di
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KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No:173 I¢ Kap1 No:29 Sisli/ Istanbut

Tel: 0212371 18 00 Faks: 0212 371 18 01
Genel Midirlik, Ankara, Bursa, irmir-Gc‘.‘;ztepe, {zmir, Istanbul-Beylikdiizii, Mersin, Istanbul-

'1a vetayerer.

Zapsu Bilyay

Atagehir, istanbul-Kadikdy, Antalya, Kayseri, Denizli, Ankara-Cankaya, Eskigehir, Canakkale,

i

Kirikkale, [stanbul-Zorlu Center,Konya, Dumlupinar. Istanbul Merkez, Istanbul-Cevizli, Ankara- ]
g Tunali Hilmi, {zmir-Konak, Ankara-Cukurambar, {stanbul-Nuro! Tower ¢ mg‘
g‘ﬁ N & 0212 371 18 00 numaral: telefon ve www.al capital.com.tr internet sitcsi %;S
Eko AR MENKUL DEGERLER A.S
g g " Eséniepe Mah. Keskin Kalem Sk. No:29, 34394 Sisli/Istanbul
' Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

Izmir subesi ve ww.acar.com.tr internet sitesi

&

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. =

Maslak Mah. Tagyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485 Saniyer/istanbul ﬁ
ggg_g Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41 'g
; §§ g Sariyer Sube, Corum Sube, [stanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Barosu, fzmir frtibat = N\ 8
e 3 Biirosu, Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Bitrosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr 3

internet sitesi
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ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisti/istanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71
Ankara, {zmir, Erzurum, Karabiik Subcleri ile www.albyatirim.com.tr intemnet sitesi ve ALB

Yatinm Mobil uygulamas:

Hidayet Didem Zapsu Bilyay

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sigli/ istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89
Genel Midiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolari; 0212 213 08 00 numaral telefon,

www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader Mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazapa Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Saniyer - Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42
444 00 54 numarah telcfon, www.alternatifyatirim.com.tr_internet sitesi ile Alternatif T'rader

jlyay
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SA2E SMobil uygulamas:

Dogu

jida-

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/{stanbul

dcl: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78
Oenel Miidiirlik, Subeler, Anadolubank’in Tiim Subeleri ve Anadolubank Mobil uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu fstanbul

g
g  Tel: 021231063 84 Faks: 021231062 10
§ Merkez Sube, Bostancr Irtibat Biirosu ile Aktif Yatinm Bankas: A.S. Subeleri; 0212 310 60 60
&

g numaral telcfon, www.atayatitim.com.tr internct sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY Mobil

._:, g3 uygulamalari
28 &¢
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BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Giéiztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat: 1 7 34732 Kadikdy/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13 99
444 1 263 numaral telefon ve www.bmd.com.tr internct sitesi ve BMD T'rader uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Yatinnm Menkul Degerler A.S.’nin tiim yubeleri, Burgan Bank A.S. nin tiim subeleri
ve www.burgan.com.tr, www.burgantrade.com internet siteleri ile BurganTrade Mobil

a velayeten

m Zapsu Bilyay

Hidéyet Dide

uygulamas
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
=
2
Biiyiikdere Cad. No:141 Kat;9 Esentepe Sisli / Istanbul =
s Ty
| Tel:0212348 91 91 Faks: 0212211 83 16 22
-
S Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S."nin tiim gubeleri ile DenizBank A.$. nin tiim yubeleri o
_%% ve Denizbank A.S. AgikDeniz Internet Bankacih@ (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 é‘.‘,ﬁ'
=t ¢p 00 ve 0212 348 90 35 no’lu telefon ile MobilDeniz uygulamasi. 5 5
o ci2
5 g Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da tclefon numaralan 5 a
£ =1 bulunan subclerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralan araciligy ile 2 §“
apilan halka arz bagvurularinda milgterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir. AT
DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag /
[stanbul
Tel: 0850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46
Merkez Sube, Gaziantep ve Kalamuy irtibat biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitest
ile D-1IUB uygulamast i
E
2
QL
~N

GALATA MENKUL DEGERLER A.S.
Cumburiyet Mah. Yeni Yol 1 Sokak Bomonti Business Center No:8/48 34380 Sisli / Istanbul

Tel: 0212 806 21 16 Faks: 0212 293 10 10

0212 806 21 16 numaral telefon ve www.,
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cifi¢ci Tovvers No: 96/256 Begiktas, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve
www.garantibbva.com.tr internet Bankacilis, 444 0 630 Garanti BBVA Yaunmer Destek

Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: 0216 453 00 53 Faks: 0216 377 11 36
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tlim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve

www.pedik.com sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A S. P8
Barbaros Mah. [hlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / [stanbul % =
3

Tcl: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

§ g '.;,‘-‘-’ g Merkez Sube, lzmir Sube, Denizli Sube, Bursa Sube ve Ankara Sube, 444 03 21 numarali telefon '\
AZRAF 3

é‘% =22 ve www.global.com.tr internet sitesi ve Global On-Line uygulamas: g
;5;;3 G!

SF %~ LK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. N
i Barbaros Mah. Mor Simbiil Sok. WBC I Merkczi Blok No:9 I¢ Kapr No:21 Atagehir/iISTANBUL

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90
Halk Yatirim Istanbul(Avrupa), Istanbul(Asya). Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya, Bursa,

Denizli, {zmir, Samsun $ubeleri ile tiim Tirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 numacal:

telefon ile www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatinm Borsa,
Halk Yaunm Trader, Halk Yatirim Mobil ve Halkbank Mobil uygulamalan

y
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ggg% ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

g3 2 g Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Saniyer {stanbul

ggm Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

§;§I :-33 g ww.icbeyatirim.com.tr intermet sitesi g’

- R x

8 e ~
2\
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Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70
ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, lzmir irtibat Barolan ve ING

4

Bank Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 06 00 numaralt telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi
ve ING MOBIL uygulamasi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Lisentepe Mah. Biyiikdere Cd.126, Ozsczen s Merkezi C Blok 34394 Sisli Istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00
Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, [zmir Pasaport ve Bursa

Private irtibat Biirolar), 0212 238 88 88 numarah telefon ve www.investaz.com.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Mahallesi, Dr. Adnan Byitkdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75
Atagehir, Bakirk8y, Begiktas, Beylikdiizii, Gztepe, Goktirk, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla,

Ankara, Cankaya, Soglitozii, Adana, Antalya, Aydmn, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakr,
Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun, Van, Denizli ve Nilfer Irtibat Biirolan ve

www.infoyatirim.com internet sitesi ile infoTradePro Mobil uygulamas:

Boju Kaan Bilyay adina velayeic

:
g go #o
g&:ggé% iINTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
;%' g]l%f :é’ Biiyiikdere Caddesi Saat Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sanyer/Istanbul
87— §,E:'. Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81
a 5 0212 329 33 10 numaral: telefon ve hitps.//www.intcgral yatirim.com.ir internel sitesi
g e YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
3 B I.event Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul
Tel: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 2001
Genel Mildiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Diyarbakir, Eskigchir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, [zmir (9 Eyliil, Ege, Izmir), Istanbul (Ataschit,
Z s § Bagdat Caddesi, Bahgegehir, Beylikdiizii, Glinesgli, Kalamig, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantagt
g'"!: g :3’ § Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web Uygulamasi, Tiirkiye ls
;:— e £  Bankasi A.S. nin tiim subcleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece I
;:r . g Portfdy Para Piyasas: Fonu ve {5 Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu teminata alinarak
3
E /"/J:g.ﬁ* :\
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MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah, Ecza Sk. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50
0212 286 30 00 numarah telefon ve marbasmenkul.com.tr internct sitesi ile M-Trader2 Mohil f

uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 [Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatnm Menkul Degerder A.§. Genel Midiirlik ile Tim Sube ve Acentalar; o
https://www.mcksa.com.tr/ internet sitesi, Meksa Mobile uygulamass ;_E‘ -
@ ™
> >
S
o 3

L]

3

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

g ; Biiyitkdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer Istanbul ;:n'i
§§_ = 3 _ Tel: 444 1 730, 0212 366 88 00, 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 91 08, 0258 262 18 gﬁ
g; 88, 0212 366 88 00, 0212 366 88 66, 0224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

:‘g istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli Subeleri; 444 1 730 numarali telefon ile

g : hitps://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi ile Aktif Trader Mobil ve Osmanl

3 Mobil uygulamalar

.'I OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
' Ayazaga Mabhallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sanyer

istanbul
Tel: 0212 319 12 00 IFaks: 0212 351 05 99

o
L)
]
(o)
@
OYAK Yatinim Menkul Degerler A.S. Genel Miidarlitk ile tiim subeleri, Fibabanka A.$. Genel 3-‘
~
Miidiirlitk ile tim gubeleri, www.oyakyatirim.com.tr ve www.fibabanka.com.tr adresleri ve 0850 @
o
D
)
L

222 0414 no'lu telefon ile OYAK Yatinm ve Fibabanka mobil uygulamalar

B HILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
8 ;’é E Nida Kule Levent {s Merkezi Esentepe Mah. Harman| Sok. No:7-9 Kat:3 §isli istanbul
“E O
, %

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29 Y _:g'

YATRIM FIN i3 e ) %naii(aikmm ankasiA S
<4 W G, N A
M ‘}z‘\.x f..}‘_” rh'i-.‘{‘:\/";/
.. B f/"‘”




PhillipCapital Genel Midirliigli, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad,, 5
Bostanci. Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, {zmir, Izmit, Nigantasi, Ordu, Trabzon irtibat bitrolars; _§“ 2
=
0212 239 10 00 numaral telefon ve https://www.phillipcapitat.com.tr/ internct sitesi ile Phillip 5 g

5

mn

Mobile G Mobil uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Guiimigsuyu Mah. Indnii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 T'aksim Beyoglu / Istanbul

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60
0212 293 95 00 numaral: telefon ve htips:/online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyitkdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55
Istanbul Atagehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Cifichavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,

z

§ z3ks o Antalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, [zmir ve Kayseri subeleri ve QNB

g:,; o "g-f Finansbank A.$'nin tiim gubeleri, , internctsubesi.qnbfinansbank.com (Sadece 'I'L vadeli mevduat

efFE ¢y tcminataalinarak kabul edilecek bagvurular.) , QNB Mobil uygulamasi (Sadece TL vadeli mevduat

§§;_§§ .L ; E teminata ahnarak kabul edilecck bagvurular.) ve 0212 336 73 73 numaraly telefon ve
S g: = intemctsube.qnbfi.com internet sitesi, QNB Finansinvest Mobil uygulamas

NG
.

96
OZON

EKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat: 4-5 Esentepe / Sigli / [stanbul

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34
Seker Yaurim Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.8. ve Subcleri ile

www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

z §52 TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
§ I Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler- Istanbu!
§38§2

918}! DidfgrT Zapsu Bilyay
! é .

g: 2  Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97
§ 5 Tacirler Yatinm Genel Midtirldgii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz
§§ ;.3' ‘regli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, lzmir, Karsiyaka, [zmit, Kartal, Kayseri, Metsin subeleri ve
g ¥ 5 § Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, {zmir, zmit, M
190




irtibat blirolar1 ve (Odea Bank A.§. gubeleri ile www lacirler.com.ir inlernet sitesi ile Tacirler

Yatinim Mobil uygulamass

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye istanbul

Deniz Han Bityay adina velayeten

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 4400

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve Subeleri, Tirk Ekonomi Bankasi A.S. N

Subeleri ile www.teb.com.tr internet sitesi ve CepteTeb Mobil uygutamast

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ‘

Eski Buyiikdere Cad. [z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul é N

Tek: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95 iz;%
< Antalya Irtibat Biirosu, Akasya Irtibat Blirosu, Kadikdy irtibat irtibat Biirosu, Ankara Irtibat g 2
%5 o Birosu, Bodrum irtibat Biirosu ile www.terayatirim.com internet sitesi %rf
4 8] o 3 25
§ &- %‘:—:g‘ TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. §:{_g_
§§§ ; g Resitpaga Mah. Eski Bitytikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/Istanbul N
‘£§ £ £ Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66
g §§ nkara, [zmir, Adana irtibat biirolar ile 444 39 34 numaral: telefon ve trive.com.tr internet sitesi

' TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Iiscntcpe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-istanbul

Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 1002 .

Genel Mitdirliik ve tiim subeleri ile https://www.turkishyatirim.com/ internet sitesi E—‘%
o =
% g § g UNLU MENKUL DEGERLER A.S. S
:"2 gg Ahi Evran Caddcsi Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak Istanbul, Tiirkiye @
#5 Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40 =

Istanbul, Ankara, lzmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri ile www.utrade.com.tr, :
tps://www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri Mobil uygulamalan (t
™~

; ¢
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VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi I'2-A Blok No:18 Begsiktag/istanbul

bydy adina veRyeten
Zapsu Bilyay

Hidayet Dfdem

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20
Vakif Yaurnm Menkul Degerler A.$ Genel Miditrlik, Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S. tiim

subeteri, Ttirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. nun tim subcleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222

0 724 no'lu Telefon, www.vakifbank. ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T.

Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik Mobil uygulamas:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Cémert Sok, No:1A A Blok [):21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80. Faks: 0212 264 14 09
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yap ve Kredi Bankas: A.$. Subcleri, YKB

ew

2 : I
= gg .2'o Internet Sube, 444 0 444 telefon numarali Misteri fletisim Merkezi, www.yapikredi.com.te
£7 % 'g:% www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri ve YKB Mobil Bankactlik uygulamast i ;,i-”:
é’gﬁ' S Yﬁ\g
bR &
~o_. Q
& € ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (\g g
0 - h )
?.Z O Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Begiklag {STANBUL SE
& g el: 0212 339 80 80
) Ziraat Yatinm Mcnkul Degerler A.§., T.C. Ziraat Bankas1 A.S.. Prim Menkul Dcgierler A.S.. Pay
Menkul Degerler A.S ile www.ziraatyatirim.com.tr ve¢ www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ve
ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL uygulamalan
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Her bir Konsorsiyum Es Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar asagidaki tabloda gésterilmektedir;
o
[
Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet %‘
g 8 § e Para Piyasasi Fonu 3
7 g o § e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu =3
(’;1 E 33 e TLDIBS
M F | YATIRIM FINANSMAN MENKUL o OSBA ve Kira Sertifikalar:
IR DEGERLER A S. s Hisse Senedi Yogun Fonu
Rl o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
D538 h e Déviz Blokesi (ABD Dolar)
i’f g § é _ ¢ Doéviz Blokesi (Avro)
2 3 :
A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER ¢ T lyess Fonu
A.S. ;
L ]

YALTIM FINA
DEG
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o Ozel Sektér Borglanma Araci ve Kira
Sertifikalan (ler aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik enigi ve BIAS ta
islem ggren OSBA'lar1 ve Kira
Sertifikalari’m teminata konu cdebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan)

i AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

)|,;

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da ver alan paylar)
Daviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin)

ﬂ iy b T
8 Hlart gp s

Para Piyasas: Fonu

(zc) Scktdr Borglanma Araglart Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli@i’nin ihrag eutigi)

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da ycr alan paylar)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolar1, Avro, Sterlin)
Para Piyasas: Fonu
Kisa Yadeli Borglanma Araglari Fonu
(ze! Scktdr Borglanma Araclar Fonu
Kamu Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozcl Sckidr Borglanma Araglar ve Kira
Sertifikalar (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lari ve Kira
Sertifikalan'm teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Kira Sentifikasi Blokesi - TL

TL Vadeli Mevduat

Dyviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD

Dola terlin)
. } 1, Avro, Sterlin)
g i et %
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ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER
AS.

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

P

B

Eurobond (T.C. Hazi;;gvc Maliye
Bakanh@’min ihrag ettigi)

_Kira Sertifikalari Kaulim Fonlan

Para Piyasas Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclart Fonu
Oze! Sektsr Borglanma Araglar Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL. DIBS

()zel Sektsr Borglanma Araglari ve Kira
Sertifikalari (Her aracy kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lari ve Kira
Sertifikalare’ni leminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Zurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikalari Katilim Fonlari

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhge' nin ihrag ettigi)

Déviz (ABD BDolar, Avro, Sterlin)
Anadolubank Mobil Uygulamasi
iizerinden sadece nakit basvurular kabui
edilecektir.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozcl Sckisr Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araglart ve Kira
Sertifikalari (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA"art ve Kira
Sertifikalari’ni teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)
Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’ nin ihrag cttigi)
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BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Kira Sertifikatar (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracidik ettigi ve
BIAS ta islem goren Kira Sertifikalari’m
teminata konu cdebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalani Katilum Fonlan

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A. S.
DENIZBANK A S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
T.DIBS

Para Plyasa.;luronu (Sadece DLY Fonu)

_kabul edileccktir,

DINAMIK YATIRIM MENKUL PEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)
Kira Sertifikasi Blokesi - TL

GALATA MENKUL DEGERLER A.S.

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER

AS.
T.GARANTI BANKASI AS.

Teminat Kabul Edilmeyecektir. )
Para Piyasast Fonu (GPYI. ve GPY 2,

Para piyasast fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(GPY)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

YESE UBW

Aaify
g aa '3} ifojouy

1LNTI0S 2NIA

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Scktdr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozcl Sektdr Borglanma Araglar ve Kira
Sertifikalar (Her aract kurum sadece
ihracma kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta
islem gdren OSBA'lari ve Kira
Sertifikalan’nt teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL. Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlygi'nin ihrag ettifi)

=
&
g
g
af
3

‘uopuoT

PERCIEDOHIqL

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aragtari Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Otel Scktor Bon,lanma Araglart ve Kira
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HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

islem géren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalari’ni teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Defiisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nin ihrag ettigi)

Kira Sentifikalan Katilm Fonlan

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TORKIYE HALK BANKASI A.S.

ICBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

* & & & 0o @

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Dgviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar Fonu

Oxel Sektér Borglanma Araglar Fonu
TL. DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglari ve Kira
Sertifikalar {Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihik ettigi ve BIAS ta
islem géren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalari’n1 teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazinc ve Maliye
Bakanlifi'nim ihrag ettifi)

ING MENKUL DEGERLER AS.

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Déviz {ABD Dolar, Avro)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

TL Vadeli Mevduat

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

ugﬁ ad

{NFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglart Fonu

(zel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

W it ibg 2

Eidysir
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Sertifikalar (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalari'ni teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar}

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Kira Sertifikalan Katilim Fonlar:

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TURKIYE IS BANKASIA.S,

® & & & 9 |® 2 | o & & @

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Ara¢lari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA -
sadece kendi ihrag ettifi ve Borsa
Istanbul’da islem goren borglanma
araclari)

TL DIBS

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da ycr alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C, Hazine ve Maliye
Bakanhiga’min ihrag cttigi)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi BIAS ta
islem goren kira sertifikalarini teminata
konu edebilir)

Kira Sertifikalart Katilim Fonlar

Para Piyasas Fonu (Sadece s Portfoy
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Sadece {s Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglar Fonu)

TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandinlmamaktadir)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin;
Sadcce Sabit Yontem) (IsCep’ten alman
taleplerde bu teminat
kullandiriimamaktadir)
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Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
LobS orglanma Araglar: Fonu
Facclanma Araglan ve Kira
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MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ihracina kendi aracilik cttigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lar ve Kira
Sertifikalari®nt teminata konu edebilir)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
()zel Scktdr Borglanma Araglan ve Kira
Sertifikalar) (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik cttigi ve BIAS ta
islem gdren OSBA'lare ve Kira
Sentifikalar’m teminata konu edebilir)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterdin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’min ihrag ettigi)

~

MISMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.
FiBABANKA A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu
TL. DiBS

Oze!l Sektor Borglanma Araclan {Her
araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren
OSBA'lari teminala konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’'min ihrag ettigi)

Para Piyasas: Fonu (OYL.)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(OKP)

Ozet Sektdr Borglanma Araci Fonu
{OKT, OGF) (OGF ve OKT founlart
izahname’de Borglanma Araglari olarak
yer almalidir. Ancak blokaj listesinde
(zel Sekisr Borglanma Araglart Fonu
olarak degeriendirilmesi tarafimizca
uygundur)

TL DIBS

Kira Sentifikalari Katulim Fonlan (OTF)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (Sanal,
mobil veya emir iletimine aracilik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK
Yatrim miigteri temsilcileri tarafindan
BIST30 hisseleri teminat verilerek
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e Dbéviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) j

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
. Ozc! Sektdr Borglanma Araglan ve Kira
! Sertifikalar (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
istem géren OSBA'lar: ve Kira
Sertifikalari’ni teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu
Degisken Fon
Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolar, Avro)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nin ihrag ettifi)
Para Piyasas) Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu i
Kamu Borglanma Araclarn Fonu !
Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu 3
TL DIBS i
Ozel Sektdr Borglanma Araglart ve Kira
Sertifikalar (Her araci kurum sadece 2
ihracina kendi aracihik ettigi ve BIAS’1a
iglem goren OSBA'lar ve Kira
Sertifikalar’ mi teminata konu edebilir)
Hisse Sencdi Yogun Fonu
Degisken Fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat
Dé&viz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin}
Diviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
¢ FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’min ibrag ettigi)
_Kira Sertilikalar Katlim Fonlari |
e Para Piyasast Fonu {Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(Depisken)
e TL DIBS (Degisken)

¢ [Curobond (T.C. Hazine ve Maliye
~2’;B FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER Bakanh@i’min ihrag ettigi) (Degisken)
\ ¢  Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her
araci kurum sadece thracina kendi J

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
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P'ay (Bist 30°da yer alan paylar)
(Degtisken)
Daviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

) J {Degisken)

QNB FINANSBANK A.S.

QA ersen
ao

- sersepy
29 o¥g,

| SEKERBANK T.A.S.

0 8v6
es

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadecc QNB Finans

(intcrnetsubesi.qnbfinansbank.com ve
QNB Mobil’den alinan taleplerde bu
teminat kullandinlmamaktadir)

TL Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi
Déviz Vadeli Mevduat / Katilma Hesab
{ABD Dolar, Avro, Sterlin)
{(intemetsubesi.qnbfinansbank.com ve
QNB Mobil’den alinan taleplerde bu
teminat kullandirddmamaktadir)

Portfoy Para Piyasasi Fonu - FI5)|

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TI. DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
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ODEABANK A.S.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Para P"ivasasi Font

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekisr Borglanma Araglart Fonu
TL DiBS

Ozcl Seksr Borglanma Araglan ve Kira
Sertifikalan (Her araci kurum sadece
thractna kendi aracilik ettigi ve BIAS (a
islem goren OSBA'lari ve Kira
Sertifikalar’ni teminata konu edcbilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Para Plyasasl Fonu ( T KM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekisr Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS
Ozel Sektor Borglanma Araglar VE Kira
Sertifikalar (Her araci kurum sadece
1hracma kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta

ST BoreR OSBA lari ve Kira
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s Degisken Fon £
¢  Pay (Bist 30°da yer alan paylar) § 3
s  Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) >
¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye 2
Bakanhigi'nin ihrag ettigi) teminata konu :hﬁ
edebilir) e
¢ Kira Sentifikalar Katilim Fonlari 5 =]
¢ Para Piyasasi Fonu (KIE) £ =
e TL DIBS nOA 2
¢ Ozel Sektor Borglanma Araglar: ve Kira Py %

Sentifikalar (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BiAS ta
TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. islem giren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalari’ni teminata konu edebilir)
¢ Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlii’’min ihrag ettigi)
Para Piyasas) Fonu (TKM))
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. *  Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(TNK)
Para Piyasasi Fonu {TKM}))
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(TNK)
¢ D&viz (ABD Dolari, Avro) (Yalmzca
ABD Dolari, Avro DTH’lan
o kullandabilecektir.)
TGN o TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat
§ \ tirlinleri harig olmak {izerc vadesi tahsilat
giinii ile ayni valdr giiniine sahip TL
mevduattar kullanilabilecektir.)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araclan Fonu
TI. DIBS
Ozel Sektdr Borglanma Araglans ve Kira
Scrtifikalan (Her aract kurum sadece

%) / $BAuES - yepse

LULEYON IS 0292 pLO 996 QA VRIS
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ihracina kendi aracilik ettigi ve BiAS ta -
£ |TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS. islem goren OSBA'lar1 ve Kira =
5 & 3 Sertifikalar:’m teminata konu edebilir) ‘?,
g ¢ Hisse Senedi Yogun Fonu e
¢ Degisken Fon ~N
¢ Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye 5
Bakanltf"mn ihrag ettigi) P
o  Kira Sertifikasi Blokesi - TL @
¢ Kira Sertifikalari Katilim Fonlan !

3 UNLU MENKUL DEGERLER A.S. e  Para Piyasasi Fonu ]

7 Sinai Kalkinma Baﬁ. TAS.
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Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Ozel Sektsr Borglanma Araglan ve Kira
Sertifikalar (Her arac kurum sadece
ihracina kendi aracilek cttigi ve BIAS ta
islem gdren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalars’nt teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu
Degisken Fon
Pay {Bist 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat
D&viz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dotari, Avro, Sterlin)
Eurobond (F.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi nin ihrag ettigi)

_Kira Sertifikalart Katitlim Foalar

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfiy

VakifBank Para Piyasas1 Fonu)

TL DIBS

Oczel Sektor Borglanma Araglart ve Kira

Sertifikalari (Her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta

islem goren OSBA'lan teminata konu

edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
_Doviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfoy
VakifBank Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(Ziraat Portfy VakifBank Kisa Vadeli
Borglanma Araglar Fonu)

TL DIBS

TL Vadeli Mevduat {internet Bankaciligs
ve Mobil Bankacilik Harig)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro) (Internet Bankaciligi ve
Mobil Bankacthk Harig)

Déviz (ABD Dolari, Avro) (internet
Bankacthii ve Mobil Bankacilik Harig)

[ ]
®
®
[ ]
[ ]
[ ]
L]
[ ]
L
L J
[
®
- —— .
]
L J
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
[
S T s L]
L
[ 2
*
T. VAKIFLAR BANKAS! T.A.Q o
L ]
L
- ) SR LD L
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER .
Alsv
_ L 4

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi
Portfoy Para Piyasasi Fonu-YFBLI1)
Kisa Vadeli Burglunma Araglart Fonu
(Sadece Yapi Kredi Portfay Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu-YFBL2)

TL DIBS
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[ e Ozel Sekor Borglanma Araglar (_Sadece_]
ihracina kendi aracihik ettigi ve BIAS ta
islem gdren OSBA'lari teminata konu
cdebilir)

o Hisse Senedi Yogun Fonu

¢ Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (VBTS
ve briit takas kapsanindaki hisse senctleri
harig)

e Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

* Lurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanltgi’nin ihrag cttigi)

® Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi1 Kredi
Portfdy Para Piyasasi Fonu-YFBLI)

* Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(Sadece Yap: Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglart Fonu-YFBL.2)

Deniz Han Bilyay adina velayeten

-

e TI DIBS
¢  Ozel Sckidr Borglanma Araglael (sadece )

P 0 YAPE VE KREDI BANKASI AS. ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta i
gégm islemn gdren OSBA'lan (eminata konu i‘? z
BFE 0 edebilir) (Yalmzca Yapr ve Kredi =y
S E N c @
z 00n Bankasi A.§. bonolari) 8 R
© ¢ TL Vadeli Mevduat 8

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD S E
Dolan, Avro, Sterlin) &
e Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) | %
Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat §> i
Port[8y tarafindan kurulan) oL
» Kira Sertifikalan Katilim Fonu (Sadece o}
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Ziraat PortlSy tarafindan kurulan)
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Sadece Ziraat Portf8y tarafindan
kurulan)
i | — -]
d) Paylarin dagittm zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarin séz konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
7 s § MKK nezdindc hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur.
;?,J g 9 ? !hraq:g:l kayili sermayc sistemine tabi oldugundan payiar satis aninda teslim edilecektir. Paylar, .
53 ".4'; Thrager ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasint takiben ve pay @
2 bedellerinin 8denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki 5
?:- lé . plarina aktartlacaktir. g,_
ar gt% ¢bi kargitanan yatinmetilarin paylari, kaydi sistem esaslan cergevesinde, dapiim listesinin = 3
§ % =< Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
3 5“5 tdenmesi garttyla, kaydi olarak teslim edileccktir.
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25.1.4. Halka aron ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecei veya ertelenchilecegi
ile satig bagladiktan sonra iptalin milmkiin olup olmadifina dair agtklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan 8nce veya talep toplama stiresi iginde asagidaki
durumlarin ortaya ¢tkmasi durumunda Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri velveya
Sirkel ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arz1 durdurabilecek ve/veya paylarin satis fi yatim
degigtirebilecck ve/veya paylanin halka arzini bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

ina velayetep
u Bilyay

ilya

Hidayet Didem Zaps

Yasama, yliritme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri ve/veya
$irkel ve/veya Halka Arz Fden Pay Sahibi’nin bu Sézlesme’den kaynaklanan yitkiimlaliklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya dnemli olgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler

yapilmas,
o [Halka arz1 esash gekilde olumsuz etkileyecek dlgiide savag hali, yangin, deprem, su

baskim, ayaklanma, yaygin terér eylemleri, salgin hastalik, enerji kithgs, hitkiimet darbesi
ve/veya halka arza ctki edebilecek tabi afet ve uluslararas: ihtilafarin meydana gelmesi,

=
L
=
o
@
=
g

o]

)
=
4]
=2
n
©,

*  Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler
ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket'in mali biinyesindeki gelismelerin
Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi vb.
nedenlerle yeterli talebin olugmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibartyla halka
arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan 8ngdrillmesi,

Jirket, Sirket’in igtirakleri, hissedarlan ve ydneticileri aleyhinc paylarin halka arzim veya
fiyati ve pazarlamasim etkileyebilecek 6lgilde dava, cezai veya idari sorugturma, icra
takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢iknms otmast,

e  Ulke ckonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalanmi, Sirket,
Sirket’in faaliyet gdsterdifi sektorii ya da Sirket’in mali bilnyesini ciddi sckilde
etkileyerek halka arzin baganisim engelleycbilecek beklenmedik durumlann ortaya
¢cikmas,

»  [lalka arz stiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bdyle gergege aykirt hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatim
ve paylann pazarlanmasini etkileyebilecek dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya
¢tkmast,

Ayrica, talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi (arafindan onaylanmasina kadar gegen siiregtc, halka arza devami imkénsiz kilacak
derccede dnemii bir sebebin ortaya gikmasi, nihai halka arz fiyatimin tespitinde Konsorsiyum
Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlagmaya
vartlamamast, toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan az olmasi halinde, halka arzi
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri
rafindan durdurabilecektir. Bu kapsamda “Snemli sebep™, haika arza devami imkénstz kilacak
vevuygulamada “6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde
veya Tiirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran vc halka arza devami imkéansiz
kilacak gelismeleri de igermektedir.
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25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatinn
tizerinde ddenen tutarlarin iade yekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagiim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklegtiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen yatmmciara iade edilecektir ve varlik blokesi
ydntemiyle bagvuran yatinmcilarin da varliklanindaki blokajlar Isbu lzahnamenin “Halka arza
bagvuru stireci” bashkl 25.1.3.2 numarah bliimiiniin “Pay bedcllerinin 8denme yeri ve sekline
iligkin bilgi” baghiklt kisiminda anlatildigt sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilcbilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktanimin 1 (bir) adet ve katlari geklinde olmas: sarttir. Yurt igi Bireysel Yatnimelar ve
Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar igin her bir yatinmer bazinda talepte bulunulabilecek pay tutart,
sbz konusu yatimcinin dahil oldugu gruba 1ahsis edilen toplam pay tutanmin dértte birini
gceemeycceklir,

Yatunmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belitleyebileceklerdir. 1zahname’nin “Mitkerrer talep olmasi halinde wygulanacak esastar” i
baglikli 25.2.3.f maddesi kapsaminda mikesrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu3

y adina velayeten
a

d
¥

SPKn'nin 8'inci maddesi uyannca, izahname ilc kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
dnce veya satig silresi iginde yaurimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek degiisiklik veya yeni
hususlarn ortaya ¢tkmas: halinde durum ihraggt veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en
uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmass hilinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde
SPKn'de yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylamir ve Izahname’nin degisen veya yeni
ckienen hususlara iligkin kismm yayimlanir,

Degigiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan Snce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yaurnmeilar, {zahname’de yapilan ck ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is
glinil i¢indc taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

rica, {zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi
isinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

}

aan Bi
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25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagyum
listesinin kesinlegtiginin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimi takip eden 2 (iki) i giin igerisinde ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sckilde kamuya duyurulacag: hakkmnda bilgi:

Halka arz sonuclan, Kurul'un sermaye piyasas: araglarimn saugina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) ig gtinil i¢erisinde
Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasia iligkin, e meleri uyarinca kamuya

duyurulur.
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i \ ;

Y M Fl I S\ o
h&@ S \\\’%ﬁ\\lﬁ o " 8 Sinai Kalkinma Bafkast A,
x e i 12,5 L

g PRYRD
L R

?gniéﬁsnu '

3

Hidayet Didem Zapsu Bilyay
Doty

S




25.1.10. Yeni Pay Alma Hakk:na iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satigi yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka
arzin gergeklestirilmesi icin tamamen kisttlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandirilmayacagy,

nemalandirilacaksa esaslar;

Q .
D Halka arz ncdeniyle toplanan bedeller nemalandintimayacaktir.

fo.:

ks g, _-1‘"' 25.1.14. Halka arzda icsel bilgiyc ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:
9558 —
<~
: f:, 5 Kisi Kurum
- Alper Tunga Sagu Burak Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

™~

Firat Kerim Cysoy Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

SLLLEPON IS 826/ 10 8v6 QA vesse
na .sta&ugs???f\

Tarkan Alagsz Odine Solutions Teknoloji Tic ve San AS

Aydin Piringgioglu QOdinc Solutions Teknoloji Tic ve San A.§

Al Yéney Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S
Ozgiir Ozevin Odine Solutions Tcknoloji Tic ve San A.S
Faruk Gilen Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S
Elvin Cerdik Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Cenker Turan

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Cemile Biisra Kuru

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Muhammet Yesil Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S
£ & § Tugay Kaya Qdine Solutions Teknoloji Tic ve San A.$
g g_ g g Taceddin Yazar BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S
2 S‘g Duran Altintag BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S

Sercan Ozkok BDO Denet Bagimsiz Denctim ve Danigmanhik A.S
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3“3’: §§' \‘ Onur Dérter BDO Denet Bagimsiz Denctim ve Danismanhk A.S
§ 2 é‘:f Nihat Koray Yagmur _I__BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$
% Ugiur Mazibag BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanhik A.S
Tolga Atay BDO Denet Bagunsiz Denetim ve Damgmanlik A.S
Nurcan Ciire BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmantik A.$
- Murat Bilgic Tilrkiye Sinai Kalkinima Bankasi A.$.
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Kisi Kurum
| Poyraz Kogactoglu Titrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Onur Aksoy _ Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5.
Ugur Aydin Uniivar Tiickiye Sinai Kalkinma Bankas) A.S.

Seilen Demiveren Mutlu

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Giirkan Yasin Ozcan

Okan Sezer

Aydofidu Gorkem Oviing

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Eylem Ayana
Eralp Arslankurt

___Levent Durusoy

_ZekiDavut

_Ozcan Beceren

Mehmet Levent Sezer

Burak Demircioglu

_Eda Onder Oztiirk

__ Tuorkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas A.S.

Yatirim ['_mansman Mcnkul Degierler A.§.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A_S.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Yatirim Finansman Menkul Degerfer A.S.

Mehmet Ali Sukusu

Yaturim Finansman Menkul Degierler A.S.

Levent Mutlu

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Serhat Kaya

__Yaturim Finansman Menkul Degerler A_S.

Nil Tola

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

likay Demirci

Yatiim Finansman Menkul Degerler AS.

Mustafa Kemal Karakdse

Yaurim Finansman Menkul Degerler A.S.

Kasmim Emre Duman

Yatirim Finansman Menku! Degerler A.S,

! Alp Derya Yatrim Finansman Menkul Degerler A.S,
Okan Beygo Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortaklif
Faima Ela San Aksu Caliskan Beygo Avukatltk Ortaklips
Sakir Can Payal Aksu Caligkan Beygo Avukatlik Ortakhin
\ Didem Bayraktar Aksu Caliskan Beygo Avukathik Ortakltf:
B Aras Coskun Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortakhig
[ice (ubukgu Baglama Aksu Caliskan Beygo Avukatik Ortaklif

Naci Billent Erturgut

Aksu Cahskan Beygo Avukatlik Ortakhi

Zeynep Ydmaz,

_Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortaklige

Ekrem Cetiner

Berfin Giileck

Aksu Caliskan Beygo Avukathk Onakhg
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Yiiksel Talip Ozbek Aksu Caligkan Beygo Avukatlik Ortaklias B
Zeynep Orta _Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortaklij
Sabri Metin Ar CVP Uluslararas lea_tlisal Damsmanhik Hizmetleri ve
_ Vicaret Lid.
Niso Adato CVP Uluslararas Fmar_tsal Damismanhk Hizmetleri ve
[ I Ticaret Ltd.
. CVP Uluslararas: Finansal Damigmanlik Hizmetieri ve
B Miige r“"?_ - Ticaret Lid. |
) , - . :
Ceylan Ece Ozbiliin CVP Uluslararas) l”mau_\sal Damigmandik Hizmetleri ve
o . Ticaret Ltd. _—
Seref Yazaroglu CVP Uluslararas: Finansal Danismanlik Hizmetleri ve S
B - = Ticaret Ltd. 2 w
o]
Sezai Akin Kozikoglu Kozikoglu Fmansal Danigmanlik lened §|_;_I§e_t| . i
<
Efe Sentiirk Kozikoglu Finansal Damgmanhk Limited Sirketi €%
= i _Cem Tepe - Kozikoglu Finansal Danigmanhk Limited Sirketi '@
- z . &
0 ] — -
: K Murat Ufuk Yilmaz Agora Stratejik Cozuml.er ve Danigmanhk Limited .
_ Sirketi |

25.2, Dagitum ve tahsis plan:
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapitdigi durumlarda, bu élkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ibragoinin bildigi Glgiide, ihra¢eimin ana hissedarlar veya ydnetim kurulu tiyeleri ile
yonetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadii veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde beginden fazlasma

taabhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iligkin bilgi:
Yoktur.

P
? 3§ 25.2.3. Halka arzda yatinmalara tahsis ve dagitim esaslari: ;_i“-,
L m
t gé’“g a) Yatirimai grubu bazinda tahsisat oranlars: 2
:: E § Halka arz edilen toplam 44,200.000 TL nominal dcgerli paylarin; ,'E'
AE e 26.520.000 TL (%60) nominal degerli kisnu Yurt {¢i Bircysel Yatinmeilara,
Has =
}g_ g 3 e 15.470.000 TI. {%35) nominal degerli kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatunmeilara, 'z
"f _§§ e 2.210.000 TL (%5) nominal degerli kismi Yurt Digi Kurumsal Yatiimcilara, .§'
o gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir. };V’ ,‘g\ :m
7 s
/A
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlanin orani talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
[hraggi’min onay ile agagidaki kogullar gergevesinde Konsorsiyum Lideri TSKB ve Konsorsiyum
Es Lideri Yatirtm Finansman tarafindan degistirilebilecektir:

SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayily ilke Karar1 uyannca, talep toplama siresi

sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutarnn kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili llke Karan uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatinmct grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismu
oncelikle varsa kargilanamayan taleplerin kargilanmasi amaciyla Yurt igi Bireysel
Yatirimei grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatirimci
grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger

gruplara aktarlabilecektir,
¢) Bireysel yatinmmeilar ve ihraggmin ¢ahganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal defierden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
intemi/yontemleri:
Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar'a iligkin tahsisat grubunda nominal degierden daha fazla talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkle bir ydntem yoktur. [hrager’min galisanlarina iliskin bir
tahsisat grubu bulunmamaktadir.
d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecck
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e} Tek bir bireyscl yatinnmaiya dagitilmasi éngériilen asgari pay tutars:

Yurt [¢i Bireysel Yatinmer grubu igin gruptaki toplam yatiimei sayisimin bu yatirimes grubuna
daginlacak toplam pay adedinden az veya bu adede csgit oldupu durumlarda talebi bilgi
g eksikliginden dolay: iptal edilmis ve alt siir belirtmesi nedeniyle talebi kargilanamayanlar harig
» tim yatirimctlara cn az 1 (bir) adet pay dagitifacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmer grubu igin toplam yatinmer sayisinin bu yatinmer grubuna dagilacak

toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda is¢ hangi yatinmcilara birer adct pay dagitilacag:
TSKB’nin ve Yatinim Finansman’in Snerileri de dikkate alinarak Ihraget ve Halka Arz Eden Pay

Deniz Han Bilyay adina velayeten
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25
35‘ oy Sahibi tarafindan Kurul'un Sermaye Piyasasi Araglarinin Saus Tebligi madde 19°da yer alan esit
g g §'§ vbuadil davramlmas: esasi gozetilerck karar verilecekr,

? o7 X R

- # E f) Milkerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatinmalar igin yukanda () bélimiinde belirtildigi iizere tek bir bircysel
yatinimciya asgari 1 (bir) adet pay dagitimm yaptlirken isbu [zahname’nin 25.1.3.2 “Dagitim Sekli” _;E'
baghfinda ve 25.1.6 maddesinde, 1 (bir) defadan fazla taleptc bulunan yaunmcilarin yalmzea =5
yatirimct bagina 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen mikiarin yetmemesi durumunda Sermaye
Piyasast Araglarimin Satigi Tebligi madde 19'da yer alan esit ve adil davranilmas: esasi gbzetilerek
karar verilecektir) dagititacaktir. Bu gruptaki yatinnmeilara esgit dagitim yontemi kullamlacaktir ve
mikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate

almacaktir, .
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Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatrimciya verilecek pay miktanna TSKB’nin ve Yatinm
Finansman’in nerisi de dikkate alinarak thraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar

vertlecektir,
g) Halka arz sfiresinin erken sonlandirilma kosuliar ve erken sonlandinlabilecek tarihler:

Yokiur.

h) Halka arz edilecck paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflcrinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda

N belirlenmesinin miimkiin olup olmadigs hakkinda bilgi:

%: 5 o [alka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
':%%' ig tekliflerinin, iglemi yapan veya yaptlmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
gg',';%%m miimkdndr.

SRR Rl

S‘g %;ﬂ: 9 25.2.4. Talepte bulunan yatirnmolara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
ﬁ%:ﬁ %S bildirilme siireci hakkinda bilgi:

ez

% hos Ika arzda talepte bulunan yatinmcilar, dagium listelerinin onaylandigi giinii takip eden is giinii
gS%;@ te bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmiy pay
g § mikianm grenebilirler.

25.2.5. Ek sati iglemlcrine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiya sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satiya konu olup olmayacagt hakkinda bilgi:

Ek satiy yapilmayacakur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlart ile sati§ yéntemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satigin aracr kurumea ortaklardan @diin¢ alinacak paylanin satin yoluyla
gergeklegtirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili agiklama:

‘gg 5 Yoktur.
S d) Yatirimcilarnin karar verme sitrecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

g: L2 3. Paylarin fiyatimn tespitine iliskin bilgi

g «

83 5 £ 25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: ile talepte bulunan yatirnmeinin katlanaca@
£ E  maliyetler hakkinda bilgi:

I (bir) TL nominal degerli payin saug fiyau 30,00 TL olarak belirlenmistir,

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yaunMxklcn komisyon

ve benzeri giderler agagidaki tabloda gésterilmistir. Vi %3
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Sermaye | nin Bagka
Hesap | Piyasas Araqi
Kurum A¢ma | Aracimin | Kurulusta . Damga
- : e R
Unvam Ucreti M!(K’ya ki EFT Uereti Vergist Diger (**)
{*) Virman | Hesabina
Uereti Virman
Ucreti = | ]
(3-250.000 TL arasi:
20 TL+RSMV
Mitsterilerde 250.600,01 11.-
n alinmiyor. | 500.000 TL aras1; 35
< Yatinim TL + BSMV
s gg‘-’r = —— Finansman | 500.000.01-
® g) i milgterisi 1.0000.000 11, arast:
5. 0 =8 m 1 FINANSMAN Misterilerd | olmayanlarda | 75 TL + BSMV
%gg 2 e | MENKUL Yoktur. en n; bagka 1.000.000,01 - Yokiur. Yokiur,
N6 © |(DEGERLER abnmiyor, | kuremlara | 1.500.000 arast 100
%’ :.§ i E A.S. hisse senedi TL + BSMV
e '-'-"§g' = virmanlarind 1.56G0.008,01-
Ny 50 aMKK 5.000.000; (50°TL. +
23 tarifesi BSMV ve
P ~ uygulanir, 5.000.000.G1 ve
E '3 theen 250 TL+
"] BSMV
Al CAPITAL o
YATIRIM
MENKUL Yoklur. Yoktur, Yokiur. Yoktur, Yokuur, ¥ oktur
DEGFRLER AS
ACAR MEN oSl
DECE::,%RKA‘:lsl: Yokiur, Yoktur. Yoktur, Yoktur. Yokur. Yoktur,
MKK min ) 1
AHLATCI wntlmz | ppegny | TAKASBANY MKKmun
YATIRIM dan TAMIS | o K TAKASBANKIN tacafimizdan ald
aldigi UZERINDE | ALMIS OLDUGU Yokiur. ' L
MENKUL teretle OLDUGH i SFTL . deretler aynen
DEGERLER Ag, | """ | “peppy N A FHELT ansiilir
aynen o ALINMAZ 4 :
Q yansuilie.
g &3 [ALBVATIRIVM
g‘ Eeo g MENKUL Yoktur. Yoktur. Vardir, Yokeur. Yoktue, Yoktur.
g % §5 |DEGERLERAS. _
g 1-10000 11, -
9,.50+BSMV
% LT 10.000-50.000 ¥1. -
FTE [8.5011+BSMV
8,,; z :'._a MUS 50.000-200.000 T1.
Qo v YATIRIM = 365001 FRSMY
= B i .
%3 ﬁ 5 [MENKUL Yoktur. Yoktur. 5011, 200,000 - 1.000.000 Yokiur. Yoktur,
G |DEGERLERAS. Tl - 76.5011, +
BSMV
1.000.000 T1. ve
{heeri —
4STLABSMY |
ALTERNATIF
YATIRIM
MENKLUL Yoktur. 4TIl 4711 4 TL Yokuur. Yokiur,
DEGERLER A.S.
ANADOLU MKK MK_K = Kurum sl.c-a;;n 1
3 5|
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KIYMETLER
AS.
0-180.000 TL. aras
sabit 18,00 TL.
) 180.000-1.800.000
Mkk nin T'l. arasi oransal .
) Mkk nin MKk nin Halka arz siirccine
ATAVATIRIM | 9000 | oo | tarafinmdan | %0001 1.800.000 iligkin diger gider
an I'l. ve tzeri sahit
MENKUL aldv n aldiga aldid 180,00 T1. {Vergi Yok bulunmuyor,
E3 : KIYMETLER llcrct%‘r licretler Ucretler 'ﬁi:ﬂ lﬁiigkl‘:rgl Oxluf, yatinmer kurum
2 I AS. . ¢ aynen aynen yukam - itiskisinin devaininda
T E ayfien yansttlir yanstilir. haric). Intermet igin stz konusu olabilir
= & g— g yansitthe. ) T 18,50 TL sabit Ucret ’
Ug,__c, a3 = (Vergi
g "Rlg & yOkamIlokleri
o9 IE= m haric
jary g fu 2. :-1“ ﬂ&)... "
:.,é 8860 Hatka arz sirasinda
§ -__g z< E diger gider
A g £ 3 | BlzIv MENKUL | MKK MKK | Yaah Talimatlardan CULUL TGS
> - DEGERLER A.S. ur- Tarifesi Tarifesi alinmaktadir, AT yannmer kurum
22 itiskisinin devam
& gg_ N etmesi durumunda 5
- el ) olabilir. o
3 ° BURGAN T o
@
:GE;I']::_;Y Yoktur. Yoktur. Yokiur. Yoklur Yoktur Yoktur, .E tT:-;
DEGERLER A.S. M 2 B
DENIZ MKK 'mn miigleri =&
YATIRIM Ozelinde aldify Y
MENKUL ‘M.Kf(_. Yoktur. Yaoktur. Yoktur Yokiur. foretior &
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(*) Hesabt olan miisterilerin yeniden hesap agmalar: zoruntu degildir.
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(**) Diger ticretlerin niteligi agtklunacaktir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullandan y8ntemier ile satig fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumtu olduguna dair bilgi:

& Jay bagina satig fiyati, 1 (bir) TL. nominal degerli pay igin 30,00 TL olarak belirlenmigtir. Nihai
alka arz fiyat, TSKB'nin ve Yaunm Finansman’in 3nerileri dikkate ahinarak Halka Arz Eden
ay Sahibi ve lhragg: tarafindan halka arz siiresi iginde yatinimcilardan gelecek taleplerin
egerlendirilmesi sonucunda belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitim, nihai halka arz
yat esas altnarak yapilacaktir.

alka arz satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilan ydntemlerc iliskin olarak TSKB tarafindan
azirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP'ta (wwwkap.orgir) ve

BZ9. PLO 8PS QA Weee

St 19411eS - yeIsey

z2AN
& 8;‘3_!' Askb.com.tr internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai
3 8 sor mluluk Sirket’e ve Halka Arz Lden Pay Sahibi’ne aittir.
25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasidan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisstlanmigtir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan mentfaat saglayacakiir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsilifinda fon elde edecektir.
Mevcut ortaklar dolayll yoldan menfaat clde edebilirler. Ciinkil Sirket’'in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay) hem de
x o8& meveut paylann da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Ialka Arz
g 83 Edilen Paylar’in ikincil piyasadaki b fiye larin degerinin belirl i d
§5os ilen Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatinin meveut paylarin degerinin belirienmesi agisidan
g g 5 da bir dl¢iit olmasi sayesinde ortaklar dolayh olarak menfaat saglayabilir,
§§=E§ 25.3.4. ihragainin yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde stz sahibi kisilerin veya iligkili

2 kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derccede kan ve sshri hsimlart) gecmis yil ile icerisinde

g

55 v 2 lunulan yil igerisinde iktisap ettifi veya iktisap ctme hakkina sahip olduklar ihrage
tH § ';Z’T‘E ylari i¢in 8dedikleri veya deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin kargilagtinimasi:

&3 &x

X o

E Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler zahname™nin “Bagvuru yerleri”
baghikli 25.1.3.2.(c}) maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag) iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinm isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde (“T.C.”) ger¢eklestirileceginden, paylarin saklama,

takas ve ddeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
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25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Araciigs” yoluyla satisa aracilik edecekiir. Bu nedenle satigta %
yliklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunmamaktadir. -g _:_-‘:‘Z
25.4.4. Aracilik sbzlegmesi hakkinda bilgi: &g
Halka Arza Aracilik ve Damigmanlhik Hizmetleri Yetkilendirme Sézlesmesi 3 Mart 2023 tarihinde g, :

TSKB ve YFAS ile imzalanmistir. $5z konusu sdzlesme, araciigin tiirii ve kapsamu, thraget, Halka
Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum [s Lideri liderliginde olusturulan
Konsorsiyum'un hak, yiikiimliiliik ve taabhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, sats ve
dagitima iliskin hiikiimler ile isbu Izahname’nin “Hatka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda

Deniz Han Bjj,

123
o
-
= § % tal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satty bagladiktan sonra iptalin mitmkiin olup
eRe 2 Plmadigina dair agiklama” baghkl 25.1.4Gincii bélimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka
é:'f LS Z'&rzm iptal ve erteleme kosullanna iligkin hiikkiimleri igermektedir. 'TSKB, sézlesme kapsaminda
§§§§ & cpunacag@l hizmetler neticesinde halka arz geliri iizerinden hesaplanacak y8netim komisyonu ve
3.?@{‘::_; x 2‘3 %atls komisyonunu almaya hak kazanacaktir.

5 sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve TSKB, YFAS ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda

01.2024 tarihindc Aracilik ve Konsorsiyum Sazlegmesi imzalanmigtir. S6z konusu sozlesmeler
saminda TSKB ve Konsorsiyum tarafindan SPKn ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine uygun olarak
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilifi” yéntemleri uygulanarak Sirket’in

halka arz vc satisina aracilik edilecektir.
25.5, Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde edeccktir.
Sirket paylanimin halka arzinda sahip oldugiu paylan satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza
aracihk eden yatirim kurutuglar ise halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir.

llalka arz sirasinda, araci kuruluglanin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanhk
biirolarinin damgmanlik icreti ve bagimsiz denctim sirketinin denctim dcreti elde etmesi séz
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu {zahname’nin 28 numaralt “Halka Arz Geliri ve

8
£ &3
g5 §’ § Maliyetleri” b8liiminde ayrintil bir sekilde agiklanmaktadir.
&85
b

BLLIER o

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gbrev alan TSKB arasinda ¢ikar ¢atismas: veya

herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. TSKB ve Sirket arasinda herhangi bir sermayc
jliskisi bulunmamaktadir. TSKB’nin, halka arz islemi nedeniyle elde edecefi aracilik komisyonu
aricinde bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. TSKB ile Sirket scrmaycsinin %S (yiizde bes) ve
deRa fazlasina sahip pay sahipleri arasinda halka arzin gergeklegtiritmesi i¢in imzalananlar disinda
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile Konsorsiyum Eg Lideri olarak gorev alan Yatinm Finansman arasinda ¢ikar atismast
veya herhangi bir meniaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir, Yaurim Finansman ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Yatunm Finansman’in, halka arz iglemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Yatirim
Finansman ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde beg) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
halka arz:n gergeklesgtirilmesi igin imzalananlar disinda herhangi bir sézlesme bulunmamaktadur,

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortakhg
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Aksu Cahiskan
Beygo Avukathik Ortakhg ve Sirket arasinda herhangi bips iligkisi yoktur. Aksu Cahigkan
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bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortakhg) halka arza iliskin
sunufan danigmanhik hizmetleri i¢in danigmanhik ticreti clde etmektedir. Aksu Caligkan Beygo

Avukathk Ortaklig: ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
arasinda herhangi bir s3zlesme bulunmamaktadsr.

Sirkctile Sirket'in finansal tablolannin bagimsiz denetimini yapan BDO Denct Bagimsiz Denetim
ve Damgmanhk A.§. arasinda ¢ikar catigmas: veya herhangi bir menfaat ¢atismas

& bulunmamaktadir. BDO Denet Bagimsiz Denctim ve Damigmanlik A.S. ve Sirkel arasinda
"éerhangi bir sermaye iligkisi yokwur. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S ‘nin

2

<

C’gg .'n enetim sozlesmeleri kapsaminda alacagi iicret haricinde bir ekonomik gikar bulunmamaktadir.
g;!‘;‘, g @DO Dcnet Bagimsiz Denetim ve Damigmanhik A.S.'nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda
228F i ' ¢herhangi bir anlasma yoktur. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S., Sirket'e
,§§3§E s PSundugu Ozel bagimsiz denetim hizmetleri karsthiginda ticret elde etmisti. BDO Bagimsiz
f:z s 8 Penetim ile Sirket scrmayesinin %S5 (ylizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
§ gy hangi bir sézlesme bulunmamaktadur.

& g‘”“’s et ile halka arz siirecinde finansal damigmanhik saglayan Clairficld arasinda ¢ikar catismast
3 8  veyaherhangi bir menfaat ¢aigmas: bulunmamaktadir. Clairficld ve Sirket arasinda herhangi bir 2

=

ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Clairfield ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde bes) ve daha:
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir £ 3

Sirket ile halka arza ydnelik damgmanhk veren Kozikoglu Finansal Danismanhk Limited $1rkeug
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat gatismasi ve sermaye iligkisi bulunmamaktadir 3 &
Kozikoglu Finansal Danigmanlik Limited Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermayc 1I|$k|‘;|,u
yoktur. Kozikogiu Finansal Damsmanhk Limited Sirketi’nin, halka arz islemi siirccinde eldex
edecegi bagan primi haricinde ckonomik ¢ikarn bulunmamaktadir. Kozikoglu F lnansalmu

sermaye iligkisi yoktur. Clairfield'm, halka arz islemi siirccinde elde edecegt bagar1 primi haricinde & &
[y

aai

2 L&

-§, &7 Damgmanlik Limited $irketi ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay‘2

H g_ ;;-’ g sahipleri arasinda herhangi bir s6zlcsme bulunmamaktadir. N

8.5 I g Sirket ile halka arza yonelik damgmanlik veren Agora Stratcjik Coziimler ve Damigmanlik Limited
Sirketi arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaal gatigmasi ve sermaye iligkisi

ulunmamaktadir. Agora Stratejik (6ziimler ve Damismanlik Limited Sirketi ve Sirket arasinda

§ o ;m-% angi bir sermayec iligkist bulunmamaktadir. Agora Stratejik Cézilmler ve Damsmanlik Limited
] §§ Sirketimin, halka arz iglemi siirecinde clde cdecegt basan primi haricinde ekonomik gikar:
bulunmamaktadir. Agora Stratejik Cdéziimler ve Damsmanhk Limited Sirketi ife Sirket

-
sermaycsinin %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER
26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapihp yapilmadi§ ve biliniyorsa en

erken iglem gorme tarihleri:
Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gtrmesi igin 03.11.2023
tarihinde Borsa [stanbul’a bagvuruda bulunulmustur. Halka arz bu paylarin Borsa'da islem &

gorecegi anlamma gelmemekte olup, Halka Arz Edilen Paylar'in satisi tamamlandiktan sonra
Borsa’da iglem gorebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili hitkiimleri g¢ergevesindc Borsa’nin verecegi ;E\\

U Bilyay

olumlu karara baghidir.
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26.2. Thraggimin ayni grup paylarinim borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiiina iliskin

bilgi:
Yokiur.
26.3. Borsada iglem girmesi amaglanan paylarla cs zamanh olarak;

Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

ihragginin bagka bir grup payimn veya scrmaye piyasasl ara¢larmm tahsisli/nitelikli -
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda ve bu iglemlerin mahiyeti ve

& obu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarmin saysi, nominal degeri ve tzellikleri

hakkinda ayrintih bilgi:
Yoklur.

.5. Fiyat istikean iglemlerinin planlamp planlanmadis:

al istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrart islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadiina iliskin
agiklama:

Konsorsiyum Eg Lideri Yatinm Finansman fiyat istikrari iglemlerinde bulunmay: planlamaktadur.
Ancak, Yaurnm Finansman fiyat istikrars iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir
taahhiit vermemektedir. Yatirim Finansman, fiyat istikrani iglemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi
fiyat istikran iglemlerinde bulunmast halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi

her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahga:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 15 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin iglemleri gergeklestirebilecck aract kurumun ticarct unvam:

tinm Finansman Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikranina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmin diiscbilecegine
iligkin apiklama:

Fiyat istikrarint saglayiet iglemler en fazla isbu lzahname’nin “Fiyat istikrari islemlerinin
gercekleytirilebilecegi zaman arali@i” baghkl 26.5.2°nci maddesinde belirtilen siireyle simrhidir.
Pay fiyatu, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden

sonra tekrar dilgebilir.
26.5.5. Fiyat istikrarim saglayict islemlerin amac:

Fiyat istikrarim saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin aluna dismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmakur, Ancak bu iglem, herhangi
bir fi yal taabhiidii nitcligindc degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi dénemde
payin plyasa ﬁyatl plyasa kogullarina gore olmas g 1,ercken ﬁya___ yilksck olabilmektedir. Fiyat

y adina velayeten
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26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumlufuk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren Yatirun Finansman'a
aittir. Yatinm Finansman fiyat istikran islemlerinde yabanct kaynak kultanacaktir.

Fiyat istikrart islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ail paylarin satigindan elde edilecek briit
halka arz gelirinin %20’si kullanilacakur. Bu kapsamda fiyat istikrar islemlerinde Yatirim
Finansman, halka arz kapsaminda Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait satisa sunulacak toplam
22.100.000 adet payin, satisa sunulan paylarin tamaminin satilamamasi duramunda ise Halka Arz
Eden Pay Sahibi’ne ait satilan paylarin adedinin halka arz igin belirlenen nihai pay fiyati ile

Zapsu Bilyay

Deniz Han Bilyay adina velayeten
aye

£

5 q L
g 3 2 Mununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamast durumunda 8ncelikle Halka Arz Eden
of MPay Sahibi’ne ait olan meveut paylann sauginn iptaline gidileccktir. Bu durumda fiyat istikrarim
5% o 1 5 Gaglayacak islemlerde kullamlacak fonun plantanandan daha az olmasi veya Halka Arz Eden Pay
] cBahibi’ne ait olan mevcut paylarin hi¢ satilamamas) durumunda fiyat istikranm saglayacak
: slemlerin de hi¢ gerceklestirilememesi thtimali bulunmakiadir.
§ c ¢ URQ:S3-7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde ctkili olabilecek diger bilgiler: 2
& ; )
é 8 Yokur. o _ ) g -
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER 5 &
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: E x
oy } — S %
Son 3 (U¢) Yil lginde | Pay Sabipligi Haricinde %“
Halka Arz Eden Ortak is Adresi Grup lcinde Yer Onemli Mahiyette 3
) Aldigh Gorevler Inigkisi K s
Hidayet Didem Zapsu 58
Bilyay 2 - (=} E\
g —— -
g ﬁ g Odine International 483 Green Lanes, London, ) _
gg‘_,-.,% Holding UK LLP N13 4BS UK
-3 8. a 1
83 2 3 Dogu Kaan Bilyay - - -
§ b *  Deniz lfan Bilyay | 5
R ; = I ;
ggf; 27.2. Paylanini halka arz edecek ortaklarmn satiga sundugu paylarin nominal degeri
03 ]
g ”E Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin $irket’te sahip oldugu toplam 22.100.000 TL nominal degerti

beheri | (bir) TL olan 22.100.000 adet B Grubu Pay'in ortak satisi yoluyla halka arz edilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda; Sirket’in mevcut ortaklari Odine International Holding UK
LLP’ye ait 3.715.871 TL. nominal degerli 3.715.871 adet B Grubu pay, Hidayet Didem Zapsu
Bilyay’a ait 4.596.031 TL nominal degerli 4.596.031 adet B Grubu pay, Dogu Kaan Bilyay’a ait
6.894.049 TI. nominal degerli 6.894.049 adet B Grubu pay ve Deniz Han Bilyay’a ait 6.894.049
TL nominal degerli 6.894.049 adet B Grubu pay halka arz edilccektir,

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi ve halka arzin devamna karar verilmesi durumunda
dncclikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan meveut paylanin satisinm iptaline gidileccktir.

Halka Arz sonucunda ise Sirket’in sermaye yapisinin as%i@ﬁ Imast planlanmakitadir:
f:" Mg

/,—-,a-x-\ %
]
ed
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Ortagin Adv-SoyaduTicaret Unvam | Fo¥ | STmaseseld | Semaredaid | o | e | ey
Alper ‘lunga Sagu Burak A 15.188.727.00 %1718 A 15.188.727,00 %13.7
Alper Tunfta Sagu Burak B 24.591.273,00 %27.82 B 24.591.273,00 %223

Firat Kerim Ersoy A 31.375.213.00 %3.82 3.375.273,00 %3,10
Firal Kerim Ersoy B 1.748.856.00 %1.98 1.748.856,00 %1.60

Qdine International Holding UK LLP| 1 371587100 %4.20 - - &
Ilidayeq Didem Zupsu Bilyay B | 994500000 | %1125 5.348.969.00 %4.80
Deniz Han Bilyay 8 14.917.500.60 %16,88 §.023.451.00 %7.30

Dogu Kaan Bityay B | 1491750000 | %1688 8.023.451,00 %7.30
Haika Aqik B 0 0,00% B 44.200.000,00 %40
100,00 100,00

5u Bilyay

>
Deniz Han Bitya

y adina velayeten

=]

Hid

S W=

Toplam
27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:

LEneY B2Eld 210 O%ep

a) Ihragpr tarafindan verilen taahhiit:

Ihragg1, 30.10.2023 tarihli ve 2023/15 numaral Yénctim Kurulu kararina istinaden vermis
otdugu 30.10.2023 tarihli taahhiidii ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa istanbul’da islem
gbrmeye bagladif tarihten itibaren | (bir) yil boyunca, Sirket paylanmin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina (bedelsiz scrmaye artinmlart olmak Uzere) yol acacak gekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
dOzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacag@ dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur,

INSNELS)/ 2ahues - yeisew

UL PPV VY IUID BCYL THU BPD U A NEISEN
0Z:0N

b) Ortakiar tarafindan verilen taahhiitler:

Mevcut Ortaklar arasinda yer alan Odinc International Holding UK LLP tarafindan alinan
27.10.2023 tarihli karar ve diger Meveut Ortaklarin 19.01.2024 tarihli beyanlan ile:

Sirket paylaninin birincil halka arzr kapsaminda fiyat istikran islemleri kapsaminda
edinilecek paylar ile Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasu
miiteakiben Borsa [stanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar hari¢ olmak tzere,
(i) Sirket paylarimin birincil halka arzini takiben, paylann Borsa'da iglem gdrmeye
bagladi: tarihten itibaren | (bir) yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylan
halka arz fiyatimn altinda bir fiyattan Borsa’da satmayacaklari ve bu paylartn halka arz
(iyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklan ve Borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylan alanlar:, burada

yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecekleri,
(ii) Sermaye Piyasast Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412

s.k.) sayih Ilke Karari geregi, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylan (halka arz edilen
kisim harig) lzahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca Borsa’da

veya Borsa diginda satmayacagini, baska yatirimer heg
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(iti) Sirket paylanmin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle f §
Sirket sermayesinde sahip olduklan paylan halka arz fiyatindan baimsiz olmak Uzere.S
hicbir sekilde Borsa'da satmayacaklan ve Borsa disinda yaptlacak satislarda da satiga konug

paylan alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alictlara bildircceklcrig
taahhilt edilmigtir,

-

o= |
w
[=]
N

¢) Sermaye piyasasi mevzuatt kapsaminda verilen tahhiitler:

Yukarida (b) baghgr altinda ilgili taahhiide yer verilmistir.

[
)
x
]
€
W
c

s_'?f d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

5]

ZZ

é% z ,g ] Yoktur

§&) ;g % ¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

g% : g'a'i & Yokur. o _

§":§§§, '5'28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI %

[ZRa-K]

. § 0 28.1. Halka arza iligkin ihraggmm clde edecegi net gelir ile katlanaca@i tahmini toplam ve g 3
§ ay basina maliyet: 2 j_ﬁ-‘
g yket, halka arzdan 622.332.535 TL net gelir elde edecektir. E_ 2
“ Halka Arz Liden Pay Sahipleri, halka arzdan 639.831.756 TL gelir elde edeceklir. g‘

Halka ar2a iligkin toplam maliyetin 63.835.710 TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
1,44 TL. olacag tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem meveut ortafin sahip oldugu paylardan bir kisminin satist hem de sermaye
arinmi suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr aracilik ve danismanlik maliyetieri, borsa
taralindan alinacak itk kotasyon iicretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag
deperi arasindaki fark {izerinden altnacak Kurul {icreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan
oram gozetilerck Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket'in
sermayesinin tamarmnmin nominal degeri dzerinden alinan Kurul ilcreti ile diger giderler Sirket

yet Qid

Pogu Ka
72

-

2
A g g-
450y
88 g tarafindan karsilanacakur.
,- $25  Halkaarz maliyetlerinin kinlim agagidaki tabloda yer almaktadir:
é"é_ ;:’ 3 \ Tahmini Maliyet Kargilayan Taraf Masraf Tutar: (TL) =
Giac — - - P
2 @ SPK Kurul Ucreti* (Sermayenin nominal . ]
. E defieri lizerinden) ] Sirket 2;71'0? 0 I §
SPK Kurul Ucreti* (ihrag degeri ve nominal TTalk Eirkg(ti P AL N
deger farki iizerinden) atka Arz naen Tay 640.900 :
) Sahipleri
_ ) ) Sirket 43.250 | =
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti Halka Arz Eden Pay o)
e 43.250 =
I Sahipleri N
MKK Uyelik Ucreti L Sirkel 116.025
Bagums:z Denetim Sirket I 3.081.797 N
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler Sirket 10.920.000
Aracilik Komisyonu Sirket 19.890.000
- AL
74 O
/%72 )
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=3
O
w
Tahmini Maliyet Kargiayan Taral Masraf Tutarm (TL) %" i
EEE — —-— o R
Hailka Arz Eden Pa by
Sahipleri y 19.890.000 £3
Hukuki Danismanhk Sirket 3.151.559 2
Rekabet Kurulu Ucreti , Sirket 8.840 :
' Sirket 2.594.094 =
§ Diger Damgmanlik Flizmeti Halka Arz Eden Pay 2.594.094 :g 3
& Sahipleri ]
ég% 58 Toplam 63.835.710 =
gg_ oF 3 g Toplam Matiyet - ‘firké(li ; 40.667.465
3 g R 23.168.244
BILEA O Sahipleri L
§igzs B Toplam 1.326.000.000
T s = | Halka Arz Bityiikligii i 663.000.000
z TS TR Mo 663.000.000
S FR o ahipleri
= % Toplam 1.262.164.290
3 n
@ Net Halka Arz Geliri - S""ga 5 622.332.533 3
alka Arz Lden Pay 639.831.756 <
Sahipleri e
Toplam 44.200.000 5 %‘
Halka Arz Edilen Pay Adedi e f:;kg‘li ey 22.100.000 52
it 22.100.000 N
I Sahipleri E
Toplam .44 a.
. ' Sirket 1,84 89
AL LIL b 7 Halka Arz Eden Pay 1.05 -éi =
___Sahipleri ’ |83
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri: Sirket, sermaye artigt t\
2 o8 ile bilinirtik ve tammich@in pekigtirilmesi igin kurumsal kimligin ve yapinin giglendirilmesi,
a ¢ E3  seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglt bir sckilde uygulanmasi, Sirket degerinin
gg §‘ 5 ortaya ¢ikarmasi, rekabet giiciiniin artirilmass ve Sirkel'in bilyime hedeflerini gergeklegtirmesi
3 :'T i¢in kaynak ¢lde etmeyi amaglamaktadir.

Sirket, Halka Atz Eden Pay Sahipleri'nin Mevcut Paylari'min halka arz kapsaminda satilmast

? _Ll‘ : bebiyle herhangi bir gelir elde etmeyeeck olup, sermaye artigt yoluyla ihrag cdilecck yeni
;,‘f ‘;;. gé‘ aylartn halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
§§ N ﬁs Halka arz gelirlerinin kullanum yerlerine iliskin bilgilere, asagidaki tabloda yer verilmektedir: ‘_f,
® Fonun Kullamm Yeri Net Halka Arz Gelirine Oram (%) mé
[= N
Yurt dist Yatirnmlar %52,5-%62,5 =
Isletme Sermayesi ihtiyaglan %30-%40
Yeni Urlin ve Céztimlerin Finansmani )  %5-.%10 a
TOPLAM g
223
YA




Sirket’in sermaye arttinmt dolaysiyla ihrag edecegi yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, halka arz siirecine iliskin Sirket’e diigen ilgili masraf ve
maliyetler dilsiildiikten sonra kalan fonun, makul bir ckonomik veya finansal gerckgeye dayanmak
kosuluyla, asagida tabloda verilen araliklar igerisinde kalinmasma Szen gsterilerek, asagida yer
aldigr sekilde %52,5-%62,5’unun yurtdigt yatiimlarinda, %30-%40iin isletme sermayesi
ihtiyaglarinda, %5-%10'unun yeni Orlin  ve ¢Oziimlerin  gelistirilmesinde  kullanmas:

amaglanmaktadir.

&

ﬁg(_ Yurt dis1 yatinmilar: Sirket, halka arz gelirinin %52,5-%62,5° luk kismim Sirket’in yurt disindaki
58 & 5 ghbilyiime hedeflerini destekleyecek sekilde kullanmayi planlamaktadir. Sirket 2011 yilinda yurt disa
g:f'r,%’ & = pazarlardaki etkinligi arturmak igin telekom ¢ziimleri sunan Dubai'de yerlesik Odine Solutions
2@ ;3,1 FZ-LLCyi, 2019 yilinda isc Avrupa pazarinda Profesyonel Miihendislik Hizmetteri sunmak tizere
gég £ @ Cek Cumhuriyeti’'nde yerlesik Odine Engineering Services CZH s.r.0.’yu kurmustur. §irket
X O is yurtdiginda yapacagi insan kaynagi, Ar-Ge, tcknoloji ve pazarlama yatinmlanyla satiglar
g2 & icerisindeki ihracat payini artirmays hedeflemektedir. Bu dogrultuda kendisi, yurtdisinda yerlesik
§§ 'R veut bagh ortakliklarn ve/veya yeni kurabilecegi sirketler Gzerinden farkhi sirketlerin
§ g selerinin lamamini veya bir bolimiinii satin almayr planlamaktadir. Yurtdist yatirimlarla
3 ° birlikte satiy, pazarlama, teknik ve destek hizmetleri ile ilgili insan kaynagi yatirimlan yapilmas,

yurt dig1 pazarlara ve sunulacak Urilnlere iligkin pazar aragtirmalari gergcklegtirilmesi ve iirlinlerin
yurt disi pazara uygun hale getirmeye yonelik uyarlama ¢aligmalar yapilmast planlanmaktadir,
Boylece tirlin portfylinlin genigletilmesi, yeni pazarlara girilmesi ve/veya faaliyet gdsterilen
mevcut pazarlarda pazar payinin artinlmasi hedeflenmektedir. Yurt digina yapilan yatinmlarla
birlikte Sirket'in marka bilinirligi artinlmasiyla, meveut trin ve hizmetler icin daha etkin
pazarlama stratcjilerinin olugturulabilecegi de dilsiintilmekiedir.

Isletme sermayesi ihtiyaglari: Sirket halka arz gelirinin %30-%40°lik kismim operasyonlarinin
etkin bir gekilde yonetilmesi igin isfctme sermayesi ihtiyaglan i¢in kullanmayi hedeflemektedir.
[hzlh degisen i¢ ve diy piyasa kosullaninda yetenegi kegfetmek, yetigtirebilmek, ve
tutundurabilmek amaciyla etkin ve verimli insan kaynaklar ySnetimi yapilmasi gerekmektedir.
g Ozcllikle pandemi doneminde uzaktan c¢alismanin  yayginlasmasiyla birlikte entelektiiel
§§_ sermayenin  geligmiy pazarlara erigsiminin  kolaylasmasi nedeniyle, insan kaynaklarimin
gj korunabilmesi ve giiglendirilebilmesi igin insan kaynaklarina ve insan kaynagimin profesyonel
& gelisimine yatinm yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda insan kaynakian harcamalarnin
S igletme sermayesi ihtiyaglar: kapsaminda yapilmasi planlanmaktadir. Giglii bir bilangoya sahip
lunmasi ve maliyet avaniaji saglanmasi igin isletme scrmayesi ihtiyaglar kapsaminda
darikgilere ve kamu kuruluglanna da 6demeler yapilmast planlanmaktadir. isletme sermayesi
iitiyaclarimn karsgilanmasiyla birlikte Sirket’in bilangosunu gii¢lendirerek esneklik kazanacag: ve
kérlihgim artirabilecegi diisiintilmektedir.
Yeni iiriin ve cbziimlerin finansmam: Sirkct halka arz gelirinin %5-%10’tuk kismyla,
miisterilerinden gelen talepler veya scktoriin ihtiyaglarina yonelik gelistirdigi projeleri ve ileri
teknolojiler igeren yenilikgi projeleri hzla tamamlayarak miisterilerinin kullanimina sunmay
planlamaktadir. Ayrnica bu kapsamda Sirket rekabete karsi pozisyon alabilmek i¢in meveut
driinlerinin gelisimine yatirim yapmayi da planlamaktadir.

Sirket global ve yerel ckonomik kosullar dikkate alarak, s6z konusu fonun kullaniminda Sirket

menfaatleri dogrultusunda ihtiyag duyulmas: halinde, yukarida gdsterilen kategoriler ve tahsisat
oranlan arasinda %10’a kadar gecis yapabilccektir. ,}‘;:,L‘%N
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Halka arz gelirinin Fon Kullamm Yeri Raporu gergevesinde kullanilmasina kadar gegen stirede
vadeli mevduat, fon, bono, tahvil ve emtia gibi kisa vadeli finansal yaurimlarda degerlendirilmesi

planlanmaktadr.

29. SULANMA ETKiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma ctkisinin miktan ve yiizdesi:

Deniz Han Bilyay adina velayeten
7 Hid ;wailyay

z
g Halka Arz Sonras: Pay Baginda Defter Degeri (TL)
=z Halka Arz Fiyatindan
o Halka Arz Fiyalt 30,00
§g, Halka Arz (?ncesi Defter Deperi (Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar) 690.732.984
ag lalka Arz Oncesi Pay Sayisi 88.400.000
A3 Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defier Degeri 7.81
9 3 Sermaye Artirunt (nominal TL) 22.100.000
g’ Briit Halka Arz Geliri £63.000.000
RS rHalka Arz Masraflar 40.667.465
2 N Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 622.332.535 o
@ Halka Arz Sonrass Defier Degeri 1.313.065.519 S
Halka Arz Sonras: Pay Sayisi 110.500.000 >
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degcri 11,88 ¢ f_f;
Mevcut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 4,07 © 2
Meveut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) %52,1 :&: ~
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -18,12 o g
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) %604 i:g A
29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma § g
S%

haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yitzdesi:

2 a8
‘§- [ §§_ Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin %60,4 oraninda negatif
s g‘mé‘ % sulanma etkisi s8z konusu olup, 1 (bir) TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarimn -18,12
i i TL seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.
£33
= Sitket’in sermaye artinm surctiyle paylarimin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay

alma haklari kisitlanmig oldugu isbu zahname'nin “Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin
iktart ve ylizdesi” baghklt 29.1 numarali béliimiinde gosterildigi dizere pay bagmna sulanma
etkisinin %52,1 oraninda pozitif sulanma etkisi, | (bir) TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi

tutarimin 4,07 TL seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragctya danmismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

VS&SSGQOan 2y o
wop:

Damgmanhk Hizmeti

Kurum/Kisi
Tirkiyc Sinai Kalkinma Bankast A.§. Aracilik Mizmeti
Hukuki Danmigmanhik Hizmeti

Aksu Gahgkan Beygo Avukatbk Ortakhi

idayet Didem Zapsu Bilyay
7

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlhik A.S Bagimsiz Denetim Hizmeti

CVP Uluslararas: Finansal Damgmanlik Hizmetleri ve ladka Arz Danismanlik
Ticaret Limited Sirketi m
i "
225 :
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Kurum/Kisi

Damsmanhk Hizmeti

Kozikoglu Finansal Damgmanlik Limited Sirketi

Halka Arz Damsmanhik
Hizmetleri

Agora Stratejik Coztimler ve Damgmanhik Limited

Halka Arz Damigmanlhk

Sirketi Hizmetleri
- g .
éﬁ =29 Consul People Damsmanlik Limited Sirketi H?Ika Arz' feknik Dantsmanlik
P31 LX) E—— |Hizmetleri e
[ )
fo';g' §: .'.,'330.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile diglincii kigilerden ahnan bilgiler:
s 82
3t ':"}_ Eg EAsaglda belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
@ Hilgili raporlardan aynen alinarak Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaywmladifi bilgilerden

74 JR % o

: 8
NENY,
ae-gerte:
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anaat gctirebildigi
aktadir,. Bu
bulunmaktadir.

Ozcl Bagimswz Denetim Raporu

raporlanin  yayinlanmasinda

kadanyla, yanhk veya yamltici olmayacak seckilde Izahname'dc yer
rizast

ilgili raporlarn hazirlayan kisilerin
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Dens

Unvam

1| BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Dantgmanhk A.S

Sorumlu Denetgi

:{ Taceddin YAZAR

su Bilyay

Adresi

:| Eski Biiyiikdere Cad. No: 14 Park Plaza Kat:4 Maslak/Istanbul

Bapgimsiz denetim girketinin bafimsiz denctim goristiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agtklanmasi konusunda nizas: bulunmaktadir. Ayrica, badimsiz denetim girketi, Sirket’in 31 Aralik
2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerine iligkin finansal tablolar ile ilgili olarak

asagidaki sekilde olumlu goriis vermigtir:

BDO Denct Bagimsiz Denetim ve Damgmanhik A.$ “nin, Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve

~
=

idayet Djd

S

Cogu Kaan Bilyay adina velayeten

31 Arahk 2023 tarihleri itibaniyla hazirlanan finansal tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu

goriis agagida yer almaktadrr;

HUKUKCU RAPORU

izahname'nin 7 numarali ekinde yatinmeilann incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu

Aksu Caliskan Beygo Avukathik Ortaklig tarafindan hazirlanmistir.

Adres: Esentepe Mah. Harman | Sok. No:5 Harmanci Giz Plaza Kat: 3-8-15-16-17 34394 Sisli,

{stanbul
Telefon: 0212 284 98 82
Faks: 0212 284 98 83

Hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere Aksu Cpifjkan
hukukeu raporunun lzahname kapsaminda kamuya agi anﬁs

FINA

226§

“Udrtisiintiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Araltk 2022 ve 31
ralik 2021 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve 31 Aralik 2023, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik
21 tarihlerinde sona eren hesap dinemlierine ait finansal performansint ve nakit akiglarin,
TFRS'lere uygun olarak tiim Gnemli yinleriyle gergede uygun bir bigimde sunmakiadir.”

s
idayet ide s0 Bilyay

Avukathk Ortakhigs’'nin
Jfusuida rizast bulunmaktadir.

i Ra.'kmma %...'r.as'}\ 3.




CONSUL PEOPLE SEKTOR RAPORU

izahname'nin 5 numarah ekinde yatinmcilarin incelemesine sunulan vec lhraggi talebi iizerine
hazirlanan sektdr raporu Consul People Damgmanhbk Limited Sirketi tarafindan tarafindan
hazirlanmugtir,

Adres: Barbaros Mah. Kardelen Sok. PPalladium Tower No:2 K:10 Atagehir / Istanbul

Telefon: 490 216 687 0610

llgili beyanda da ayrica belirtildigi tizere Consul Pcople’in sektor raporunun izahname
kapsaminda kamuya a¢iklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢emm finansal yatinmlar:
hakkinda bitgi:

bu Izahname tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona déhil edilenler harig olmak iizere herhangi
i finansal yatinmi bulunmamaktadir.

32. PAYLARILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asatida ozetlenmekte olan husustar Borsa Istanbul 'da islem gorecek paylari elde tutulmast ve
elden ¢ikarimas: sirasinda elde editecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla ishu Izahname tarihi itibarivla yirirlikie bulunan vergi mevzuat dikkate
alinarak hazirlanmigtr. Ozellikli durumiarda yatirumedarm vergi danigmanlarina damgmas:
gerektigi onemle hatrlanilir. Ifshu Izahname tarihi itibaryla yiriirlikie olan vergi mevzuat ve
vergi mevzuatimn yorumlanma bhigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin
hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulunduruimast
gerekmektedir.

32.1. Genel Bakay
9 32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi
§§ 193 sayith Gelir Vergisi Kanunu (“GVK™) ve gelir vergisine iligkin sair mevzuat uyarinca, Tiirk
$3
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hukukunda vergi miikelleflerinin ytikiimlaltklerini belirleyen 2 (iki) gesit vergi mikellefiyet
statiisii meveuttur. Tirkiye'de yerlegik bulunan (“Tam Miikellef™) kigiler ve kurumtar Titrkiye
i¢inde ve diginda elde cttikleri kazang ve iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de
erlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumtar sadece Tirkiyc'de elde ettikleri
azang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK’nin 3’tincii maddesi uyarinca, (i) T.C. de yerlesmig olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere
veya merkezi T.C.’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagly olup adi gegen daire miiessese
tegekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci dlkelerde oturan Tilrk vatandaglan Tam
Miikellef olarak T.C. iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamamu zerinden
vergilendirilitler. T.C.’de yerlesmis sayiima durumu GVK’min 4’tincil maddesinde dilzenlenmiy
olup (i) ikametgdhin T.C. de bulunmasi veya (i) 1 (bir) takvim y1l igerisinde Tiirkiye’de devamli
olarak 6 (alu) aydan (azla oturulmasi olarak tammlanmmstir. Buna ek olarak belli bir gbrev veya is
icin T.C.'ye gelen ig ilim ve fen adamlar uzmanlar memurlar basin ve yaym muhabirleri ve
durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat
maksadiyla T.C.’ye gelen yabancilar ile tutukiuluk, hitkiimliltk veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle T.C. de alikonmus veya kalmg olanlar T.C.’d tlmazlar ve dolayisiyla Tam

G

woepiuny
‘S@r eI Ay "

dT14n Buipjoy

PEBESEDOAquny |

YATI

e

Deniz Han Bilyay adina velayeten
dayet D)

Doju Kaan Bilyay acina veiaye

Zapsu Bilvav

idayet,Di

Zapsu Bilyay

N\




i
g
<8
N [
SYss L
T
i # Q)

BLIED N 18

PEACTEDOBqUINY L0

Miikellef veya Dar Miikellef olup olmadikiarimn tespitinde 1.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu
yabanci {lke arasinda imzalanmg Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hikdmlerinin dc

dikkate alinmasi gerekmekiedir,

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden gikanimasindan kaynaklanan deger artig kazanglan ve Halka Arz Ldilen Paylar ile ilgili
dagitlan kar paylanindan clde ettikleri menkul sermaye iratlar Tiirkiye'de clde edilmis olarak

kabul edilmektedir.
Gergek kigilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin

> vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranls gelir vergisi tarifesi uygulamr.

selir Arah G;':;ﬂ‘:‘;',fg;“'
110.000 T1.’ye kadar 15
230.000 TL nin 110.000 TL"si igin 16.500 TL, fazlasi 20 N
580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL (iicret gelirlerinde 870.000 TL.'nin 57
v230.000 TL.'si igin 40.500 TL.), fazlasi L

3.000.000 TL nin 580.000 TL"si igin 135.000 TL (ilcret gelirlerinde 3.000.000 TL nin 35
870.000 TL’si i¢in 213.300 TL), fazlas:

3.000.000 Tl.’den fazlasmuin 3.000.000 TL'si igin 982,000 TL (ilcret gelirterinde 40

3.000.000 TL den fazlasinin 3.000.000 TL’si igin 958.800 TL) fazlass
32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari kurum kazanglan
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir kirlar: 213 sayili Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 2024 yiina ait kurum
kazanglanna da uygulanacak olan kurumlar vergisi orami %25'dir (ylizde yirmibes). KVK’mn
32’nci maddesi uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek tzere ve
sermayesinin en az %20’sini (ylzde yirmi) temsil cden payiar halka arz edilen kurumlanin kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak irere bes hesap donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. indirimden yararlanilan hesap dénemleri silresince sirketlerin bu hatka agikhk
oranin saflayamamasi durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler,
vergi ziya cezast uygulanmakstzin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

una ilave olarak, KVK'nin 32'nci maddesine 7351 sayil Bireysel Emeklitik Tasarruf ve Yatirim
istemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Karamamede Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun Kanun’un 15’inci maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan clde ettikleri kazanglar ile sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen
bretim Faaliyetleriyle istigal eden kurumlann miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar i¢in kurumlar vergisi oram 01 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 (bir) puan indirimli olarak

uygulanacaktir,

KVK’da tam ve dar mikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mitkellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kenuni merkezinin
T.C.’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin T.C. disinda bulunmasina ragmen is bakumndan
islemierin flilen toplandii ve yonetildigi merkez olan is merkezinin T.C.’de bulunmas:

gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuau gergevesinde belirtile 1793 glamayan bir kurum Dar
Miikellef olarak dcgerlendirilir. MY 3t
/ - —— L)
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Tam Milkellef kurumlar gerek T.C. iginde gerekse T.C. disinda elde cttikleri kazanglartnin tamami
tizerinden T.C.’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece T.C.’de elde etikleri

kazanglari lizerinden vergilendirilirler.
Dar mikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarnun T.C."de elde edilmis olarak

yay adina velayeten
Zapsu Bilyay

kabul edilebilmesi i¢in sermayenin T.C.'de yatinlmig olmas: gerekmektedir. Dar mikellefiyete &5

tabi kigiler bakimindan deger artig kazanglanmin T.C.’de clde edilmis olarak kabul cdilebilmesi & Q
igin s6z konusu deger artig kazancint dogguran isin veya muamclenin T.C.’de ifa edilmesi veya 2.
T.C.’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ga."-‘

— _ Odemenin T.C."de yapilmas: veya 8deme yabanci bir iilkede yapilmis ise. T.C.’de édeyenin veya
e ggnam ve hesabina §deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi kargshginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem géren paylarn vergilendirme esaslar

m
8
=01 Ocak 2006 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda BIST te islem gdren paylarin clden ¢tkariimas:
= sonucu saglanan deger artig kazanglartmin vergilendirilmesi GVK’min gegici 67'nci maddesi
percevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis
wzanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Meveut dizenlemeler kapsaminda GVK Gegici 67’nci
madde 01 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda uygulanacak olup Cumhurbaskani bu
tarihi 5 (beg) y1la kadar uzatmaya yetkilidir. GVK’nin gegici 67 nci maddesinin yliriirliik siiresinin
31 Araltk 2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsammin vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig
tzere (Bakiniz. 32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Sanm Kazanglarvun Vergilendirilmesi) (Yatinm
Ortakliga Paylart Harig) BIS1 te islem goren paylanin elden ¢ikariimasindan saglanacak deger arti

kazanglan genel hitkimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te iglem géren paylann alim satimina aracilik ettikleri yaurimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilimesinden yiikiimlii olan ve dolaysiyla vergi tevkifating

=i
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.g - ﬁég yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluglardir, Bankalar
aF §§’ g araci kurumlar ve saklayier kuruluglar tevkifat yiikamlilikleri tahtindaki itgili vergi beyanlann
] 2 § licer aylk dbncmler itibariyla beyan edeccklerdir. Takasbank - MKK diginda saklayic
:3:.:-.- 2 kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin iglemlerinde vergi tevkifatimn yapiimasi esasen
g ilgili saklayict kurulugun sorumlbuluundadir.

IST"te iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hatinde, nakli
gekgeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig tarihini
naklin yapifacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifat matrahinin tespitinde
dikkatc alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis
bedelinin ve aliy tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira islemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgma bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin aym banka veya arac1 kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin

sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yaptlacak vergi tevkifati oram kanunen
%135 (yiizde on bes) olarak belirlenmistir, S8z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

paye piyasas: araglarinin alig ve

nat Ka!hrnnm
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a) alim satinuna aracihk ettikleri menkul kiymetler ile dige
satis bedelleri arasindaki fark,
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b) alumuna aractlik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya digier sermayc piyasas: araglarinun tahsiline aracilik ettikleri ddnemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 8diing islemlerinden
saflanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyaninca, kanunen %15 (yiizde
on bes) olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay cndekslerine dayah olarak yapilan vadeli

s Lpislem ve opsiyon stzlesmeleri BIST te islem géren araci kurutus varantlan dahil olmak iizere
aylar (menkul kiymetler yatinm ortakhik paylar hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma

borglanma senctleri ve 4749 sayile Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
=Hakkinda Kanun (*4749 sayili Kanun”) uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag cdilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK’nin 2/Pinci

nic

IS 1 19AuRS - yersep)

B iyette bulunan miikelleflerden SPKn’ye gdre kurulan yatinm fonlan ve yaunim ortakliklaryla
benzer nitelikte oldugu Hazine tarafindan belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kinlimda
belirtilen ger¢ek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirthimda belirtilen diginda
kalan kazanglar i¢in %10 (ylizde on) olarak uygulanir.

Yatinmeilar yukarda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.
Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmast halinde tevkifat

matrahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacakur. Paylarm almindan dncc clden ¢ikariimasi durumunda, elden gikanima tarihinden

GLILEPION ISBZIL L0 8Y5 O'A werse

F - gég sonra yaptlan ilk ahm iglemi esas alinarak sdz konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
,5.4— 39 g cdilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapimasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin
] g g tespitinde agirhkl ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla denen
e komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahiun tespitinde dikkate
g ;’:: = limur.
QMR

§“5 =3 2 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermayc piyasasi
35 "'g araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; {ii) degigken getirili menkul kiymetler;
L E (ii1) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortaklhiklan
paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayalt olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sif iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay v¢ pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlegsmeleri ile
BiST te iglem géren pay ve pay endeksterine dayali olarak ihrag edilen aract kurulus varantlar
paylarimin da ddhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi  kapsaminda
degierlendirilecektir.

Uger aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan
zararlar takvim yii asilmamak kaydiyla izleyen 3 (ii¢) aylik déneme devredilir ve takip eden
ddnemlerin tevkifat matrahindan mahsup cdilir. Takvim yilmi ) aylik dénemindc olugan

Bityay

Deniz Han Bilyay adina velayeten
iday em 22

Dogu Kaan Biiyay adina velayeten

lidayet Didem Zapsu Bilyay
e

idayet Didem Zapsu Bilyay

230 / |
YAT/RIM FINA / /("‘\ _ - ;
ME EG : L\ 8 niai Kabunma Egasi AS
\ el
“._." & !‘, S S y ¥
g ff”(g g Marl i1

N




zarar tutarinin izleyen doneme aktariimas: miimkiin degildir. Dévize, altina veya bagka bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracimn alig ve satig bedeli olarak iglem
tarihindeki TL kargihklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Mcnkul kiymet ve diger
serimaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmig olmasi halinde ise tevkifat
matrahimn tespitinde kur farka dikkate alinmaz.

Tam Mitkelef kurumlara ait olup, BIST (e iglem giren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Mikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, ekde tutulan paylanin elden ¢ikarilmasinda tevkifat

4
§ uygulanmaz. Aynica, Tam Miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géiren ve 1 (bir) yildan fazla
:g?:ﬁ stireyle clde tutulan hisse scnctlerinin clden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler bakimindan
% o8 s YWK’nin deger artisi kazanglanina iligkin Milkerrer 80’inci maddesi uygulanmaz.

::_ aﬁ? 3*?",'; Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tirld ticari ve snai
g§ g"%z faaliyctlerinden elde cttikleri kazanglar: seklinde tammlanan ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde
oSS o 5 kazancin tespitinde dikkate alunir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkil suretiyle ddenmis
SOa 5 olan vergiler, GVK’nn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler
g sergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden

mahsup edilir.

GVK’nmin gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname veritmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyannameye
bu gelirler dahil editmez. S8z konusu madde hiikiimleri uyannca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin
Dar Milkellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayilh Kanun'a gore kurulan varlik
kiralama sirketleri ve Tam Mitkellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in milnferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymetl ve sermaye piyasasi araglannin iiger ayhk doncmler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimn tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasima dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakur.
GVK’nin gegici 67/5'inci maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
Miikellef veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
o olup olmamast ve elde cdilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanida ayrintilan verilen
2 vergilendirme uygulamasint ctkilememektedir.
:

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibarryla tevkifat oran1 %0 (ytizde sifir) olarak belirlenmekle birlikte s67 konusu oranin artiriimasi

Jling s
2

B urumunda Dar Miikcllefler agisindan gifie vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin
LA e¢ici 67'nci maddcesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
§’§ §-§‘ ebmis olan kiginin mukim oldugu ilke ile yapilmis ve yiirdrlitkte olan Cifte Vergilendirmeyi
%’5 &S  Onleme Anlasmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S5z konusu anlagma hilkktimleri, Tick vergi
"‘ "”E kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK'min gegici 67°'nci maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki port{fdy ydnetim sirketleri vasitasiyla
yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: ahnabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 8rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Mukcllcf kurumlarm ise kendi ulkelcrmdc gc¢erll kurulus belgesinin T.C.’nin o Glkede bulunan
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bitrolarinca terclime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuntyeti vatandaslan igin niifus ciizdanimin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci milgterileri icin, toplu olarak vergi

kimlik numarast alabilirler.
01 Ocak 2007 tarthinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik pumarast alinmasina gerck bulunmayip meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecck sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecckdtir.

:\,_ Dar Milkellef gergek kisilerin Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan hiikiimlerinden
oyararlanabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlencrek imzalanmig
1"-’ mukimlik belgesinin astinin ve noter veya ilgili tilkedeki T.C. Konsolosluklari’nca tasdikli Ttrkge
tcrcumcsmm ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya bizzat ibraz edilmesi
gerekmekiedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi sadece, izleyen yihn ddrdiincil ayina
kadar gegerli olup Dar Miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, Dar Mikellef

kurumlar tarafindan ise 3 (ii¢) vilda bir yenilenmesi gerckmektedir.

Wvkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin  ibraz edilmemesi halinde Cifte
ilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alimmadan %15 (yiizde on bes) halihazirda
(2012/3141 sayils BKK uyarinca %0 (yiizde sifir) oraminda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
surctiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin
ibrazs ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hiikiimleri ve i¢ mevzuat hilkiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebileceklir.

Hazine gerekli gordiigii hallerde, Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hitkiimlerinden
yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yapuklar: veya getirisini tahsil ettikleri Tirk
menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlagma hilklimlerine gére gergek hak sahibi
(beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Hazine’nin tayin edecegi silrede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir
suretle gergek hak sahibi olmadifi tespit cdilenler bakimindan zamaminda tahakkuk ve tahsil

o
a

g. edilmeyen vergtler i¢in vergi ziyai dogmus sayitacaktir.

§ T.C.’nin bugtine kadar akdettigi Cifle Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve anlagmalarn
3 Tirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhigi’ nin www.gib.gov.ir web sayfasinda yer almaktadr.

A

9L L0 8 O
115heg - ,,egéw!'s BN
9‘:{_ EZRld 216 oy

i1
7 ‘Esaf aJ_lfogo '

FUILN0S o

NENY]S|

BLLLEPION g g
. 0L-5e

Dogu Kazn Bilyay 2aina velayere:

oL eeiBay
Lopueq

2.2.2. Genel Olarak Pay Ahim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi
1 béliimde GVK 'nin gegici 67 'nci maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar

idem Zapsu Bilyay
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32.2.2.1. Gergek Kigiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’min miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca ivazsiz olarak tktisap edilen pay senetleri ile Tam
Miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) ytldan fazla siireyle elde tutulan pay senctlerinin clden
¢ikanlmas! durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu 1_.,1bl GVK’'nin Milkerrer 81’inci
maddesi uyarinca lkllb&p bedeli elden gikanldif ay hari¢ olpmRTivs Turklye ]statlsuk Kurumu
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GVK’ain miikerrer 81’inci maddesi uyarinca mal ve haklanin elden gikariimasinda iktisap bedcli 2
elden gikarilan mal ve haklanin elden ¢ikanldigs ay harig olmak izere TUIK tarafindan belirlenen
toptan csya fiyat endeksindeki artis oraminda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin =

na velayeten
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yapilabilmesi igin artig oraninin %10 (ytzde on) veya {izerinde olmas1 sartur. E
GVK’nin 86/1(c) maddesi uyarinca Tam Miikellef gergek kisilerin tevkif surcti ile vcrgilcndirilmisg‘ &
menkul sermaye iratlan GVK'min 103’iincii maddcsinin ikinci gelir dilimindeki tutar agiyor ise =
(bu tutar 2024 yili igin 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekmektedir. T &
":._ [y
M 5=

a

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

VK’nin 86/2"nci maddesi gergevesinde dar mikellefiyette vergive tabi gelirin tamam T.C.dc
Zevkif suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
_ fz}ermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar Miikellef
= & Q;ercek kigilerin tevkil sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 10172
Cuyarinca, bu kazanglarin mal ve haklann T.C.'de clden gikarnildigr yerin vergi dairesine miinferit
a)cyannamc tle bildirilmesi zorunludur. Ancak T.C. ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc: iilke
inda imzalanmig CifRe Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi

g : rekmektedi

© 32222 Kurumlar 2
32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin  Elden & &
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar < 4
Ticari faaliyetc bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satm kazanglari ticari kazang E
olarak beyan edilip vergilendirilecekitir. =N
32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar T g\\\

Ote yandan, KVK’nin 5/1(c) maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yi! siircyle

yer alan igtirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75°1ik (yiizde yetmis bes) kism: kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Bu istisna, satigin yapildign dénemde uygulanur. Ancak bu

£ istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancimin satisin yapildigs yili izleyen besinei yilin sonuna

§ g; kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasy; sattg bedelinin satigin yapildig: yili
:;J;J 5 izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigt yapan ve dolayisi ile istisnadan
%

=

Podu Kaa

yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ilc ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, ilgili maddenin gerckgesi uyarnnca sz konusu istisnamin amaci, kurumlann bagll(.;,
gerlerinin ckonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanmiimasina olanak saglanmasi vez
rumlarin mali biinyclerinin gliglendirilmesidir. Bu baflamda, aranan gartlar arasinda baglég
3 degerlerin bagka bir bagh degiere déniigmiiyor olmast yer almaktadir.

g Istisna edilen kazangtan 5 (bes) yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sckilde baska bi
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze aktarila
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugrams
saythr. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gére yapilan devir ve béliinmeler harig)

halinde de bu hilkiim uygulanr.
32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar
miniemsilei vasitasiyla devamh

Dar Miikellef kurum, T.C.’de bir igyeri agmak suretiyle vgyadatm
menkul kiymet ahim satim igi yapan kurum statiistindg#se azanglart ticari kazang
olarak vergiyc tabi olacak ve vergileme Tam /Mt arda  oldufiu  sekilde
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gergeklescecktir.  Yukarida belirtildigi  Gizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlanin %75°lik (yiizde yetmig bes) kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkéin
degildir.

T.C.’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc elde
eden Dar Miikcllefler agisindan da ilgili kazancin T.C. de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar Miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan T.C.’nin taraf oldugu yiiriiclikkte bulunan
Ciftc Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar’’min hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hikiimleri. Tirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktr.

g x 32.2.2.3. Yabanan Fon Kazan¢larmin ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticiligini Yapan

g ok 8 irketlerin Vergisel Durumu

§’§ q ;-1?,; 01 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denctimine tabi fonlara benzer yabanca

ég‘,\j % & fonlar da sermayc sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya, 6322 sayilt

Fn'g-%;ﬁ Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz Kanunlarda Degisiklik Yaptlmasina
'3 © Dair Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirliie girmek tizere;

syabanct fon kazanglarimin vergilendirimesi” bagshkli 5/A maddesi cklenmigtir. Bu maddede
anci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Mikellef portfoy yoncticisi girketlerin vergisel durumlar diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1’inci maddesinde belirtilen yabanci fonlarn. portfdy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye piyasas
aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayah vadeli
islem ve opsiyon sézleymesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’nmn 5/A
maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi durumunda; port{Gy yoneticisi sirketler bu fonlarin daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlann is yerleri de bu fonlanin igyeri veya is merkezi olarak kabul

edilmeycccktir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in beyanname verilmeyecek
ve dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin T.C. kaynakh gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
tkisi yoktur.

,C.’de butunan, aktif biiyiiklitgiintin %51 inden (yiizde ¢lli bir) fazlast taginmazlardan olugan
sirketlere ait hisse senctleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri elde cdilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
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32.3. Paylara iliskin kir paylarimn ve kir pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
(“4842 sayith Kanun”) ile yapilan degisiklikle tevkifat kirn dagitilmas: asamasina birakilmistir.
Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanun ile eklenen degisik 94/6-b maddesi uyannca, Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlars; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere;
(v) Dar Miikellef kurumlara (Ttirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihiyla kar pay: elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér
paylan lizerinden 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 4936 sayih
Cumhurbagkan Karan ile degigtirilen 2009/14592 sayilt BKK uyarinca %10 (yiizde on) oraminda
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tevkifat yapilacaktr (girisim sermayesi yatinim foniar ve ortakliklar igin bu oran %0 (yiizde stfir)
oraninda uygulanir). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyettc bulunan Dar Mikellef kurumlara dagitilan kér paylan

tevkifata tabi degildir.
32.3.1. Gergek Kigiler

32.3.1.1. Tam Miikcllef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayili Kanun ile eklenen 22/3'iincii madde uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’ntn 75/2°nci maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kér paylarimn
yanisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yanisi déhil olmak Gzere dagitilan kr payimin tamam dizerinden %10 (yilzde on)
o oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
= Z edilmesi halinde, 6z konusu vergi tevkifat yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
.m tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, Tam Milkellef kurumlardan elde

cdllmls. tevkif yoluyla vergllendlrllmls bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2024 yili gelirleri igin
‘-'- 230.000 (iki yuz otuz bin) TL'yi agan kir paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
o edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergmmden kurum biinyesinde kann dagitirm agamasinda
& yapilan %10 (yiizde on) oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
hsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade

ileceklir.
Ayrnica, kann scrmayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslari da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca Tam Milkellef kurumlarca Dar Mikellef gercek kisilere

dagiulan kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10

(ylizde on)’dur) tevkifat yapifacaktir. T.C.’nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari’nda daha diisitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, Cifle Vergilendirmeyi

Onleme Anlasmalari hiiktimlerinden yararlandabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlan

tarafindan diizenlencrck imzalanmig mukimlik belgesinin aslimn ve noter veya ilgili Gilkedeki T.C.

F o2 g Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
S8  vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmcktedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik

F belgesi, sadece o yil in izleyen yiin dérdiincti ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef gergek

5
g- 2om
= 'g_ § kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerckmektedir.

Dar Mikellef gergek kigiler agisindan kar paylannin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
ergileme olup, Dar Miikellefler tarafindan bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine

arek bulunmamaktadhr,

Diger taraftan GVK’nin 101'inci maddesinin S'inci fikrasi geregince Dar Mikellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, T.C.’de clde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar
Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinycsinde elde ednlmesn halinde tevkifat yapilmayacak
soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan ediloe€RUE ™
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kapsamindaki “safi kurum kazanci. GVK’'min ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére
belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2024 yih i¢in, mitkellefterin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri
safi kurum kazanci tizerinden %25 (ylizde yirmibes) oraninda uygulanir. Borsa Istanbul pay
piyasasinda ilk defa iglem gérmek {izere ve sermayesinin en az %20’ sini (ylizde yirmi) temsil eden
paylan halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram,
paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere 5 (bes) hesap donemi
boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’'min 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylar ilc girigim
scrmayesi yatinm ortakliklarmnin hissc senctlerinden elde edilen kér paylari, kurumlar vergisinden
5. miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katitma paylar: ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3’tincii maddesi uyarnca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara
dafitilan kér paylan zerinden Bakanlar Kurulunca belirienen oranlarda (bugiin igin bu oran
Z610'dur) tevkifat yapilacakur. T.C.’nin taraf oldugu baz Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari’nda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki T.C.
Konsolosluklarinca tasdikli Tirkg¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz cdilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izlcyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef kurumlar
tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerckmektedir.

Dar Miikellef kurumlarin, T.C."de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde ettikleri
kér paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar Miikellefler’in bu
gelirler i¢in T.C. de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. fhragct veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair

0 s By
\1 3 u

i i kullandifs izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
B3 ::::%, beyanlarn:
Wwa e
43’ IS sktur
3 33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.
33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilccegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluglarca sonradan tckrar satiga sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullanilabilecegi dilkcler hakkinda bilgi: -
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33.5. lzahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger a¢ik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili karulug tarafindan satis esnasinda yatinnmailara

sunulacafina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.

g
§z:§ 5 34. INCELEMEYE ACIK BELGELER
;g% o= Asagidaki belgeler Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. Veko Giz Plaza Apt. No: 3/35
gt;,gq-g; in Sariyer/Istanbul adresindcki ihrageimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet
§§ N ,%" ‘6’ sitesi (https://odine.com/) ile Kamuyu Aydinlatma Pilatformunda (KAP) tasarruf
gié 5 C sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadar:

TES
£ g’ﬁ 1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
I egerleme ve giriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili
& g g ruluslarca hazirlanan raporlar, csas sbzlesme, vb.)
@ ’ 2) ihra¢qinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablola? q&» Q ;\
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35. EKLER
Ek-1: Esas Sozlesme

Ek-2: Sirket ydnetim kurulu i¢ ydnergesi

Ek-3: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal yillara
iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Ek-4: Consul Pcople Darugmanlik Limited Sirketi tarafindan hazirlanan scktér raporu

Ek:5: Bagimsiz Denetgi Sorumluluk Beyant

y Ek:6: F'on Kullanim Yeri Raporu

Ek 7: Hukukgu Raporu
Ek 8: Fiyat Tespit Raporu
Ek 9: Consul People Danigmanlik Limited Sirketi Sekt6r Raporu Sorumluluk Beyam
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